
scRtsoAREA DE A$TEPTAR|

NECESARA SELECTIEI MEMBRTLOR CONSILTULUI DE ADMINISTMT|E, RESPECT|V
DIRECTORILOR PENTRU PERIOADA 2A25-2029 LA SOCIETATEA DE REPARATII

LOCOMOTTVE C.F.R.-S.C.R.L. BRA$OV S.A

I. PREAIABUL

Statul rom8n, prin Ministerut Transporturitor gi lnfrastructurii, in catitate de autoritate pubtic[
tutetari ta Societatea de Reparafii Locomotive "C.F.R.-5.C.R.L." Bragov S,A,, fitiatt a Societe[ii
Natrionate de Transport Feroviar de C[tXtori ,,CFR CXtitori" - 5.A., cu sediu[ sociat in municipiut
Bragov, strada Funditura HXrmanutui , nr. 2, inmatricutati ta Registrul Comer[utui sub nr,
J08/107912001, cod unic deinregistrare RO 14257595, capitat social subscris g'i virsatin vatoare
366.002,50 [ei, avAnd un numXr de 146.401 acliuni emise cu o valoare nominati de 2,5
lei/acfiune, Cod CAEN 3317 - Repararea gi intrelinerea attor echipamente de transport n.c.a,
denumiti in continuare "C.F.R. S.C.R.L. Bragov" 5.A. sau ,,Societatea", a etaborat prezenta
Scrisoare de agteptiri, in temeiut prevederitor O.U.G. nr.fi912011 privind guvernanta
corporativl a intreprinderitor pubtice, cu modificirite gi comptet6rite utterioare, gi ate H.G, nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodotogice de apticare a unor prevederi din Ordonanla
de urgenfi a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanla corporativi aintreprinderitor publice,
care face parte din setu[ de documente obligatorii cu care incepe procesut de sel.ecfie a
membrilor consitiutui pentru intreprinderite publice.
Scrisoarea de agteptiri este parte din componenta inifiati a ptanutui de seteclie gi stabitegte
performantete agteptate de ta organele de administrare gi conducere ate societilii pentru o
perioadi de 4 (patru) ani, respectiv 2025 - 2029.
Scrisoarea de agteptdri va fi adusd [a cunogtinla candidalitor aftali pe tista scurti prin pubticarea
pe paginite de internet ate autorit5fii pubtice tutetare, intreprinderii pubtice gi Agengiei pentru
Monitorizarea gi Evaluarea Performanfetor intreprinderitor Pubtice, odatl cu componenta iniliata
a ptanutui de setecfie.

il. DOMEN,UL ilV ClnE ACT'ANEAZA1NTqTpANDEREA qUBLICA

Societatea de Reparalii Locomotive "C.F.R.-S.C.R.L." Bra;ov 5.A. are istorie gi tradifie, aceasta
fiind infiinlati in anut 2001 ca societate comerciatI, avAnd statut de fitiati a SocietiXii Nafionate
de Transport Feroviar de Cititori ,,CFR C6t5tori" - S.A. (SNTFC C.F.R, Cltltori 5.A.), care este
actionar unic, in cadrul societ6tii se efectueazt lucriri de revizii 5i reparalii ptanificate, reparatii
accidentate, lucr6ri de pregitiri de iarnd gi modernizhri La vehicutel.e feroviare motoare:
locomotive, automotoare, rame etectrice. 5e repara ansamble gi subansambte vehicute feroviare,
osii, reprofitare bandaje gi rogi monobtoc prin strunjire gi determiniri fizico chimice in cadrut
taboratoaretor din dotare. Societatea dispune de personal tehnico-ingineresc speciatizat gi

autorizat, repartizat pe intreg teritoriul E5rii in cadrut propriitor subunit5gi, denumite Secgii de
Reparafii Locomotive. Societatea de Reparatii Locomotive "C.F.R. S.C.R.L. Bragov" 5.A. are
experientl gi vechime de peste 22 ani in intrelinerea vehicutetor feroviare motoare, deline
Certificat de Conformitate pentru Funclii de intrefinere, Autorizafii de Furnizor Feroviar gi

Agremente Tehnice Feroviare pentru serviciite feroviare critice furnizate.

Itt. YtztuNEA AUTOR|TATII PUBLTCE TUTELARE $t A ACTIONARILOR, tyltStUNEA $t OBTECTTVELE
ilrRepRrlp E R I I P u BLtc E



ScopulSocieti;iieste reatizarea de profit prin gestionarea pe principii comerciate a infrastructurii
proprii pe baza contractetor incheiate cu societigi comerciale private sau de stat prin
desf6lrrarea attor activitSli specifice necesare reatizlrii obiectutui s5u de activjtate.
"C.F.R. S.C.R.L. Bragov" S.A. oferX servicii cu experientrE in domeniu gi deline o gamd de utitaje
necesare indeptinirii obiectutui de activitate. Societatea igi desfagoard activitatea [a Brasov, unde
este sediu[ sociat, precum gi in secfii de reparalii ;i puncte de lucru deschise in Bucuresti, Ptoie;ti,
Pite;ti, sibiu, Arad, Timi;oara, ctuj Napoca, Jibou, satu Mare, la;i, Baciu, Suceava, Gatali gi

Tecuci,
Societatea urmiregte permanent imbunlt5lirea calit6trii activitSlii de reparatii in scoput cregterii
gradutui de satisfactie a ctienlitor sii.

Misiunea "C,F.R. S.C.R.L. Bra;ov" 5.A. este de a livra servicii [a cea mai bunX catitate, de a asigura
condi[iite necesare imbunitilirii continue a catit6!ii serviciitor prestate, menlirrAnd gi

intensificdnd astfetincrederea ctienfitor fali de societate in ansambtut ei.

Viziurtea "C.F.R. S.C.R.t. Bragov" 5.,A. este centrati pe urmdtorii pitoni fundamentati:

A. Catitate pi valoare adlugati pentru activitSlite de bazl ale beneficiaritor, prin sotufii care
susfin competitivitatea economicX a acestora gi rSspund cerinfetor exprimate;
B. Sustenabititate gi rezilien[X, prin investifii in resurse umane de catitate, infrastructuri
performante tehnic gi procese organizalionate optimizate;
C. Profitabititate, pe o piali competitivi a furnizoritor de servicii de reparalii materiat rulant.
D. Eficien!5 economic5, prin servicii competitive ca pre!, adaptate specificutui sectorutui in
care activeaz6, in condiXii de economii de scari gi scop gi capabititSli organizalionate dezvottate
in zeci de ani de activitate.

rv. MENTTUNEA pRtvlND 1NCADRAREAiNTREpRINDERil pUBLtCE

Societatea de Reparafii Locomotive "C.F.R.-5.C.R.L." Bra;ov S.A. este intreprindere pubtici in
conformitate cu art, 2 pct. 2 tit. c) djn O,U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a

intreprinderitor pubtice, aprobatd cu modificiri gi comptetiri prin Legea nr. 111/7016, cu
modificlrite ;i comptetirite utterioare.
Societatea de Reparalii Locomotive "C.F.R.-S.C,R.L." Brasov S.A. funclioneazX ca societate
comerciati pe ac(iuni, av3nd ca aclionar unic Societatea Na[ionatl de Transport Feroviar de
C6titori ,,CFR CAUtori" - S.A. gi este administratl in sistem unitar. Societatea s-a infiinfat
conform prevederitor HotSrfrrii de Guvern nr. 863i2001 privind infiintrarea unor fitiate ate
SocietIlii Na[ionate de Transport Feroviar de CHt6tori C.F.R. C5t5tori - S.A.
Activitatea principati a societilii: CAEN 3317 - Repararea ;i intrelinerea attor echipamente de
transport n.c.a.
Principatete acte normative care reqtementeaz5 organizarea gi funclionarea Societetii sunt:
- Hotir&rea de Guvern nr. 863/2001 privind inflinlarea unor fil.iate ate Societ5[ii Nalionate de
Transport Feroviarde Cdl.Itori C.f.R. Cdt5tori - S.A., cu modific6rite gi comptetirite utterioare;
- Legea societilitor nr. 31 /1990, repubticatS, cu modificlrite gi comptetirite utterioare;
- Ordonan[a de Urgenli a Guvernutui nr. 10912011 privind guvernanla corporativS a
intreprinderitor pubtice, aprobat6 cu modificiri pi comptetiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirite 6i comptetdrite utterioare;
- HotdrArea Guvernutui nr. 639/2023 pentru aprobarea normetor metodotogice de apticare a
Ordonanfei de urgen(E a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernan[a corporativd a
intreprinderi lor pubtice;
- Ordonanta Guvernului nr. 64/ZA01 privind repartizarea profitutui ta societdlite nafionate,
companiite nafionate qi societ[1ite comerciale cu capitat integral sau majoritar de stat, precum



gi ta regiite autonome, cu modificlrite gi completirite utterioare;
- Ordonanla Guvernutui nr. 76/2013 privind intirirea disciptinei financiare ta nivetul unor
operatori economici ta care statut sau unitltite administrativ-teritoriate sunt aclionari unici ori
majoritari sau delin direct ori indirect o participa[ie majoritari, cu modificdrite gi comptetirite
ulterioare;
- Legea nr.54412Q01 privind [iberut acces [a informatiile de interes pubtic, cu modificirite gi

comptetiri [e utterioare;
- Directiva2012/34lUE a Partamentutui European qi a Consitiutui din 21 noiembrie 2012 privind
instituirea spa[iutui feroviar unic european, pubticati in Jurnatut Oficiat a[ Uniunii Europene seria
L, nr. 343 din 14 decembrie 2012, cu modific[rite qi comptetirite utterioare, transpusi in tegistafia
nalionat5 prin Legea nr.202/7016 privind integrarea sistemutui feroviar din Rominia in spaliut
feroviar unic european, pubticati in Monitorut Oficiat at RomAniei, Partea l, nr. 900 din 09
noiembrie 2A16, cu modificirite gi completirite utterioare;
- Directiva (UE) 2Aft1797 a Partamentutui European gi a Consitiutui din 11 mai 2016 privind
interoperabititatea sistemutui feroviar in Uniunea Europeani, transpusi in tegistalia nalionati
prin Hot[r6rea Guvernutui nr. 108/2A20 privind interoperabititatea sistemutui feroviar, pubticatl
in Monitorut Oficial, a[ Rom6niei, Partea I, nr. 112 din 13 februarie 2020;
- Directiva (UE) 2016/798 a Partamentutui European gi a Consiliului din 11 mai 2016 privind
siguranfa feroviarI (reformati), pubticatd in Jurnatul Oficiat at Uniunii Europene, seria L, nr. 138
din 26 mai 2016, transpusi in tegistalia nafional,i prin Ordonan[a de urgenfi a Guverrrutui nr.
7312019 privind siguranfa feroviari, pubticati in Monitorut Oficiat a[ Romdniei, Partea l, nr. 1002
din 12 decembrie 2019;

- Regutamentut (UE) 20211782 a[ Partamentutui European gi at Consiliului din 29 apritie 202'1

privind drepturite gi obtigafiite cXtltorilor din transportuI feroviar, cu modificlril,e ;i comptetirite
utterioare;
- Regutamentut (UE) 202411679 a[ Partamentului European gi at Consitiului din 13 iunie 2024
privind orientirite Uniunii pentru dezvottarea reletei transeuropene de transport, de modificare
a Regutamentetor (UE)2021/1153 gi (UE) nr. 913/2010;i de abrogare a Regutamentutui (UE) nr.
1315t2013;
- Regutamentul de punere in apticare (UE)202311695 at Comisiei din 10 august 2023 privind
specifica[ia tehnici de interoperabititate referitoare [a subsistemele controt-comandl 5i
semnatizare ate sistemutui feroviar din Uniunea Europeanl gi de abrogare a Regutamentutui (UE)
lA16t919 (STr CCS);

- Regutamentul de punere in apticare (UE) 2019/773 al Comisiei din 16 mai 2019 privind
specificalia tehnici de interoperabititate referitoare ta subsistemut exploatare gi gestionarea
traficului a[ sistemutui feroviar din Uniunea Europeani gi de abrogare a Deciziei 2012/7571UE, cu
modific[rite ;i comptetirite ulterioare (STl 0PE);
- Regutamentut (UE) nr. 130417014 at Comisiei din 26 noiembrie 2014 privind specifica[ia
tehnic6 de interoperabititate referitoare [a subsistemul material rulant - zgomot, de modificare
a Deciziei 2A081232/CE gi de abrogare a Deciziei 20111279/UE, cu modificirite gi completirite
utterioare (STl NOI);
- Regutamentut (UE) nr. 1302/2014 a[ Comisiei din 18 noiembrie 2014 privind o specifica{ie
tehnici de interoperabititate referitoare ta subsistemut materia[ rutant - material rutant de
cXtitori ;i tocomotive aI sistemutui feroviar din Uniunea EuropeanS, cu modificlrite ;i
comptetirite utterioare (STl LOC&PAS);

- Regutamentut (UE) nr. 1300/2014 at Comisiei din 18 noiembrie 2014 privind specifica[iil.e
tehnice de interoperabititate referitoare ta accesibititatea sistemutui feroviar at Uniunii pentru
persoanete cu handicap gi persoanete cu mobititate redusi, cu modificirite gi comptetlrite
utterioare (5Tl PMR);

- Regutamentul (UE) nr. 1103/2014 a[ Comisiei din 1B noiembrie 2014 privind specificaqia



tehnicH de interoperabilitate referitoare [a siguranfa in tuneturite feroviare a sistemutui feroviar
din uniunea turopeani, cu modificirite ;i comptethrite utterioare (sI sRT).
in conformitate cu prevederite art. 6 tit. c) din Anexa nr. 1b [a Normete metodotogice pentru
stabilirea criteriilor de seteclie a membrilor consitiitor de administragie/supraveghere ate
intreprinderitor pubtice, de intocmire a tistei scurte pentru fiecare post, a ctasamentutui
acestora, a procedurii privind numirite finate, precum gi pentru stabitirea altor misuri necesare
imptementlrii prevederitor Ordonantei de urgen!6 a Guvernutui nr, 109/2011 privind guvernanla
corporativd a intreprinderitor pubtice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normetor metodotogice de apticare a Ordonanlei de urgenli a Guvernutui nr. 109/2011 privind
guvernanla corporativX a intreprinderitor pubtice, Societatea de Repara[ii Locomotive "C.F.R.-
S.C.R.L." Brasov S,A. se incadreazi in categoria de intreprindere pubtic5: cu scop comerciat,

V. A$TEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PRoFITUL NET APLIcABILA INTREPRINDERII
PUBLICE

Potitica de dividende se atiniazi prevederitor Ordonan[ei Guvernutui nr. 64/2001 privind
repartizarea profitutui la soc'iet5!i[e nalionate, companiite nafionate gi societ6lite comerciate cu
capital integral sau majoritar de stat, precum gi ta regiite autonome, cu modificlrite si
comptetiri te utterioare.
SNTFC C.F.R. Cit6tori S.A./Autoritatea pubticl tutetari va urmiri cregterea pe termen lung a
vatorii societSlii gi impticit a vatorii clividendutui. in s'itualia in care rezuttatete financiare
a$teptate sunt sub cele previzionate pentru o perioadl de timp, SNTFC C.F.R. Cat5tori S.A.
a$teapt5 dezvoltarea unui ptan de acfiuni de citre Consitir"rt de Administralie impreunl cu
conducerea executivi, care si conduci [a imbunitigirea performanlelor societ5gii.
Potitica de dividende va fi una responsabilX, prudentX gi predictibiti, adecvati situaliei specifice
societitrii ;i care si respecte;i nevoile investi{ionate de dezvottare ate acesteia.

vl. A$TEPTAR| pruVtrun POLTTTCA DE rNVESTlTil APLTCABtLI 1NTREpRtNDERil pUBLICE

Societatea de Reparalii Locomotive "C. F. R. " S, C. R. L. " Bra;ov S.A., prin organele cle administrare
;i conducere trebuie si urmdreasci asigurarea resurselor financiare pentru rea[izarea ;i
fjnatizarea investiliitor ptanificate, cAt ;i perrtru sustenabititatea proiectetor implementate.

Societatea va urmiri prin planu[ de investigii:

1. Dezvottarea de noi produse;i servicii, atAt pentru modernizarea ofertei c5tre ctien;ii existenfi,
cregterea cotei de pia![ ta niveI nationat pi contractarea de noi ctienli;

2. Modern'izarea gi consotidarea infrastructurii existente, in vederea indeplinirii obiectivelor
societltii;
3. ConsiderAnd competitia intensS pentru speciatigti in serviciite de repara[ii materiaI rutant,
potiticite de investitii trebuie si urmlreasci dezvoltarea gi fidetizarea resurse(or umane si crearea
unui ptan de carieri pentru speciati;tii din domeniut de activitate atsocietlqii;
4. Respectarea termenutui de finatizare a obiectivetor de investilii asumate prin PNRR si anume
sfArgitut anutui 2026.Societatea are incheiate contracte de modernizare a unui numir de 37
locomotive din fonduri P.N.R.R.
Societatea de Reparalii Locomotive "C.F.R.-S.C.R.L." Bra;ov 5.A. are incheiate contracte de
modernizare a unui numSr de 37 tocomotive din fonduri P.N.R.R. cu Societatea Na[ionati de
Transport Feroviar de C6titori C.F.R. Cdl6tori - 5.A., care [a rAndut s5u este beneficiarin cadrut
Ptanutui Nalional de Redresare ;i Rezitienla (PNRR) at Rominiei a[ programutui de modernizare a



materiatutui rutant pentru proiectu[ "Modernizarea a 55 locomotive etectrice dest'inate remorclrii
trenuritor de c6ldtori, conversia a 20 tocomotive dieset-hidrautice de manevri in locomotive
etectrice cu acumutatori gi modernizarea a 139 vagoane de c5t5tori".

ProiectuI prevede modernizarea a:

} 55 locomotive etectrice destinate remorcdrii trenuritor de c6l6tori dintre care:

' 19 locomotive etectrice 5100 kW modernizate cu motoare electrice de tracliune asincrone,
frinare recuperativi, viteza maxima de circutafie 160 km/h, sistem de control permanent a[
vitezei trenuriior tip ETCS nivel 2;

' 19 locomotive etectrice 5100 kW modernizate cu motoare etectrice de tracliune asincrone,
fr6nare recuperativ5, viteza maxima de circutafie 160 km/h;

' 17 locomotive etectrice 3400 kW modernizate cu motoare etectrice de tracliune asincrone,
frAnare recuperativi, viteza maxima de circutatie 160 km/h, sistem de control permanent a[
vitezei trenuritor tip ETCS nive[ 2.

! conversia a 20 locomotive diesel hidraulice 1250 CP de manevri in locomotive etectrice cu
acumutatori;

) modernizarea a 139 vagoane de cilitori dintre care:
. 109 vagoane ctasd
. 10 vagoane bar-bistro
, 20 vagoane cu;eti gi dormitory,

in cadrut proiectutui pentru modernizarea locomotivetor etectrice de 3400 kW, respectiv
modernizarea prin conversie a locomotivetor de manevri, au fost incheiate contracte cu "C.F.R.

5.C.R.1. Bragov" S.A., astfet:

1. Contract nr.379/19.12.2023 pentru "prestorea de servicii de modernizare locomativa
etectricd 3400 kW in locomotivd electricd cu motoare electrice de trac{iune asincrone pi
sistem ETCS nivel 2 gi prestareo de servicii de mentenonld pentru locomotivele
modernizate" cu urmitoarete date:
- cantitate: 17 locomotive;
- pre! unitar modernizare:2.844.994 EURO/tocomotivS, [a care se adaugl TVA;
- vatoare contract modernizare: 48.364.898 EURO, [a care se adaugX TVA.

Prin modernizarea locomotivetor etectrice de 3400 kW se urmlresc urmltoarete obiective:
--> cre$terea puterii nominate a locomotiveicare si permiti tractarea pAnI ta 16 vagoane cStatori

qi o vitezl maximi de p&n5 ta '160 km/h;
-+ cresterea fiabititSlii in exptoatare;
*) cre$terea gradutui de disponibititate a locomotivei;
-+ extinderea cictutui de reparalii ptanificate;
-+ simptificarea schemetor de tracflune qi comand5;
-+ etiminare etemente cu ac{ionare etectromagnetica si etectropneumatica din circuitut de

comanda si for[5, cu rata mare de defectare;
+ optimizarea regimuritor de mers ;i de func[ionare a echipamentutui de trac{iune;
-+ imbunit5girea condi[iitor de conducere pentru mecanicut tocomotivei;
-+ asigurarea condiliitor de interoperabititate;
-+ acordarea unei noi durate normale de functionare.

5



2. Contract nr. 380/19.12,2A23 pentru "prestorea de servicii de modernizare locomotive
diesel-hidraulice de 1250 Cp utilizate in activitatea de manevrd prin conversie in
locamotive electrice cu ocumulatori plug-in Si prestarea de servicii de mentenonfd pentru
locomotivele modernizote" cu urmitoarete date:
- cantitate: 20 locomotive;
- pre! unitar modernizare: 990.277 EURO/tocomotiv5, [a care se adaugX TVA;
' valoare contract modernizare: 19.805.540 EUR0, [a care se adaugi TVA.

in urma modernjzXril prin conversia de ta dieset ta etectric ;i ptug-in a locomotivetor de manevrl
LDH 1250 CP se au in vedere urmltoarele obiective:
+ reducerea impactutui asupra mediului prin etiminarea emisiitor/noxelor, nivetutui de zgomot

;1 vibraliitor;
+ cre;terea fiabititdfii in exptoatare;
-+ reducerea cheltuietitor de intrefinere ;i exptoatare;
--+ cresterea nivetutui tehrric in concordan[i cu cerin[ete actuate;
-> cresterea siguran(ei in exptoatare;
+ imbunXt6[irea condi!iitor de Iucru pentru personatut de exptoatare;
-> acordarea unei noi durate normate de func{ionare.

Esti,stimare finalizare PNRR:

Nr. contract Vagon/[ocomotivX Dati estimati
finatizare 0bs:

Contract nr.
379 /19.12.2A2t 91fiA440126-7 01.04.2425

Trebuie efectuati autorizare
de tip a vehiculului,

autorizare de introducere pe
pia!6 a vehiculutui ;i

oblinerea unei noi durate de
utitizare.

Contract nr,
379 /19.12.2023 9153040A97-2 30.04.2025

Trebuie efectuatS autorizare
de introducere pe pia[X a unui

vehicul care este in
conformitate cu un tip de
vehicu[ deja autorizat 5i

ob{inerea unei noi durate de
utitizare.

Contract nr.
379 t 19.12.2023 91 5304301 05-3 31.05.2025 IDEM

Contract nr.
379 /19.12.2023 Nu s-a specificat 30.06.2025 IDEM

Contract nr.
379 t19.12.2A23 Nu s-a specificat 31.A7.2025 IDEM

Contract nr.
379 / 19.12.2023 Nu s-a specificat 31.08.2025 IDEM

contract nr.
379 /19.12.2023 Nu s-a specificat 30.09.2025 IDEM

Contract nr.
379 t19.12.2023 Nu s"a specificat 31 1A,2025 IDEM

Contract nr.
379 /19.12.2023 Nu s-a specificat 30.11.2025 IDEM

Contract nr.
379 /19.12.2023 Nu s-a specificat 31,12.2025 IDEM

Contract nr.
379 t19.12.2023

Nu s-a specificat
31.U.2A76 IDEM



Contract nr.
379 /19.12,2023

Nu s-a specificat
28,02.2026 IDEM

Contract nr.
379t19.12,2023

Nu s-a specificat
15.03,2026

IDEM

Contract nr.
379 t19.12.7423

Nu s-a specificat
31.03.2026 IDEM

Contract nr.
379 t19,12,2023

Nu s-a specificat
30.04.2026

IDEM

Contract nr.
379 t19.12.2023

Nu s-a specificat
31,05.2026 IDEM

Contract nr.
379t19.12.2023

Nu s-a specificat
15.06.2Q26

IDEM

Nr. contract Vagon/locomotivi Dati estimatl
finalizare Obs:

Contract nr.
380/19.12.2A73 92530800479-3 31.03.2025

Trebuie efectuati autorizare
de tip a vehicututui, autorizare

de introducere pe piafi a
vehiculutui gi oblinerea unei

noi durate de utitizare.

Contract nr.
380/19.12.2023 92530800598"0 15.04.2425

Trebuie efectuat[ autorizare
de introducere pe piali a unui

vehicut care este in
conformitate cu un tip de
vehicul deja autorizat gi

oblinerea unei noi durate de
utilizare.

Contract nr.
380/19.12.2023 92530800s40-2 31.05.2024 IDEM

Contract nr.
380/ 19. 12.7023

Nu s-a specificat 30.06,2025 IDEM

Contract nr.
380/19.12.2023 Nu s-a specificat 31.07.2025 IDEM

Contract nr.
380119.12,2023 Nu s-a specificat 31.08.2025 IDEM

Contract nr.
380/19,12.2023 Nu s-a specificat 30.09.2025 IDEM

Contract nr.
384t19.12.2023 Nu s-a specificat 31.10.2025 IDEM

Contract nr.
380/ 19. 12.2023 Nu s"a specificat 30.11.2425 IDEM

Contract nr.
38At19.12.2023 Nu s-a specificat 31,12.2025 IDEM

Contract nr.
380/19.12.2423

Nu s-a specificat
15.01.2026 IDEM

contract nr.
380/19.12.2023

Nu s-a specificat
31.A1.2026 IDEM

Contract nr,
380/19.12".2023

Nu s-a specificat
28.42.2026 IDEM

Contract nr.
380/19,12.2A23

Nu s-a specificat
15,03.2426 IDEM

Contract nr.
380/19.17..2023

Nu s-a specificat
31.03.2026 IDEM

Contract nr.
380/19.12.2023

Nu s-a specificat
15.04.2A26 IDEM

.,
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Contract nr,
380/ 19. 12.2023

Nu s-a specificat
30,04.2026 ID[M

Contract nr.
380/ 19,1 2.2023

Nu s-a specificat
15.05.2026 IDEM

Contract nr.
380/19.12.2023

Nu s-a specificat
31.05.2026 IDEM

Contract nr.
380/ 19, 12.2023

Nu s-a specificat
15.06.2A26 IDEM

vll. A'TEPTIruLE AUToRtTATil puBLrcE TUTELARE $r ALE AcTtoNARlLoR cu pRtvtRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTMRE tl CONDUCERE ALE iNrnrpnlNorrur
PUBLICE

Autoritatea pubticl tutetarl are in vedere sd intireasc5 rispunderea organetor de administrare
gi conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniutui societS[ii. in acest sens,
se va urmiri imbunXtiXirea comunjcirii bidireclionate cu organete de administrare gi conducere
ate Societifii, in vederea sustrinerii gi asigurlrii unei intretegeri a agteptSritor autoritatii pubtice.
Societatea este administrati de un Consiliu de administrafie format din 5 membri, persoane fizice
sau juridice, care indeptinesc conditriile legate, potrivit prevederitor Ordonanqei de Urgen!5 a

Guvernului nr, 109/2A11 privind guvernanla corporativi a intreprinderitor pubtice, aprobatS cu
modjficiri gi comptetSri prin Legea nr.111/2016, cu modificXrite qi comptetlrite utterioare.
Consitiut de Administralie poate delega conducerea societXtrii unuia sau mai multor directori,
nr:mind dintre aceptia un director generat, care poate fi unul dintre administratori sau din afara
Consiliutui de Admirristralie.
Atribu[iite administratoritor gi a directorului sunt stabitite prin ActuI Constitutiv actuatizat aI
Societatea de Reparafii Locomotive "C.F.R.-S.C.R.L. " Brasov S.A., in vigoare.
Competenla luirii deciziitor de administrare pi a deciziitor de conducere a societSlii gi

rlspunderea, in condifiite tegii, pentru efectele acestora revine Consitiutui de Administra{ie gi

d'irectorilor, daci [e'au fost delegate atributiite de conducere a SocietStii in condi(iite tegii gi ate
Actutui Constitutiv in vigoare.
Membrii consitiutui de administraije vor etabora in termen de 30 de zite de [a numire o propunere
de componenti de administrare a Ptanutui de administrare, in vederea reatiz5rii ind'icatorilor de
performan!5 financiari gi nefinanciari. Componenta cle administrare se va completa cu
componenta de management etaboratX de director in termen de 60 de zite de [a numire. Ptanul
de admjnistrare se supune anatizei ;i aprobirii Consitiutui de administralie.
Ptanul de administrare va trebui si reflecte a$tept6rite SNTFC C.F.R. CXtXtori S.A. gi ate
Autorititii pubtice tutetare in ac[iuni concrete pe durata mandatutui acestora, dar va trebui si
cuprindX gi indicatorii cheie de performan!5 financiari gi nefinanciari care urmeaz[ sI fie
negociafi gi aprobatri de c5tre Adunarea Generati a Aclionarilor.
lndicatorii de performanl5 financiari gi nefinanciari anexali [a contractut de mandat se raporteazX
trimestriat. Stabitirea gradutui de indeptinire se face dupi aprobarea situaliitor financiare anuate.
Consitiul de Adnrirristra{ie va trebui s5 stabiteascl direcfii clare de dezvottarea a SocietXlii $i sx
[e comunice tuturor pXrfitor impticate, precum si se asigure cX resursete Societa(ii sunt atocate
eficient.
Consitiutde Administralie va informa SNTFC C.F,R. Citdtori S.A. ori de cAte ori existi devieri ate
indicatoritor de performan!5 stabitili fa16 de valorite ptanificate, precum gi atunci cind se
constatS cX o astfel de deviere este probabit6. Directorut va jnforma ConsitiuL de Administratie $i
SNTFC C.F.R. C5tdtori S.A. de c&te orj existS devieri ale indicatoritor de performan(5 fa[5 de
vatorjte ptanificate, precum ;i atunci c6nd se constati cX o astfet de deviere este probabitX.
Consitiu[ de Administratie trebuie s5 cotaboreze indeaproape cu SNTFC C.F.R. Cititori S,A. ;i cu
Autoritatea pubticl tutetari pentru a asigura informarea in timp utit si si comunice constant cu



privire ta direcfiite strategice ate Societatii, transmiterea in termenete prev[zute de tege gi actete
administrative emise de SNTFC C.F.R. CIt[tori S.A./ Ministerul Transporturitor gi lnfrastructurii,
a rapoartetor etaborate de Consitiul de Administrafie/Directorul societitrii, a stadiutui reatizflrii
indicatorilor de performant6 prevdzuf,i in contractete de mandat in vederea monitoriz5rii acestora
pi a oriciror alte informafii pe care SNTFC C.F.R. Citltori 5.A. ;i Autoritarea pubticfl tutetarl te
considerS necesare.

vlll. A$TEPTARILE AUToRITAIT PuBLrcE TUTELARE lr ALE AcTtoNARtLoR pRlvrND cALITATEA

tl SIGUMNIA srnvtcuLoR gr pRoDUSELoR oFERrrE DE iNTREpRtNDEREA puBLtcA

Societatea de Repara[ii Locomotive "C.F.R.-5.C.R.L." Bragov 5.A. este societatea care oferi
servicii de reparalii variate, precum gi formutaristici necesarl activitdtii cu specific feroviar.

Conducerea SocietXlii va avea in vedere menfinerea, monitorizarea gi imbunitXqirea continui a
Sistemutui de Management at Catitilii, implementat in conformitate cu cerinlete standardutui in
vigoare.
Pentru a atinge obiectivete strategice, au fost stabitite obiectivete specifice pi indicatorii
corespunzitori. Managementut de virf at Societ6lii asiguri condifiite necesare identificirii gi

satisfacerii cerinletor p5r;itor interesate prin stabitirea 5i promovarea in cadrut Societe[ii a
potiticii, strategiei gi obiectivetor in vederea cregterii con;tientiz[rii, motivirii gi impticirii
organizatiei, linand cont de respectarea tegistafiei in vigoar.e.
in cadrut SocietXtrii sunt imptementate standardul SR EN l5O 9001:2008 9i standardut ISO

90U /?A15 pentru sistemul de management a[ catitXgii.
Pentru a atinge obiectivete strategice, au fost stabitite obiectivete specifice si indicatorii
corespunzitori managementului de vfrrf at Societ5;ii care asigura condifiite necesare identificXrii
si satisfacerii cerinfetor prin stabilirea gi promovarea in cadrul societelii a potiticii, strategiei gi

obiectivetor in vederea cregterii con;tientizirii, motivirii ;i impticlrii organizafiei, gin6nd cont
de respectarea tegislaliei in vigoare.

Obiectivele in domeniul calitEtii:

r' CLIENTI

Satisfaclia ctientutui, misuratX din Rapoartete Responsabititor de contracte prin punctajut l,a

intrebirite de [a 1 ta 5, si fie doveditl prin indeptinirea cerinlelor ctien[itor gi prin incercarea de
a depipi agteptirite acestora. Fiecare aspect a[ interacfiunii cu ctientut si ofere o oportunitate
de a crea mai multf, vatoare pentru ctient.

r' CALITATEAPROCESTTOR

a) imbunItllirea proceselor, mlsurati prin numirul de activitStri pentru care existi proceduri
documentate, si creascfi prin revizuirea periodic[ a cel pu[in 3 proceduri;
b) imbundtilirea gi modernizarea procesetor tehnotogice pentru cre$terea pr.ofitabititelii in
vederea oblinerii unor rezuttate omogene. Procesete sd fie ingetese gi gestionate ca procese
intercorelate care si functioneze ca un sistem unitar.

/ CALITATEA PRODUSULUI I SERVICIULUI
Termenete de livrare a serviciitor de reparalii , misurate ca grad de respectare a comenzitor
aprobate, precum gi cerintete de verificare a produsutui pi asigurarea c5 produsut indeptinegte
toate soticitirite ctientutui sI fie respectate.



/ runruzomt
Catitatea serviciitor gi produsului furnizat, misuratX prin Fi;ete de evatuare a fr"rrnizoritor
comptetate de Responsabitij de contract furnizor sI se menfini, cel pu[in, [a nivetul actua[ sau
si creasci fa{a de acesta.

/ ANGAJATI

a) evatuarea anuatb a performanfetor profesionate ate angaja[itor sI se reatizeze in acord cu
gradul de irrdeptinire a[ obiectivetor ta nivet de societate;
b) recunoapterea, responsabitizarea gi consotidarea competen!etor in vederea impticlrii
angajalitor in atingerea obiectivelor de catitate.

/ INOVARE

a) Reatizarea cel pulin a unui produs sau serviciu nou in beneficiul clienlitor;
b) Si fie imptementatl cet pufin o sotu[ie inovatoare in reatizarea unor produse no'i sau
imbunltilirea celor existente.

/ ottamtcA
indeptinirea cerinletor speciate ate ctientutui, mXsuratl prin numlrutcle comenzi suptimentare ta
care s-a rlspuns pozitiv fali de totatut cerinletor soticitate,

/ ORGANIZATIE
tficienfa economicS, mdsuratd prin productivitatea muncii, va avea ta bazi cregterea proclucfiei
vAndute pAnI ta 31 Dec. 2024 cu minim 5%fa\d de realizatutanutui precedent.

in desflgurarea activiteqitor sate, societatea are in vedere urm6toarete:
- investifii pentru reducerea gi eficientizarea consumutui de energie etectrici gi termicfi;
' imbun[t5!irea cont'inud;i asigurarea prevenirii potu6rii, utitizAnd tehnici moderne ;i ptanificAnd
mlsuri preventive in activitatea desfSgurati;
- conformarea [a cerintete legale apticabite ;i cu atte cerinfe [a care organizalia subscrie qi care
au legbtura cu aspectete de mediu.

lx. A$TEPTAR| tN DoMENIUL ETtor, TNTEGRTTATn $l cuvERNANTEI coRpoRATtvE

ConsiUut de administralie adopt6, in termen de 90 de zite de ta data numirii, un cod de eticd,
care se pubtici, prin grija pre;edintetui consi[ir-rtui de administrafie, pe pagina proprie de internet
a societilii ;i se revizuiegte anuat, daci este cazu[, cu avizuI auditorutui intern, fiind republicat
la data de 31 mai a anutui in curs.
AlteptXrite SNTFC C;F.R. C5t6tori 5.A.;i ate Autorititrii pubtice tutetare in domeniut eticii,
integritilii ;i guvernanfei corporative au drept fundament cateva vatori pi principii care trebuie
s5 guverneze comportamentui etic gi profesional a[ organetor de administrare ;i de conducere:

trebuie indeplinite cu maximum de eficientrS gi eficacitate, conform competenlelor delinute
9i in cunogtin!5 de cauzi in ceea ce privegte reglementlrite tegate;

sunt obtigali si aibi o atitucline obiectivi, neutrf, fa[5 de orice interes potitic, economic,
retigios sau de atti natur5, in exercitarea atribuliitor funcliei;

interzis sd soticite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
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avantaj ori beneficiu morat sau materia(, sau si abuzeze de prerogativele conferite de func[ia
pe care o detin;

pot si-;i exprime gi s5-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept gi a bunetor
moravuri;

in exercitarea mandatutui trebuie si respecte, cu maximi seriozitate, tegistafia in vigoare;

administratori gi directori in exercitarea funcliitor lor sunt pubtice gi pot fi supuse
monitorizlrii cetXgeni [or;

garanteze confidenliatitatea informatiitor care se afti in posesia [or;

afecta major luarea deciziitor corecte pi imparfial,e de citre acea persoanl sau organizafie
pentru ca deciziite sl nu fie inftuenlate de interese secundare;

subevatuiri a oricirei situalii care s-ar putea r6sfr6nge asupra actutui decizionat;

profesionate corespunzitoare gi necesare emiterii cetor mai bune decizii in interesul
Societilii care se incadreazi in dezideratut agteptlritor SNTFC C.F.R. Cit5tori S.A.

Autoritatea pubtici tutetari gi SNTFC C.F.R. CXtitori 5.A, agteapti s[ fie acordati o importanlX
deosebiti adopt6rii gi imptementlrii CoduLui de etici care constituie o obtigalie legati, care
trebuie si stabiteasci principiite ;i standardete de conduitl gi care reglementeazi situaliite
privind conftictete de interese ;i incompatibititate ta nivetut societI[ii, inclusiv [a nivel,ut
Consitiutui de Administralie.
ln cadrul consitiutui de administraiie se constituie comitetul de nominalizare gi remunerare,
comitetul de gestionare a riscuritor pi comitetut de audit. Prin actul constitutiv se poate stabiti gi
posibititatea constituirii attor comitete consuttative.
ln ceea ce privegte auditul statutar: situaliite financiare ate Societifii sunt etaborate in
conformitate cu regtementirite in vigoare si supuse auditutui statutar care se efectueazi de citre
auditori statutari persoane fizice sau juridice autorizate in condiliite tegii.
Situa[iite financiare anuale, auditate potrivit tegii, se depun ta unit5lite teritoriate ate
Ministerutui Finantetor Pubtice.
Societatea organizeazi auditut intern in conformitate cu dispozifiite Legii nr. 6T2IZOOZ privind
auditul publ,ic intern, cu modificlrite gi comptetirite utterioare. Auditorii interni raporteazl
direct consitiutui de administratie.
Societatea, prin grija pregedintelui consitiutui de administralie, trebuie si pubtice pe pagina
proprie de internet, pentru accesul aclionaritor qi at pubticutui, documentele previzute ta art.
51 din o.u.G. nr.109/2011, cu modificirite gi comptetirite utterioare.
Situagiile financiare anuate gi raportirile contabite semestriale, rapoartete consitiutui de
administratie ;i raportul de audit anual sunt pistrate pe pagina de internet a intreprinderii
pubtice pe o perioadi de cel putin 3 ani, dupi aprobarea acestora.
Consitiutui de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativX gi obtigaliite ce revin membritor ConsitiuLui de Administrafie, dar gi conducerii
executive in apticarea legista;iei nalionate in acest domeniu (raportlril.e, realizarea indicatoritor
de performantS, transparenIa privind rezuttatete economico - financiare, respectarea termenetor
gi obtigaliitor de publicare prev6zute etc.).
Tranzacliite cu p6rfile afiliate, aga cum sunt menfionate [a art. 52 din O.U.G. nr. 10g12011, cu
modificlrite ;i comptetirile utterioare, reprezinti un att aspect important ce line de etica "C.F.R.
s.c.R.L, Bragov" 5.A, iar adoptarea de citre societate a unor reglementiriinterne cu privire atAt
[a acestea, cAt gi [a gestionarea conftictetor de interese, sunt a$teptlri pe care Ministerul
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Transporturitor ;i lnfrastructurii [e are de la admjnistratori ;i conducerea executiv5.
Conduita agteptatl de [a administratorii neexecutivi este urmitoarea:

a) Ca grup, s[ aibX o proporlie echitibrat5 de abitit6!i, experienfX, diversitate, independenl6
;i cunogtinle suficiente pentru a-gi indeptini roturite gi responsabititHtrite in concordanfi
cu misiunea intreprinderii pubtice, rezuttatete gi obiectivete urmlrite;

b) SI participe in mod activ gi constructiv ta misiunil,e comitetelor consuttative constitujte
conform tegii gi si elaboreze politici eficiente care si ofere direclie strategici societilii;

c) 55 ofere o supraveghere gi raportare eficiente cu privire [a managementul activitSlitor
operafionate qi financiare ate Societifii gi [a sistemete sate de controt intern;

d) Si i9i asume un rol activ in anatiza riscutui gi si avizeze potitici eficiente de managementut
riscutui in cadruI societitrii;

e) Si se asigure c5 raportarea cu privire [a evenimentete semnificative din activitatea
intreprinderii pubtice se realizeazi intr-o manieri corectS, ta timp ;i comptetl citre
autorit[file indrept5lite gi cdtre pErgite interesate.

Conduita agteptati de [a administratorii executivi/directori este urmEtoarea:
a) SX transpuni ptanut de administrare intr-o componenti de management eficienti pi si

informeze consitiuI cu privire ta indeptinirea acesteia, conform cerinletor consitiutui;
b) 5i detege responsabititatea operafionati gi financiari gi actete de autoritate intr-un mod

adecvat in cadrul organetor de conducere;
c) Si ofere consitiului informalii ta catitatea ceruti, in formatut gi [a termenut soUcitat, astfet

incAt gedinlete consitiutui si se poat5 desffigura intr-o manieri bine informati gi eficientS;
d) in conformitate cu prevederile O.U,G. nr, fi9/2011 privind guvernanla corporativl a

intreprinderilor pubtice, aprobatl cu modificirite 5i comptetlrite utterioare, activitatea
organetor de conducere trebuie sI fie transparenti 9i accesibild, garantAnd o buni
comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situafia tranzacliilor cu pIrlile afitiate
Angajalii, merrbrii Consjtiutui de Administafie gi directorii trebuie si informeze conducerea
societdlii atunci cAnd ei sau membrii ai famitiitor lor au un interes major intr-o tranzaclie pe care
societatea o negociaz5.
Angajalii, membrii Consitiutui de Administalie gi directorii aftali in conflict de interes fatX de
parte afitiati nu vor face parte din comisia de evatuare constituitl pentru atribuirea contractutui,
nu vor participa ia disculii gi detiberiri in cadruI procesutui de Iuare a deciziei, nu vor semna
documente privind atribuirea contractutui respectiv, vor respecta prevederile potiticii interne cu
privire [a protecfia informaliitor privilegiate. Membrii Consitiutui de Administralie trebuie si se
asigure de evitarea unui conftict de interese direct sau indirect cu societatea, iarin cazuI apari!iei
unui astfeI de conftict se vor abline de ta dezbaterite gi votuI asupra chestiunitor respective, in
conformitate cu prevederite tegate in vigoare.
Membrii Consitiutui de Administralie exercjti orice act care este legat de administrarea societAlii
in interesul acesteia, in limita drepturitor care ti se confer5 prin contractut de manclat pi

prevederite legale in vigoare. Membrii Consitiutui de Administratie at SocietSlii ipi desfigoari
activitatea cu respectarea tegitor, actetor normative gi de regtementare din Rominia, precum pi

a cetor din Uniunea European6.
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X. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA SI RISCURILE LA CARE ESTE INTREPRINDEREA
PUBLICA

Managementul riscului
Consitiut de Administralie impreunl cu conducerea executivi trebuie si identifice principatii
indicatori de risc cu referire [a activitatea Societi[ii gi si monitorizeze ace;ti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea a[ societitii ta efectele unor riscuri
inerente (economic, operalional, vatutar, comerciat, tegat etc.).
Consitiu[ de Administratie impreuni cu conducerea executivd trebuie sI organizeze gi

imptementeze un proces de management a[ riscuritor care si faciliteze reatizarea obiectivelor
stabitite in conditii de economicitate, eficienli gi eficacitate, in conformitate cu ceringete
Ordinutui nr.600/2018 at Secretariatutui General al Guvernutui, privind aprobarea Codutui
controtu(ui intern manageriat at entitifitor pubtice,
Managementut riscuritor va avea in vedere: identificarea gi evaluarea riscuritor asociate
activitilitor gi obiectivetor societilii, identificarea posibitelor cauze ale riscurilor, stabitirea
strategiei de gestionare a riscuritor, monitorizarea imptementirii misuritor de controt gi

revizuirea acestora in func[ie de eficacitatea rezultatetor, precum gi de raportare periodicX a
situagiei riscuritor.
Managementul riscuritor trebuie si fie adaptat dirnensiunii, comptexitXgi I mediutui specific
activitXlitor Societ6Xii, in scoput diminulrii sau etiminiri'i probabitititii gi impactutui riscuritor,
Managementut riscutui trebuie si facl parte integrante din procesele de management $i de luare
a deciziitor. Posibite riscuri asociate activitSlii Societ[qii: riscuri economico - financiare, riscuri
de naturb legistativi, riscuri operalionate, riscuri comerciate, riscuri tegate de comunicare,
riscuri privind administrarea documentaliitor, riscuri investilionate, etc.

Posibite riscuri asociate activit5lii SocietiXii sunt urmStoarete:

r Nerecuperarecreanle;
. Lipsa de reaclie gi interes a ctienlilor cu datorii mai vechi de 120 zite pentru achitarea

acestora, prin refuz de negociere gi ptati;
. Nereatizarea venituritor din ptanut de vAnzdri conform BVC;

4 -^r lntArzieri in aprobarea gi impticit execulia BVC,

r Reducerea activitifii economice generate gi in particular a cererii in sectorul feroviar;
r Posibititatea de creftere a contractetor cu ctienlii in contextut inftatiei din anut 2023 gi

estimate pentru anut 2024;
. Dependenla exctusivi de un numf,r redus de ctienli, in particutar din sectorul feroviar de

stat.

vhrstei medii a angajafilor sau ptecarea acestora cf,tre companii concurente sau emigrare,
incapacitatea de rlspunde ta cerinlele satariate ate pielei,

r Funcfionarea utitajetor, ce se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;
r Riscuri de securitate cibernetice, consider6nd cregterea diversitXlii gi frecvenlei

atacuri tor ci bernetice.
Managementut riscutui trebuie s5 devind o componenti esenliati gi indispensabiti a fiecirui
proiect, parte in luarea deciziitor, in prioritizarea acliunitor/investi[iitor.
Din aceasti perspectivX se agteapt[ de ta viitorut Consitiu de Administrafie si contribuie ta
cregterea increderii c[ienlitor gi a pirlitor interesate, si se asigure cu privire l,a imptementarea
misurilor previzute in prezenta scrisoare de agteptiri, si stabiteasci direclii ctare, strategice de
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dezvottare a societilii gi sI se asigure ci resursele sunt alocate eficient.

Responsabi litate sociatl
Societatea va trebui si men(ini gi si dezvotte o culturl a responsabititetii sociate bazat6 pe etica
in afaceri, respect pentru drepturite cliengitor, echitate sociatl ;i economici, tehnotogii
prietenoase fa[i de mediu, corectitudine in reta[iite de munc5, transparen!5 fafd de autorit5lite
pubtice, integritate.
Serviciite Societdlii trebuie sX fie orientate spre indeptinirea tuturor cerinletor ;i aptept5ritor
indreptXtrite ate pdrqitor interesate, doar clacd acest Iucru nu este de naturS sX afecteze interesete
SocietStrii ;i ate acfionarutui unic.
Consitiul de Administraiie gi conducerea executivd trebuie sI continue diatogut cu partenerii
sociali 9i sI incerce sd menlind o retalie bazati pe incredere reciproci.

Obiective strategice qi specifice pentru mandatul de patru ani

Obiective strategice ;i specifice pentru mondatul de 4 oni pe perioada 2025-2AZg

Pentru perioada 2025-2029, se asteaptd ca indepUnirea urmitoarelor obiective strategice
prioritare sI se efectueze cu costuri optime ;i in condifii de eficacitate operaqionat5 gi
organiza(ionatS:
1 . lmptementarea unui sistem eficace de prevenire, urmlrire gi recuperare a creantetor printr-
un Ptan de recuperare si management a[ creanletor inregistrate u[terior clatei de referinli a
aprobarii Ptanutui de Administrare care va imptica potitici stricte de cotectare ;i crearea de
provizioane adecvate, atocarea unei echipe dedicate si utitizarea unui software de gestionare a
creanfetor pentru a monitoriza;si recupera datoriite restante ;i pentru a identifica venituri
incerte si care, in finat, sX conduci [a obtinerea unui procent de recuperarea a creanfetor de 50%
din totaIurI crean{etor identificate, finatizind imptementarea sistemutui ;i atingerea obiectivutui
pdnS ta data de 31 decembrie 2029.
2. Optimizarea procesutui de imptementare a principiitor de guvernantl corporativ[, etici
;i integritate conform prevederitor tegale prin asigurarea comptetl a conformitSlii cu principi.ile
de guvernant5 corporativS, etice [i integritate evatuate prin audituri interne ;i externe, gi

actuatizarea potiticitor interne corespunzStoare prin crearea unui ptan de acliune detatiat
;i formarea unui comitet de guvernanti care sX supravegheze imptementarea optimizlritor
necesare pentru a atinge graduI de conformitate !inti, cu atocarea resursetor umane ;i financiare
adecvate ;i utilizarea instrumentetor de monitorizare a progresutui asigurdnd fina[izarea
optimizirii procesutui gi atingerea conformitifii de 95% pAn[ ta data cle 30 ir-rnie 2026,
3. Dezvottarea ;i imptementarea unei cutturi organizationaie orientate spre performanlfi ta
toate niveturite ierarhice ate societ;lii care sa conduci [a creqterea nivetutui de impticare
aI satariaqitor cu 15%, evatuat prin sondaje de satisfaclie;i impticare a sataria[itor, evatuiri a
nivetutui de performanIX individuatl gi gtobatS, si prin misurarea indicatoritor-cheie de
performanfS (KPl) specifici fiec5rei funclii din structura organizatoricd prin introducerea unor
sisteme de recompense si recunoastere a meritetor ;i contribu[iitor individuate [a rezuttatete
societX[ii si crearea unui mediu de lucru care sI sprijine inova[ia ;i cotaborarea generate de
stabitirea unor obiective ctare si tangibite de performan[5 pentru fiecare structuri
organiza[ionat5 ;i fiecare post din structurX organizatorici, cu atocarea resursetor necesare
pentru a spijini atingerea acestor obiective pind ta data de 31 decembrie 2028. Asigurarea unui
cadru aferent si eficace controtului intern managerial care si inctudi funcliite de conducere, de
conformitate ;i audit intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiari si
contabitS.
4. Adaptarea potiticii comerciate a societigii actuatizdnd standardete de servicii;i procesete
comercia[e pentru imbunatilirea interac[iunitor cu ctienfii ;i partenerii, cu resurse atocate
pentru monitorizarea ;i optimizarea continul a acestor procese care si concluc5 ta imbunEtXtirea
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scorului de satisfacfie a ctien$itor (CSAT) pi parteneritor de afaceri cu 1%, reducerea num;rutui
de ptAngeri ate ctienlitor ;i parteneritor de afaceri cu 15%, mSsurate prin sondaje trimestriate,
anuale ;i rapoarte de feedback prin imptementarea unui sistem de gestionare a retatiitor cu
clienfii, pentru centratizarea ;i monitorizarea feedback - utui ;i dezvottarea de parteneriate
strategice cu clierrqii si furnizorii pentru a asigura un proces comerciaI eficient si de incredere
pAnX ta data de 31 decembrie 2A21.
5. Reatizarea PNRR conform angajamentetor semnate.

Obi ectivele financiare Ei operolionole specifice
Societatea de Reparafii Locomotive "C.F.R.-S.C.R.1." Bra;ov S.A. va urmlri consolidarea poziliei
strategice in cadruI reparatiitor de materiaI rutant in condi!ii de eficien!5 economicd 9i dezvoltare
durabitS prin investilii fezabite, cu respectarea 9i imptementarea strategiitor autorit6lii pubtice
tutetare ;i ate actionarutui unic.
1 ' Cre;terea cifrei de afaceri prin cregterea de reparalii care genereazi venituri crescute
bazata pe consotidarea retaliilor cu ctienlii gi a demersuritor de business inteltigence.
2. lmptementarea standardelor de buna practicl in domeniul guvernantei corporative prin
transformarea organizationati bazata pe cre$terea capabititS[itor organizationate ;i dezvottarea
nivetutui de competen$i at salariafitor. Pe baza acestor perspective, obiectivele strategice ;i
acliunite necesare atingerii [or constituie esenla strategiei de administrare, impreuni constituind
suportuI necesar Componentei de Managemnt de transformare a viziunii strategice in satisfaclia
si increderea acfionaritor, ctienlitor ;i principatitor stakehotders (pirfi inter*rit";, precum gi a
satariali [or societdXii.
3. Cre;terea performan(ei operationate si financiare a societ6lii prin imptementarea de procese
eficiente, optimizarea costuritor gi a venituritor, revizuirea ;i imbunltilirea procesetor interne,
introducerea de tehnotogii noi pentru automatizare 9i dezvottarea sursetor de venjt,

I ndicatori de performantd
Misurarea performantei SocietSlii de Reparafii Locomotive "C.F.R.-S.C.R.L.,,Bragov S.A, are ca
scop evatuarea gradutui de indeptinire a obiectivetor societilii, tn vederea imbunitllirii
activitilitor gi utitiz5rii resursetor intr-un mod cat mai eficace.
in conformitate cu dispozifiite aft. 47 atin. (2) din Ordonan[a de urgen!6 a Guvernutui nr.
14912011, cu modificlrite;i comptetirite utterioare, categoriite de indicatori de performanli
financiari obtigatorii ;i apticabiti tuturor intreprinderitor pubtice sunt urmltoarete:

a) Potitica de investifii;
b) Finan[area;
c) Operaqiuni;
d) Rentabititatea;
e) Rata de distribufie a profitutui sub formX de dividende.

Deasemenea,conformprevederitorart.2dinAnexanr.2taH.G.nr.639/zai3pentruaprobarea
normetor metodotogice de aplicare a Ordonan[ei de urgen!5 a Guvernutui nr. 1Og/ZO11 privind
guvernanla corporativd a intreprinderitor pubtice, scrisoarea de agteptiri recomandi o serie de
indicatori de performan!5 pentru intreprinderea pubtici.
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