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Anexa la OMTI nrf‘r35/l’r 04,4022,

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR, PENTRU PERIOADA 2022-2026, LA REGIA AUTONOMA
“ADMINISTRATIA FLUVIALA A DUNARII DE JOS GALATI”

ntreprinderile publice - regii autonome si societdti/companii la care statul detine
participatii integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un
segment important al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare,
au influenta asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politicd rationala,
prudenta si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales
printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoarele considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza
ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de
redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestora avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, denumitd in continuare "0.U.G.
nr.109/2011", care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati
administratorii si managerii intreprinderilor publice precum si regulile care sa asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de autoritate
publica tutelara a Regiei Autonome “Administratia Fluviald a Dunarii de Jos” Galati, cu
sediul social In Municipiul Galati, Str. Portului nr. 32, Cod postal 800025, inregistrata la
Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Galati, sub nr. J17/10031/1991, cod unic de
inregistrare R01644670, a elaborat prezenta scrisoare in temeiul prevederilor 0.UG.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin care stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind
evolutia regiei in urmatorii patru ani.



Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administratori, aflati in
lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie care reprezinta un document de lucru
prin care acestia si prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de
administrare.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor prin publicarea pe pagina
de internet a autoritatii publice tutelare si a regiei.

. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE TN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Pentru urmatorii 3 ani, axele prioritare de actiune in ceea ce priveste sectorul naval vor
viza valorificarea potentialului imens oferit de Dunare, de transportul fluvial, de
dezvoltarea porturilor comerciale la Dunare, transformarea portului Constanta in lider
regional, intensificarea procesului de finalizare a proiectelor demarate si pregatirea
proiectelor care se vor finanta din programele de finantare ale Uniunii Europene pentru
perioada 2021—2027. Prioritatile din domeniul transportului naval vizeaza:

o elaborarea strategiei navale;
e asigurarea conditiilor de navigatie pe Dunare, pe toata perioada anului;

e dezvoltarea porturilor fluviale prin crearea de facilitati pentru depozitarea si
operarea de containere, precum si facilitati pentru transportul acestora pe Dunare;

......

financiare si facilitati pentru innoirea flotelor si a utilajelor de operare portuara,
astfel incat sa creasca viteza de transport pe apa, manipularea marfurilor mai
rapida in porturi, scaderea consumurilor de combustibili si energie electrica si
reducerea emanatiilor de noxe si reziduuri;

¢ modernizarea infrastructurii porturilor maritime si fluviale (Constanta, Galati,
Giurgiu, Corabia, Calafat, Drobeta, Oltenita etc.) si conectarea porturilor, in
special a porturilor fluviale, la sistemele de transport rutiere si feroviare;

» dezvoltarea Portului Constanta prin promovare unui plan major de investitii, astfel
incat acesta sa isi atinga potentialul maxim si si isi extinda hinterlandul cu
perspective sa devina cel mai important port din regiune;

e analiza oportunitatii infiintarii unor linii de feribot intre Portul Constanta si alte
porturi din bazinul Marii Negre;

e cresterea sigurantei traficului prin dezvoltarea infrastructurii pentru servicii de
informare si management al traficului maritim costier si achizitionarea de nave
tehnice;

o digitalizarea: dezvoltarea platformei informatice Port Community System;
actualizarea permanenta a hartilor electronice de navigatie; schimbul de informatii
RIS (River Information Services) la nivel regional; managementul caii navigabile;
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imbunatatirea infrastructurii IT pentru stocarea si procesarea datelor geospatiale;
realizarea bazelor de date pentru certificatele de calificare, la carnetele de
serviciu si la jurnalele de bord conform Directivei UE 2017/2.397; implementarea
ghiseului unic european in domeniul maritim (EMSWe) conform Regulamentului (UE)
2019/1.239;

e integrarea porturilor fluviale n circuitul turistic european in vederea dezvoltarii
unor circuite turistice specifice turismului fluvial, inclusiv terminalele multimodale
si legaturile de infrastructura de transport intre porturile fluviale;

e comasarea unor administratii in vederea reducerii birocratiei, a tarifelor multiple
aplicate marfurilor, precum si a aplicarii unei politici comune in ceea ce priveste
modul de atragere a marfurilor pe cdile navigabile interioare si a porturilor
romanesti.

Componentele retelei de transport sunt:
¢ Infrastructura de transport
¢ Reteaua de management al traficului
¢ Reteaua sistemului de pozitionare si navigatie.

Liniile directoare pentru realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de transport de
interes national si european, a criteriilor si specificatiilor pentru proiectele prioritare,
precum si lista acestor proiecte identificate de tara noastra impreuna cu Uniunea
Europeana, au fost aprobate de Parlamentul Romaniei prin Legea nr. 203/2003 privind
realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de transport de interes national si
european si Legea nr. 363/2006.

Directiile de actiune se desfasoara in trei faze prin care se creeaza cadrul pentru
avansarea progresiva a compatibilitatii sistemului national de transport cu politicile
europene si principiile dezvoltarii durabile, respectiv:

- 2007-2013 - actiuni pentru reconfigurarea retelei nationale de transport; evaluarea
si prioritizarea proiectelor de dezvoltare si modernizare a retelei de transport de
interes national si european (TEN-T) si a conexiunilor cu reteaua nationald;
asigurarea conditiilor de derulare a actiunilor demarate anterior anului 2007;
evaluarea si introducerea alternativelor modale si tehnice; evaluarea si
introducerea politicilor de mediu si dezvoltare durabila.

- 2014-2020 - actiuni pentru realizarea integrarii graduale a retelei si serviciilor;
asigurarea  conditiilor  financiare  si  tehnice  pentru  implementarea
graduala/etapizata a proiectelor de modernizare si dezvoltare; consolidarea
tendintelor de restructurare modala; finalizarea procesului de liberalizare a 19
piete interne de transport; implementarea graduala a politicilor de mediu si
dezvoltare durabila.

- 2021-2030 - actiuni pentru avansarea modernizarii si dezvoltarii retelelor si
serviciilor; asigurarea conditiilor financiare si tehnice pentru finalizarea proiectelor
de modernizare si dezvoltare; construirea unui sistem integrat de transport;
generalizarea implementarii politicilor de mediu si dezvoltare durabila.

3



Principalele programe si strategii ale Regiei Autonome Administratia Fluviala a Dunarii
de Jos Galati sunt stabilite in acord cu nevoile de dezvoltare la nivel national stabilite
prin Master Planul General de Transport al Romaniei, obiectivele de dezvoltare ale
Uniunii Europene (Regulamentul TEN-T, NAIADES 1, Master Planul pentru reabilitarea si
intretinerea senalului navigabil pe Dunére si pe afluentii sai navigabili' elaborat de Aria
Prioritara 1a - cai navigabile interioare din cadrul Strategiei UE pentru Regiunea
Dunarii si aprobat si reasumat de reprezentantii ministerelor de transport din tarile
riverane Dunarii), precum si cu obiectivele de dezvoltare economica ale regiunilor si
privesc dezvoltarea si modernizarea retelei de transport, care reprizinta o prioritate la
nivel national si european, pentru asigurarea conditiilor de navigatie pe Dunare, ca si
cale navigabila internationala (coridor international) de transport.

Il.  VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA
SI OBIECTIVELE REGIEI

Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati indeplineste functia de
autoritate de cai navigabile a sectorului romanesc al Dunarii si bratelor secundare si are ca
obiect de activitate asigurarea adancimilor minime de navigatie prin dragaje de
intretinere, asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare, efectuarea de masuratori
topohidrografice, efectuarea de lucrari de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice
pentru asigurarea conditiilor de navigatie, asigurarea efectuarii pilotajului navelor
maritime pe sectorul de Dunare cuprins intre rada Sulina si Braila si in porturile situate pe
acest sector, punerea la dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport
naval, precum si ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din
conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost
incredintate prin delegare de competenta de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Pentru realizarea obiectului de activitate navele AFDJ Galati au acces liber si fara restrictii
pe toate caile navigabile, inclusiv pe cele care constituie frontiera de stat a Romaniei,
precum si pe toate canalele din Delta Dunarii care asigura accesul la bratele Chilia, Sulina
si Sfantul Gheorghe.

Printre atributiile care conduc la realizarea obiectului de activitate se numara:
a) Asigurarea adancimilor de navigatie prin dragaj de intretinere;

b) Executarea masuratorilor topohidrografice pentru cunoasterea si urmarirea situatiei
morfologice si a depunerilor aluvionare, in special in punctele critice de pe Dunare,
a masuratorilor privind debitele de apa si de aluviuni si a masuratorilor privind
viteza curentului;

c) Intocmirea sau, dupi caz, avizarea documentatiilor privind realizarea lucrarilor de
intretinere si reparatii la constructiile hidrotehnice speciale si de protectie a
malurilor pentru asigurarea si imbunatatirea conditiilor de navigatie;

! https://navigation.danube-region.eu/documents/




d) Executarea de masuratori topohidrografice, dragaje si scoateri de obstacole din
bazinele portuare si in danele de operare, la cererea administratiilor portuare, pe
baza de contract;

e) Efectuarea si intretinerea semnalizarii costiere si plutitoare;
f) Dirijarea navigatiei in sectoarele dificile prin statii semaforice si de supraveghere;

g) Elaborarea de reguli speciale de navigatie si supunerea lor spre aprobare
autoritatilor competente;

h) Culegerea si prelucrarea datelor hidrometeorologice, elaborarea prognozelor
privind variatiile de nivel al apelor Dunarii in sectorul romanesc;

i) Editarea si difuzarea buletinului hidrometeorologic pentru Dunare;
j) Intocmirea si difuzarea de avize pentru navigatori,

k) Avizarea lucrarilor care se efectueaza in zonele de cai navigabile, precum si a
lucrarilor de traversare si subtraversare a Dunarii;

l) Transmiterea informatiilor necesare Comisiei Dunarii privind intocmirea Planului
marilor lucrari, etc.;

m) Asigurarea efectuarii pilotajului navelor maritime pe sectorul Dunarii cuprins intre
rada Sulina si Braila si in porturile situate pe acest sector;

n) Punerea la dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval;

0) Ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si
acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate
prin delegare de competenta de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

R.A. AFDJ Galati are ca obiectiv permanent implementarea strategiei europene care
vizeaza reteaua de cai navigabile din cadrul Coridorului Multimodal Central TEN-T Rin-
Dunare, asa cum este definit in Planul de Lucru pentru Coridor si a contribuit activ la
atingerea obiectivelor UE prin derularea unor proiecte cu finantare europeana. Aceste
obiective sunt, de asemenea, mentionate in documentul White Paper of European
Transport Policy (2011), prin care se solicita ca 30% din transportul rutier de marfuri
europene de peste 300 km sa fie transferat in transportul feroviar sau naval pana in 2030,
si mai mult de 50% pana in 2050.

Programul multi-anual european de actiune ,NAIADES 1I” adoptat de Comisia Europeana,
solicita in mod specific actiuni de promovare a transportului pe caile navigabile interioare
pana in 2020. De asemenea, Regia, ca membru INE (Inland Navigation Europe) a participat
activ in anul 2020 la definitivarea planului de lucru NAIADES Il pentru perioada 2021-20277.

Regia este implicata activ in derularea actiunilor necesare punerii in aplicare a
obiectivelor incluse in “Master Planul pentru reabilitarea si intretinerea caii navigabile a
Dunarii si afluentii sai navigabili” (FRMMP) care a fost adoptat de catre majoritatea

ZComunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si social European si
Comitetul Regiunilor NAIADES IlI: Promovarea unui transport european pe caile navigabile interioare adaptat
exigentelor viitorului (COM(2021) 324 final)



ministerelor de transport din Regiunea Dunarii. Master Planul a fost elaborat in cadrul
Strategiei Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii si reprezintd un pas important spre
dezvoltarea armonizata a infrastructurii cailor navigabile din regiunea Dunarii: toate tarile
riverane au pregatit initiative de abordare a sectiunilor de infrastructura critice de-a
lungul cailor navigabile, care au fost prelucrate si introduse in FRMMP. Tn anul 2022 Master
Planul a fost revizuit si a fost semnat de ministrii transporturilor din regiunea Dunarii.

Lungimea impresionanta a fluvului Dunarea, din care aproximativ 1075 km pe teritoriul
romanesc, ii confera acestuia un potential urias pentru transportul de marfuri si persoane,
fiind totodata o veriga importanta in transportul naval european pe ape interioare si mixt.
Romania a adoptat conceptul RIS dezvoltat in ultimele doua decenii la nivel european,
concept sustinut de Directiva Europeana 2005/44/EC, denumita Directiva RIS, intrata in
vigoare la 20.10.2005. in acest sens, prin OMT nr. 1.057 din octombrie 2007, RA AFDJ
Galati a fost desemnata Autoritate RIS, fiind responsabila, in acest context, pentru
realizarea si actualizarea hartilor electronice de navigatie pe Dunare.

R.A. AFDJ Galati contribuie prin activitatile desfasurate la indeplinirea obiectivelor
prevazute in Master Planul General de Transport al Romaniei, in vederea dezvoltarii
sustenabile a Romaniei pe termen lung, prin cresterea conectivitatii intermodale (legaturi
create prin combinarea tuturor modurilor de transport) intre regiuni, accesul populatiei si
al mediului de afaceri la reteaua de transport naval si sustinerea dezvoltarii regiunilor cu
potential de crestere economica.

lIl.  MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA REGIEI INTR-UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI
ALE INTREPRINDERII PUBLICE

In conformitate cu H.G. nr. 492/2003, Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dunarii de
Jos Galati este organizata in scopul asigurarii conditiilor de navigatie pe caile navigabile
interioare, indeplinind functia de autoritate de cale navigabila, obiectiv major pe termen
lung, care se realizeaza permanent impreuna cu resursele alocate (umane, materiale,
financiare etc.).

Regia Autonoma “Administratia Fluviala a Dunarii de Jos” - R.A. Galati este intreprindere
publica, n sensul dispozitiilor prevazute la art. 2, pct. 2, lit. a) din OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Forma juridica: persoana juridica romana organizata sub forma de regie autonoma care Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si
regulamentului propriu de organizare si functionare.

Obiectul de activitate: domeniul principal de activitate al Regiei este "Activitati anexe
pentru transporturi® cod CAEN 522 si activitatea principala a Regiei este "Activitati de
servicii anexe transporturilor pe apa" cod CAEN 5222.

R.A. A.F.D.J. Galati este persoana juridica romana si functioneaza ca regie autonoma sub
autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in conformitate cu prevederile
legale in vigoare si cu conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte.
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in conformitate cu H.G. nr. 492/2003 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome
Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati, Regia indeplineste functia de autoritate de
cai navigabile pe sectorul romanesc al Dunarii de la intrarea in tara la km 1.075 péana la
iesirea in Marea Neagra, pe bratul Sulina, in rada Sulina, pe bratele navigabile ale Dunarii,
Borcea, Bala, Macin, Valciu, Caleia, pe bratul Chilia cu bratele secundare, pe bratul
Sfantul Gheorghe cu canalele de rectificare si pe bratele secundare ale Canalului Sulina,
denumite Dunarea Veche.

La data de 31.12.2021, Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati
are un patrimoniu in valoare de 5.294.655,45 lei.

Legislatie relevanta domeniului de activitate al Regiei:

e H.G. nr. 492/2003 privind organizarea si functionarea Regiei Autonome
“Administratia Fluviala a Dunarii de Jos” Galati, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e 0O.G. nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe caile navigabile interioare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e 0.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindand domeniului public, precum si desfasurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile, cu modificarile si
competarile ulterioare;

e Legea nr. 203/2003 privind realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de
transport de interes national si european, republicatda cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national
- Sectiunea | Retele de transport, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Conventia despre regimul navigatiei pe Dunare, semnata la Belgrad la 18 august
1948, impreuna cu cele doua anexe si protocolul aditional din 18 august 1948;

e Acordul intre Guvernul Republicii Populare Romane si Guvernul Republicii Populare
Bulgaria cu privire la intretinerea si imbunatatirea senalului navigabil pe sectorul roméano-
bulgar al Dunarii, semnat la Sofia la 28 noiembrie 1955;

e Acordul intre Guvernul Republicii Socialiste Romania si Guvernul Republicii
Socialiste Federative lugoslavia privind stabilirea si controlul aplicarii regulilor de
navigatie, intretinerea si imbunatatirea conditiilor de navigatie in sectorul unde Dunarea
constituie frontiera intre cele doua state din 10 septembrie 1976;

e Regulamentul de navigatie pe Dunare in sectorul romanesc (RND), editia 2013,
aprobat prin OMT nr. 859/2013 (modificat prin OMT nr. 624/2015).



in conformitate cu prevederile art. 11, lit. c, Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Regia Autonoma
"Administratia Fluviala a Dunarii de Jos" Galati se incadreaza in categoria de monopol
reglementat.

in conformitate cu prevederile art. 8, alin. (1) si (2) din H.G. nr. 492/2003 cu completirile
si modificarile ulterioare, resursele financiare necesare functionarii R.A. AFDJ Galati se
constituie din venituri proprii si, in completare, din transferuri de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Transporturilorsi Infrastructurii. Veniturile proprii ale R.A. AFDJ Galati
se constituie din tarife de navigatie si pilotaj pentru punerea la dispozitie utilizatorilor a
infrastructurii de transport naval, pentru eliberarea de avize pentru lucrari hidrotehnice si
alte lucrari pe Dunare si bratele secundare, inchirieri sau altele asemenea, prestatii
editoriale ori tipografice, valorificarea produselor de balastiera din dragajele de
intretinere, remorcaje, asistenta la nave, masuratori topohidrografice, dragaje si alte
activitati specifice domeniului de activitate.

Totodata, potrivit prevederilor art. 36 si 37 din Conventia despre regimul navigatiei pe
Dunare, semnata la Belgrad la 18 august 1948, ratificata prin Decretul nr. 298/1948,
acoperirea cheltuielilor necesare asigurarii conditiilor de navigatie si executiei lucrarilor,
se realizeaza din taxele percepute de Administratie, fara ca acestea sa constituie o sursa
de profit.

Politica tarifara
Regia Autonoma Administratia Fluviald a Dunarii de Jos Galati aplici urmatoarele tarife:
o tarife de tranzitare a Canalului Sulina, de catre navele comerciale maritime;

o tarife pentru pilotajul navelor comerciale maritime pe Dunarea Maritima si in
porturile de pe aceasta;

» tarife orare pentru prestatii catre terti, cu navele din dotare;

o tarife lunare, pentru prestatii cu cheltuielile la beneficiar (cheltuieli cu
combustibili, lubrifianti);

o tarife pentru stationarea navelor tertilor in danele Administratiei;
o tarife pentru prestatii diverse.
Tarifele sunt publicate pe pagina de internet a R.A. AFDJ Galati.

Tn conformitate cu art. 66 alin. (2) din 0.G. nr.22/1999 privind administrarea porturilor si
a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului
public, precum si desfasurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe cdi
navigabile, republicatd cu modificarile si competdrile ulterioare, normele de
fundamentare a tarifelor sunt avizate de catre Consiliul de supraveghere din domeniul
naval.

RA AFDJ Galati a implementat mai multe proiecte de investitii finantate din fonduri
europene nerambursabile si cofinantate de la bugetul de stat. Liniile directoare pentru
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realizarea, dezvoltarea si modernizarea retelei de transport de interes national si
european, a criteriilor si specificatiilor pentru proiectele prioritare, precum si lista acestor
proiecte, identificate de tara noastra impreuna cu Uniunea Europeana, au fost aprobate de
Parlamentul Romaniei prin Legea nr. 203/2003 privind realizarea, dezvoltarea si
modernizarea retelei de transport de interes national si european si Legea nr. 363/2006.

IV.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii a R.A. A.F.D.J. Galati se va axa pe dezvoltarea si imbunatatirea
conditiilor de navigatie pe sectorul romanesc al Dunarii, din punct de vedere al asigurarii
gabaritelor senalului navigabil, prin lucrari hidrotehnice de infrastructura pe caile
navigabile interioare, raportate la eficienta costurilor, precum si cresterea gradului de
siguranta si securitate a transportului naval si reducerea impactului transportului naval
asupra mediului. Astfel, colaborarea cu Statele Membre este esentialda, precum si
implementarea proiectelor promovate de R.A. AFDJ Galati si care se regasesc in Master
Planul General de Transport al Romaniei, proiecte aflate in reteaua TEN-T si initiate la
nivelul Uniunii Europene.

De asemenea, planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

Tntre’ginerea anuald prin operatiuni de dragaj ajutad la mentinerea conditiilor minime de
navigatie in punctele critice, dar este o activitate ce presupune costuri mari si care nu
garanteaza mentinerea unui nivel constant al adancimii, de 2,5 m pe toata durata anului.
Ca urmare, pentru o eficienta mai mare in asigurarea conditiilor de navigatie sunt
necesare lucrari hidrotehnice complexe.

Principalele proiecte de infrastructura aflate in derulare in cadrul RA AFDJ Galati sunt:

1. Aparari de maluri pe Canalul Sulina. Protectia malurilor Canalului Sulina contra
deteriorarilor produse prin navigatia navelor maritime de mare capacitate este necesara
pentru: protejarea zonei Deltei Dunarii, stoparea procesului de eroziune masiva a malurilor
Canalului Sulina, mentinerea sub control a scurgerii apelor pe Canalul Sulina, reducerea
volumului de aluviuni deversate in mare prin gura canalului Sulina. Tn cadrul proiectului se
executa lucrari pentru aparari de maluri pe un sector de 36,679 km; 6 estacade noi; 5
estacade reabilitate; consolidare mol de dirijare Ceatal Sfantu Gheorghe mal drept Mm
33+1560; mol de dirijare la Mm 23+1110 mal stang - pentru protectia accesului la lacul
Fortuna si consolidari jetele 14,600 km. Indicatorii tehnico economici pentru obiectivul de
investitii au fost aprobati prin HG nr. 237/2018. Valoarea investitiei este de 82,74 MEURO.

2. FAST Danube - Imbunatatirea conditiilor de navigatie pe sectorul comun roméano -
bulgar al Dunarii. Sectorul comun romano - bulgar este un sector dificil pentru navigatie,
cu multe puncte critice si necesita identificarea unor solutii tehnice durabile prin care sa
se imbunatateasca conditiile de navigatie si sa se asigure continuitatea transporturilor pe
toata durata anului. Aceste solutii trebuie sa indeplineasca in acelasi timp cerintele
legislatiei privind protectia mediului.

Proiectul este complex avand in vedere ca analizeaza un sector de Dunare pe o lungime de
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aproximativ 470 km, are un caracter transfrontalier si necesita implicarea autoritatilor
competente din Romania si din Republica Bulgaria. Proiectul FAST DANUBE este realizat
prin cooperarea dintre administratiile de cale navigabila aflate sub coordonarea
ministerelor de transport din Romania si Republica Bulgaria, AFDJ RA Galati (RO), respectiv
IAPPD Ruse (BG). Finantarea proiectului FAST Danube este asigurata prin Programul CEF
(Connecting Europe Facility) si bugetul de stat. Proiectul se afla in procedura pentru
obtinerea acordurilor de mediu din Romania si Republica Bulgaria.

3. imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dundre, pe sectorul Calarasi - Braila. Pe
sectorul de Dunére situat intre Célarasi si Braila (km 375 - km 175) exista puncte critice
pentru navigatie, in care adancimile minime ale apei scad sub 2,5 m, adancime minima
recomandata de Comisia Dunarii. Pentru punctul critic Bala a fost contractat un studiu
suplimentar, iar solutiile tehnice identificate se afla in procedura pentru obtinerea
acordului de mediu.

V. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I
CONDUCERE ALE REGIEI

Autoritatea publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului
regiei. In acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale Regiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie al Regiei va raporta lunar si anual Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii in calitate de autoritate publica tutelara, potrivit legii, stadiul realizarii
indicatorilor de performanta prevazuti in planul de administrare si in contractele de
mandat ale administratorilor. De asemenea, va transmite toate informatiile care tin de
activitatea Regiei si care sunt necesare elaborarii de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii a raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate sub autoritatea
acestuia, conform art. 58 din O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie este constituit din 7 membri din care:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor, licentiat in stiinte economice
sau juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit,
financiar sau juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii
superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

c) 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu
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pot fi functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii. In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor, numirea se face la
propunerea acestei institutii.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Membrii consiliului de administratie vor trebui sa elaboreze in termen de 30 de zile de la
numire o propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea
realizarii indicatorilor financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va
completa cu componenta de management elaborata de directorul general, iar cele doua
componente se vor aproba prin decizie a Consiliului de administratie.

in termen de 5 zile de la aprobarea Planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari vor
fi transmisi Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, in vederea negocierii si aprobarii.

Directorul general, are obligatia s& transmita autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale autoritatii publice tutelare.

Directorul general va informa consiliul de administratie si autoritatea publica tutelar&
ori de cate ori exista deviatii ale indicatorilor fata de valorile planificate, atat din
perspectiva operationala, cat si financiara, de indata ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determind ca o astfel de deviere este foarte
probabila.

In termen de 60 de zile de la numire Directorul general elaboreazi si prezinta consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, in conformitate cu art. 22 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptarile Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in ceea ce priveste Consiliul de
Administratie sunt sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelard pentru a
asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice
ale R.A. AFDJ Galati, transmiterea in termenele prevazute de lege si actele administrative
emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considera necesare.
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Consiliul de administratie impreuna cu directorul general trebuie sa continue sa acorde o
atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a R.A. AFDJ Galati si a Romaniei atat in
plan intern céat si in cel extern.

VI.  ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE REGIE

Managementul calitatii

In domeniul calitatii, R.A. AFDJ Galati, trebuie s& aiba in vedere mentinerea certificarii si
imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii, fn conformitate cu
cerintele standardului de calitate SO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate
domeniile sale de activitate.

R.A. AFDJ Galati trebuie sa urmareasca intdrirea imaginii sale prin calitatea serviciilor
oferite operatorilor de transport naval, in conditiile satisfacerii cerintelor clientilor si a
generarii unui impact minim asupra mediului Tnconjurator, respectand angajamentele in
domeniul calitatii, mediului, securitatii navale si a controlului intern, printr-o abordare
bazata pe proces.

Protectia mediului Tnconjurator

In domeniul mediului, R.A. AFDJ Galati, trebuie si aiba in vedere mentinerea si
imbunatatirea continué a Sistemului de Management Integrat, care s raspunda cerintelor
standardelor 1SO 9001/2015 - Standard de Management al Calitdtii si ISO 14001/2015 -
Standard de Management de Mediu, Codului Controlului Intern Managerial si Codului
International de Management pentru exploatarea in siguranta a navelor si pentru
prevenirea poluarii.

Mentinerea unor practici sigure de exploatare a navelor fluviale si crearea unui mediu
sanatos de lucru la bordul lor, ca un element esential al exploatarii eficiente a acestora.

Dezvoltarea pentru toti angajatii a unei discipline liber consimtitd si a unui simt de
responsabilitate personala in privinta sanatatii, sigurantei si protectiei mediului.
Prevenirea oricaror accidente care ar putea cauza decese, raniri corporale, privatiuni sau
pagube de orice natura, depistate in urma analizei factorilor de risc.

Preocuparea permanenta pentru buna gospodarire si administrare a patrimoniului regiei si
in mod special a navelor, prin mentinerea unui echilibru optim intre responsabilitétile
economice, sociale si de mediu.

Respectarea cerintelor nationale si internationale de asigurare a navelor cu personal
navigant si garantarea ca documentele si evidentele tinute pot fi disponibile oricand
pentru verificare.
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VII.  ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVYERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute si Tn cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si directorii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea moralda - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si directorii
pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie s& respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, in conditiile legii;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul R.A.
AFDJ Galati care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa acorde o importanta
deosebita implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de
conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul regiei, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Consiliul de administratie al regiei autonome are obligatia de a informa, de indata,
autoritatea publica tutelard asupra tranzactiilor prevazute la art. 52 alin. (1)-(3) si alin.
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(6) din 0.U.G. nr. 109/2011, aceste tranzactii fiind incluse si in raportarile semestriale si
anuale intocmite de catre consiliul de administratie, dupa caz, de catre director.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a R.A. AFDJ Galati se subliniaza necesitatea revizuirii de catre Consiliul
de Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va
raporta direct Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. In
acest sens, Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca R.A. AFDJ
Galati mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern,
control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si  indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordantad cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si
obiectivele urmarite;

b) Sa participe In mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie
strategica regiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale regiei si la sistemele sale de control
intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul regiei;

e) Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza intr-o maniera corecta, la timp
si completa catre autoritatile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmatoarea:
a) Sa transpuna planul de administrare intr-o componenta de management eficienta si
sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor

consiliului;

b) Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;
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c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine
informata si eficienta;

d) Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna
comunicare.

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din O.U.G. nr.
109/2011, reprezinta un alt aspect important ce tine de etica R.A. AFDJ Galati, iar
adoptarea de catre regie a unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cat si la
gestionarea conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii le are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese n situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze
conducerea regiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o
tranzactie pe care regia o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interese fata
de partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituita pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a
deciziei, nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta
prevederile politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese
direct sau indirect cu regia, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la
dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercita orice act care este legat de administrarea
regiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de
mandat si a prevederilor legale in vigoare. Membrii CA R.A. AFDJ Galati isi desfasoara
activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din Romania,
precum si a celor din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabila a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii R.A. AFDJ Galati, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente,
lucrari si pana la personalul regiei, membrii CA se angajeaza sa asigure exercitarea
autoritatii intr-o maniera corespunzatoare, obiectiva si corecta, fara niciun fel de abuz,
sau incalcare a drepturilor legale.

VIIl.  ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI S
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:
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+ aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor regiei
cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

« luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare:;

« imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si sa dispuna toate misurile
de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

« implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performatei regiei;

« Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente si protejarea regiei de eventualele riscuri;

+ implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor si/sau
modul de administrare a infrastructurii.

In executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, Regia trebuie sa
respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura salariala si s efectueze
cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienta aprobati, astfel cum prevede 0.G. nr. 26/2013 privind intérirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.

IX.  MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA $I RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea regiei si sa ii monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al R.A. AFDJ Galati la efectele unor
riscuri inerente (economico-financiare, comercile, juridice, patrimoniale, operationale,
etc.)

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii
de transport naval depinde intr-o masura semnificativa de evolutiile macroeconomice atat
la nivel national, cat si international, contextul economic general avand un impact
semnificativ asupra transportului de marfa si pasageri si, implicit asupra regiei.

Risc de lichiditate: Poate apérea din posibilitatea neonorarii obligatiilor fata de regie de
catre clienti.

Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce
pot influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii de transport naval, aceste
evenimente fiind legate spre exemplu de conditii meteo nefavorabile care afecteza
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navigabilitatea  pe Dunare, de programele  investitionale/intretinere  in
derulare/planificate, de resursa umana;

Risc de mediu: Poate aparea din cauza unor factori ce afecteaza sau pot afecta mediul, ca
de exemplu: poluarea provenita din activitati portuare, managementul neadecvat al
deseurilor, sedimentelor contaminate sau ineficienta energetica.

Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs
valutar.

Prin analiza PEST se poate analiza impactul si tendintele generale ale mediului extern, prin
prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

Responsabilitate sociala

R.A. AFDJ Galati va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale
bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si
economica, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta fata de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa continue dialogul social cu
reprezentantii sindicatului si sa& incerce sd& mentina o relatie bazatd pe incredere
reciproca.

Serviciile Regiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate. Consiliul de Administratie si conducerea executivi a
Regiei trebuie sa continue dialogul social cu reprezentantii partenerilor sociali si s&
mentina o relatie bazata pe incredere reciproca si deschidere fata de solicitarile acestora.

Indicatori de performanta

Propunem ca printre indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari care vor fi
inclusi in planul de administrare si al cdror cuantum va fi negociat cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii sa se regaseasca:

Indicatori financiari
e Gradul de reducere a obligatiilor restante;
e Reducerea creantelor restante;
e Reducerea cheltuielilor (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale);
» Cresterea productivitatii muncii calculata in unitati fizice/persoana;
o Flux de numerar pozitiv;

e Programul de investitii.

Indicatori nefinanciari
* Programul de intretinere si reparatie;
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Programul de semnalizare a senalului navigabil prin mijloace plutitoare, costiere si
kilometrice;

Programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime
de navigatie, conform recomandarilor Comisiei Dunarii;

Programul de masuratori topohidrografice.

Indicatori de guvernanta corporativa

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial;

Cresterea integritatii institutionale prin includerea si mentinerea masurilor de
prevenire a coruptiei ca element al planului de administrare;

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii regiei si monitorizarea
acestora (nr. riscuri identificate si a masurilor de control ale acestora/registrul
riscurilor);

Evaluarea si raportarea semestriala a performantei procesului de management al
regiei (nr. rapoarte);

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a rapoartelor si documentelor
prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta va fi certificata de
un auditor extern independent, raportatd de catre regie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si publicata ca parte a raportului anual de activitate.

Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de catre membrii Consiliului de Administratie se va
realiza, cu respectarea prevederilor din Anexa nr. 2c la Normele metodologice pentru
stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile
a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere,
precum si a directorilor, respectiv membrilor directoratului, aprobate prin H.G. nr.
722/2016, prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos:

Criteriu evaluare

Calificativ

Bonus/Sanctiune pentru
neindeplinire indicatorilor

Indeplinirea indicatorilor

Se va acorda 100 % din componenta

cheie de performanta Foarte bun variabila.
80% - 100%
Indeplinirea indicatorilor Se va acorda 60%-80% din componenta
cheie de performanta Bun variabila, coroborat cu procentul de
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- 60% - < 80% realizare.
Indeplinirea indicatorilor Satisfacator Nu se va acorda componenta
cheie de performanta variabila.

- 40% - < 60%

Indeplinirea indicatorilor Nesatisfacator Penalizare administratori si directori
cheie de performanta prin diminuarea componentei fixe cu
- 20% - < 40% 20%
Indeplinirea partiala a Inacceptabil Incetarea contractelor de mandat de
indicatorilor cheie de catre APT.

performanta < 20%
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