SCRISOAREA DE ASTEPTARI NECESARA
SELECTIEI MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, RESPECTIV
DIRECTORILOR, PENTRU PERIOADA 2022-2026, LA REGIA AUTONOMA
“AUTORITATEA AERONAUTICA CIVILA ROMANA”

Intreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment
important al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au
influentd asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rational,
prudentd si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales
printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa. Managementul profesionist al tuturor
intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicand legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune
practici internationale in domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza
ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de
redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societati avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin
efectul de multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa
ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaéniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, si care reglementeaza printre altele
stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatii precum si
regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de autoritate
publica tutelara pentru Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila Romana cu sediul
social in Bucuresti, Sector 1, Soseaua Bucuresti-Ploiesti 38-40, inregistratd la Registrul
Comertului sub nr. J40/9079/2003, cod unic de inregistrare RO 5205651 a elaborat prezenta
Scrisoare de asteptari, in temeiul prevederilor 0.UG. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin care
se stabilesc asteptarile autoritatii publice tutelare privind evolutia Regiei in urmatorii patru
ani.




Scrisoarea de asteptari este un document de lucru care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere si politica autoritatii publice tutelare
privind administrarea si conducerea intreprinderii publice si care face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului si
directorilor/membrilor directoratului pentru intreprinderile publice si este necesara pentru
intocmirea Declaratiei de intentie prin care candidatii pentru postul de administrator
inscrisi in lista scurta isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii
publice.

Scrisoarea de agteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor prin publicarea pe
pagina de internet a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si pe pagina de
internet a regiei.

. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE 1IN DOMENIUL N CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila Romana, denumitd in continuare AACR, a
fost infiintata si functioneaza in conformitate cu dispozitiile Hot&rarii Guvernului nr.
405/1993, cu modificarile si completarile ulterioare, ca regie autonomé de interes public
national, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, cu finantare integrald din
venituri proprii si surse atrase potrivit legii, sub autoritatea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii in calitatea sa de autoritate de stat in domeniul aviatiei civile.

AACR functioneaza separat de agentii aeronautici civili si celelalte entititi supuse
supervizarii sigurantei zborului si/sau controlului calitatii de securitate a aviatiei civile si isi
exercita in mod independent atributiile conform regulamentului propriu de organizare si
functionare.

AACR este organism tehnic specializat care are ca obiect de activitate exercitarea, in
conditiile prevazute de Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian, de Ordonanta Guvernului
nr. 17/2011 privind controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 149/2012:

a) a atributiilor delegate in domeniul sigurantei aviatiei civile si facilitatilor pe aeroporturi,
prevazute la art. 6 alin. (1) din Codul aerian;

b) a functiei de supervizare a sigurantei in aviatia civila la nivel national, conform art. 68
din Codul aerian;

) a competentelor delegate Tn domeniul securitatii aviatiei civile.

Activitatea de supervizare reprezinta unul din elementele esentiale ale sistemului de
monitorizare a sigurantei in aviatia civild din Romania, dezvoltat si implementat la nivel
national pe baza prevederilor regulamentelor europene si a recomandarilor ICAO astfel incat
sa asigure un management al sigurantei proactiv-predictiv care sa conduca la reducerea
factorilor de risc si la mentinerea acestora la un nivel acceptabil.
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Activitatea de supervizare, ca element de importanta majora pentru realizarea obiectivelor
AACR, asigura, in principal, desfasurarea proceselor de certificare, licentiere, autorizare a
agentilor economici si a personalului implicat in derularea activitatilor acestora si
supravegherea mentinerii nivelului de siguranta in aviatia civila din Romania. Supravegherea
se realizeaza printr-o monitorizare continua care include masurarea progreselor realizate
in toate domeniile de specialitate ale aviatiei civile aflate in sfera de competentd a AACR,
precum si mentinerea conditiilor de certificare/autorizare/licentiere.

Programul anual de supervizare, pe domenii, se desfasoarda in conformitate cu
regulamentele europene si prevederile nationale aplicabile si implica activitati programate
sau neplanificate corelate cu domeniile majore de specialitate aflate in competentele
AACR: operatiuni aeriene, navigabilitate, certificare personal aeronautic, infrastructura,
navigatie aeriana.

Auditurile si  inspectiile desfasurate de AACR la agentii aeronautici civili
certificati/autorizati pun in evidenta modul in care acestia aplica si respecta legislatia in
domeniul aviatiei civile, identificand in acelasi timp zonele/domeniile care prezinta un risc
sporit pentru siguranta in aviatia civila.

Il VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $I OBIECTIVELE REGIEI

Obiectivele principale ale R.A. Autoritatea Aeronautica Civila Romana au fost stabilite astfel
incat sa se armonizeze cu obiectivele organismelor aeronautice internationale la care
Romania este parte - ICAO, ECAC, EASA, EUROCONTROL.

Astfel AACR are ca scop asigurarea si mentinerea nivelului de siguranta si securitate in
aviatia civila romana la standardele europene si internationale.

Intreaga activitate desfisuratd de AACR se concentreaza pe realizarea obiectivelor
strategice declarate, obiectivele actuale ale regiei pe termen scurt axandu-se pe realizarea
progresiva a performantei interoperabilitatii, continuarea implementarii standardelor,
regulamentelor si cerintelor de sigurantd, securitate si mediu, din sfera aviatiei civile, in
vederea asigurarii unui transport aerian performant si accesibil.

Obiectivele strategice pe care autoritatea publica tutelara se asteapta sa le regaseasca in
planul de administrare elaborat de consiliul de administratie si conducerea executiva, avand
in vedere misiunea AACR rezultata din actul normativ de infiintare, sunt:

1. Siguranta: Abordarea sistematica a sigurantei;
2. Competitivitate: Asigurarea unei forte de munca competitive;
3. Inovare: Dezvoltarea si implementarea inovarii;

4. Eficienta: Utilizarea eficienta a resurselor;
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5. Securitate: Mentinerea sistemului national de securitate a aviatiei civile.

Prioritati specifice:

1)

Abordarea sistemica a sigurantei.

Analiza. Asigurarea capabilitatilor de analizd de risc si suport decizional prin
imbunatatirea colectarii, stocarii, si integrarii datelor privind siguranta aviatiei
civile.

Risc. Consolidarea sistemului de management al sigurantei pentru asigurarea unui
process de analiza si evaluare a riscurilor care sa livreze actiuni credibile si eficiente
de reducere a riscului pentru Programul National de Siguranta in Aviatia Civila.
Guvernanta. Tmbunatatirea performantei sistemului de management al riscurilor de
siguranta prin simplificarea guvernantei si subsecvent, centralizarea tuturor
activitatilor si/sau proceselor asociate, sub coordonarea unei singure structuri
organizatorice.

Colaborare. Asigurarea colaborarii cu toti partenerii implicati in sistemul national de
aviatie pentru a imbunatati cultura de siguranta, identificarea si eficacitatea
actiunilor privind siguranta.

Cultura justd. Cresterea performantei sistemelor de management a sigurantei
implementate de agentii aeronautici civili, prin includerea in activitatea de
supraveghere a nivelului de implementare a conceptului de Culturd Justa.

Asigurarea unei forte de munca competitive.
Dezvoltarea unei politici de resurse umane care sa urmareascd pregitirea

personalului pentru dobandirea competentelor si abilitatilor necesare indeplinirii
obiectivelor strategice;

b) Implementarea unei politici de remunerare a salariatilor astfel incat:

sa atraga, sa pastreze si s& motiveze un numar suficient de angajati corespunzatori
pentru indeplinirea sarcinilor la calitatea ceruta

sa stimuleze un grad optim de productivitate din partea angajatilor

sa asigure un control adecvat al costurilor de munca, prin comparatie cu celelalte
costuri si cu veniturile

sa recunoasca valoarea fiecarui post, in comparatie cu altele.

Dezvoltarea si implementarea inovarii.

Dezvoltarea si implementarea strategiei privind digitalizarea AACR;

Asigurarea cadrului necesar pentru integrarea rapida a noilor tehnologii si concepte
inovative privind operarea dronelor, a vehiculelor electrice cu aterizare si decolare
verticala, precum si a sistemului U-space in sistemul national de aviatie civila.
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4)
a)

b)

Utilizarea eficienta a resurselor.

Resurse umane. Recrutarea si promovarea personalului care detine competente si

abilitati necesare pentru atingerea obiectivelor.

Guvernanta corporativa:

e Dezvoltarea sistemului de audit intern;

e Implementarea Sistemului de Control Intern Managerial;

e Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii regiei;

e Evaluarea si raportarea semestriala a performantei procesului de management al
regiei;

o Cresterea integritatii institutionale.

Financiar. Imbun&t&tirea performantelor sistemului financiar.

Achizitii:

e Planificarea eficienta a achizitiilor pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor
strategice;

* Monitorizarea eficienta a tuturor contractelor ce asigura continuitatea activitatii
regiei.

Tehnologia Informatiei. Modernizarea solutiilor IT pentru consolidarea performantei

si eficientei proceselor si activitatilor AACR.

Securitate. Mentinerea sistemului de securitate a aviatiei civile conform
standardelor europene si internationale in vigoare.

Monitorizarea conformitatii. Asigurarea aplicarii in Romania a standardelor si actelor
juridice adoptate de institutiile Uniunii Europene in domeniul aviatiei civile;

Risc. Evaluarea amenintarilor, vulnerabilitatilor obiectivelor aviatiei civile si
nivelului de risc la adresa aviatiei civile. Implementarea masurilor corespunzatoare
potrivit rezultatului evaluarii riscului, prin intarirea masurilor de securitate n intreg
sistemul aviatiei civile in vederea stabilirii masurilor mai stricte decat standardele
de baza comune, potrivit Regulamentului (CE) nr. 300/2008;

Guvernanta. Cresterea competentelor si performantelor personalului de specialitate
din cadrul structurii cu responsabilitati in domeniul securitatii aviatiei civile din
cadrul AACR;

Colaborare. Asigurarea colaborarii cu toti operatorii, transportatorii aerieni Si
entitatile de aviatie civild cu responsabilitati in domeniul securitatii aviatiei civile in
vederea protectiei aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita, care pun in
pericol securitatea aviatiei civile;

Cultura de securitate. Implementarea culturii de securitate la nivelul entitatilor de
aviatie civila si organizarea de evenimente specifice menite s& asigure cunoasterea
masurilor de protectie a aviatiei civile impotriva actelor de interventie ilicita, care
pun in pericol securitatea aviatiei civile.




INFRASTRUCTURT

AACR are competente si exercitd atributiile ce revin unei autoritati nationale de
supervizare, conform cerintelor armonizate, introduse la nivel european prin adoptarea
legislatiei Cer European Unic, precum si competente in domeniul securitatii aviatiei civile.

Operatorii, transportatorii aerieni si entitatile care sunt supuse controlului calitatii in
domeniul securitatii aviatiei civile de cdtre AACR sunt:

e transportatori aerieni;
e aeroporturile civile din Romania;

e entitatile tehnice de exploatare la sol, intretinere si reparare a aeronavelor, cu
atributii de protectie a aeronavelor sau al caror personal are acces la aeronavele
parcate in zonele publice, in zonele de operatiuni aeriene, in zonele de
securitate cu acces restrictionat sau in partile critice ale zonelor de securitate
Ccu acces restrictionat;

o institutiile si autoritatile publice carora, potrivit PNSA, le revin responsabilitéti
in aplicarea unor masuri de securitate a aviatiei civile, in zonele publice, in
zonele de operatiuni aeriene si Tn zonele de securitate cu acces restrictionat ale
aeroporturilor civile;

e agentii abilitati, expeditorii cunoscuti, expeditorii cu cont, transportatorii rutieri
de marfuri si posta identificabile destinate transportului aerian, furnizorii
abilitati de provizii de bord, furnizorii cunoscuti de provizii de bord si furnizorii
cunoscuti de provizii de aeroport;

e agentii de handling si furnizorii de alte servicii la sol, cum sunt concordanta
dintre bagaje si pasageri, sortarea, transportul si incarcarea/descircarea
bagajelor de cala;

e furnizorii de servicii de securitate a aviatiei civile, inclusiv societétile private de
control acces, supraveghere si patrulare la aeroport si societatile cu activitate in
zonele de operatiuni aeriene si zonele de securitate cu acces restrictionat ale
aeroporturilor, care aplica standarde de securitate pentru protectia aviatiei
civile impotriva actelor de interventie ilicita;

« alte entitati care aplica masuri de securitate a aviatiei civile sau cérora le revin
responsabilitati in aplicarea unor masuri de securitate a aviatiei civile, conform
legislatiei in vigoare.

M. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila Romana este intreprindere publica in sensul
art. 2, pct. 2, lit. a) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

AACR are statut de regie autonoma de interes public national si functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara iar Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
exercita competentele de autoritate publicd tutelard, in baza prevederilor OUG nr.




109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Legislatia relevanta in domeniul de activitate al regiei:

e Legeanr. 21/2020 privind Codul aerian;

e HG nr. 405/1993 privind infiintarea AACR, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e OMTCT nr. 1185/2006 privind desemnarea AACR ca Autoritate Nationala de
Supervizare, organism tehnic specializat pentru findeplinirea functiei de
supervizare a sigurantei zborului in aviatia civila la nivel national;

e OMT nr. 1547/2013 privind delegarea de competenta si desemnarea AACR ca
organism tehnic specializat pentru exercitarea unor atributii ce revin autoritatii
competente in domeniul securitatii aviatiei civile, la nivel national precum si
pentru stabilirea unor masuri necesare acestei delegéari de competente;

e H.G. nr. 370/2021 privind organizarea i functionarea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii;

e 0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

e Hotararea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

» Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome;

* Ordonanta nr. 15/1993 privind unele masuri pentru restructurarea activitatii
regiilor autonome;

Forma juridica: persoana juridica romana organizatd sub forma de regie autonoma care-si
desfasoara activitatea sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in
conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si a regulamentului propriu de organizare
si functionare,

Activitatea principala a regiei o reprezinta 5223 - Activitati de servicii anexe transporturilor
aeriene.

Patrimoniul regiei este de 12.546 lei.

In conformitate cu art. 11, lit. ¢, Sectiunea 1 din Capitolul Il al Anexei 1c la H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Regia Autonoma




Autoritatea Aeronautica Civila Roméana se incadreazé in categoria de scopuri de monopol
reglementat.

IV.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Politica de dividende/varsaminte din profitul net se face in conformitate cu legislatia in
vigoare.

Autoritatea publica tutelara se asteapta sa fie mentinut un echilibru intre varsamintele la
bugetul statului si politica de reinvestire pentru dezvoltarea Regiei si considera oportun ca
varsamintele sa fie realizate dupa alocarea resurselor necesare pentru noi investitii, iar
deciziile consiliului de administratie sa aiba in vedere si interesul social pentru finantarea
activitatii AACR,

In vederea fundamentérii stabilirii propunerii anuale privind varsamintele din profitul net,
consiliul de administratie al regiei va analiza nevoile de dezvoltare ale regiei ca baza a
deciziilor acestora.

in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate pentru o
perioada de timp, ne asteptdm la dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de
Administratie impreund cu conducerea executiva, care sd conducd la imbunatatirea
performantelor AACR.

De asemenea regia va mentine un flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente, protejarea regiei de eventualele riscuri privind evolutia negativa a activitatii
clientilor, valutar, etc.

V. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITI

AACR trebuie sa aloce resurse financiare suficiente in vederea intretinerii/dezvoltarii
infrastructurii proprii si sa finalizeze investitiile programate, precum si s realizeze o
planificare pe termen lung, multianual, a proiectelor de investitii si sa realizeze o politica
de investitii adecvata mediului in care activeaza regia.

In acest sens, planul de investitii propus trebuie si duci la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al statului
roman prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in calitate de autoritate publici
tutelara.
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VI. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
S1 CONDUCERE ALE REGIEI

Autoritatea publica tutelara are in vedere sa intareasca raspunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a patrimoniului
regiei. In acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale Regiei, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva a regiei trebuie sa continue sa
acorde o atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Consiliul de administratie al Regiei va raporta semestrial si anual Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii in calitate de autoritate publica tutelara, potrivit legii, stadiul realizarii
indicatorilor de performanta prevazuti in planul de administrare si in contractele de mandat
ale administratorilor.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelara ori de cate ori exista
deviatii ale indicatorilor'de performanta fata de valorile planificate, atat din perspectiva
operationala, cét si financiara, precum si atunci cand se constata ca o astfel de deviere este
probabila.

De asemenea, va transmite toate informatiile care tin de activitatea Regiei si care sunt
necesare elaborarii de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a raportului anual
privitor la intreprinderile publice aflate sub autoritatea acestuia, conform art. 58 din QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Consiliul de administratie este constituit din 7 membri din care:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor, licentiat in stiinte economice sau
juridice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau
juridic de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritatii publice tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de
societati ori regii autonome;

c) 1-5 persoane cu experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome
sau societati, inclusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi
functionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau al altor institutii publice.

Membrii consiliului de administratie se numesc de catre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii. In cazul reprezentantului Ministerului Finantelor, numirea se face la
propunerea acestei institutii.




Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, conform art. 5 alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011, aprobat& cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componenta de administrare a Planului de administrare, in vederea realizarii
indicatorilor financiari si nefinanciari. Componenta de administrare se va completa cu
componenta de management elaborata de directorul general. Planul de administrare se
supune analizei Consiliului de administratie al regiei si se aproba prin decizie a acestuia.

In termen de 5 zile de la aprobarea Planului de administrare, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari vor
fi transmisi Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, in vederea negocierii si aprobarii.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezintd consiliului de administratie un raport
in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile
semnificative Tn situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta
intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale autoritatii publice tutelare.

Directorul general va informa consiliul de administratie si autoritatea publica tutelard ori
de céte ori exista deviatii ale indicatorilor fata de valorile planificate, atat din perspectiva
operationald, cat si financiara, precum si atunci cand se constata c& o astfel de deviere este
probabila.

in termen de 60 de zile de la numire Directorul general elaboreaza si prezinta consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de administrare
pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, in conformitate cu art. 22 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare.

Asteptarile Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in ceea ce priveste Consiliul de
Administratie sunt: sa colaboreze indeaproape cu autoritatea publici tutelard pentru a
asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu privire la directiile strategice
ale AACR, transmiterea Tn termenele prevazute de lege si actele administrative emise de
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie/directorul general, realizarea indicatorilor de performantd prevazuti in
contractele de mandat in vederea monitorizarii acestora si a oricaror altor informatii pe
care autoritatea publica tutelara le considera necesare.

Consiliul de administratie impreuna cu directorul general trebuie sd continue sa acorde o

atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a AACR si a Romaniei atat in plan intern
cat si in cel extern.
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VIl.  ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA Sl SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE REGIE

Autoritatea publica tutelara acordda o atentie deosebita calitdtii activitatilor
prestate/asigurate de AACR cétre terti. In consecintd, recomandam/solicitam Consiliului de
Administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa se asigure ca la nivelul AACR (i) este
implementat un sistem de control managerial intern (ii) se aplica o procedura care s3 asigure
recrutarea personalului inalt calificat; (iii) este dezvoltat un sistem de evaluare a
performantelor individuale ale angajatilor (iv) se deruleaza un program multianual de
pregatire/perfectionare continua a angajatilor.

Recomandam Consiliului de administratie ca impreuna cu conducerea executiva sa se
asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a
beneficiarilor serviciilor Regiei, in vederea fundamentarii deciziilor.

In domeniul calitatii, RA AACR, trebuie si aibd in vedere mentinerea certificarii si
imbunatatirea continua a Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu
cerintele standardului de calitate ISO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate
domeniile sale de activitate.

o Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: Planificare relevanta realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

Protectia mediului inconjurator

AACR trebuie sa aiba in vedere ca reglementarile pe care le dezvolta sa tind cont, dupa caz,
de politicile si standardele de protectia a mediului aplicabile aviatiei civile, adoptate la
nivel national sau international.

Responsabilitate sociala

AACR trebuie sa mentind si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etici
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economici, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munc3, transparenta fati de
autoritatile publice.

Structurile din cadrul AACR trebuie s fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.
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Consiliul de Administratie si directorul general trebuie sd continue dialogul social cu
reprezentantii partenerilor sociali si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere
reciproca si deschidere, in functie de disponibilitati, fata de solicitarile acestora.

VIIl.  ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUYERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute
si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si directorii
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gdndire si exprimare - principiu conform caruia administratorii si directorii
pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia
in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfisurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari sau
subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere sa detind abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul R.A.
AACR care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritétii publice tutelare.

Autoritatea publicd tutelard se asteapta sa fie acordatd o importantd deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care
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reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul regiei,
inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Consiliul de administratie al regiei autonome are obligatia de a informa, de indat3,
autoritatea publica tutelara asupra tranzactiilor prevazute la art. 52 alin. (1)-(3) si alin. (6)
din 0.U.G. nr. 109/2011, aceste tranzactii fiind incluse si in raportarile semestriale si anuale
intocmite de catre consiliul de administratie, dupa caz, de catre director

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a R.A. AACR se subliniaza necesitatea revizuirii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta
direct Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. Tn acest sens,
Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca R.A. AACR mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate
si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, sa aibd o proportie echilibratd de abilitati, experientd, diversitate,
independenta si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si
responsabilitatile in concordantd cu misiunea regiei, rezultatele si obiectivele
urmarite;

b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si sa elaboreze politici eficiente care si ofere directie
strategica regiei;

c) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul
activitatilor operationale si financiare ale regiei si la sistemele sale de control intern:

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sd avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul regiei;

e) Sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeaza intr-o maniera corect3, la timp si completi citre
autoritatile indreptatite si catre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmatoarea:

a) Sa transpuna planul de administrare intr-o component& de management eficient si
sa informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor
consiliului;

b) Sa delege responsabilitatea operationala si financiara si actele de autoritate ntr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;
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c) Saofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat,
astfel incat sedintele consiliului s se poata desfasura intr-o maniera bine informata
si eficienta;

d) Tn conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila,
garantand o buna comunicare.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI Sl
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

e aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
regiei cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

» luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la
bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli
suplimentare;

e imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si sa dispund toate
masurile de

recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantei regiei;

* implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii.

In executia bugetelor de venituri i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, Regia trebuie sa
respecte limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de naturd salariala si sa efectueze
cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea in
indicatorii de eficienta aprobati, astfel cum prevede 0.G. nr. 26/2013.

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor trebui sa analizeze, sa identifice si
sa intreprinda actiunile care sa reduca impactul financiar pe care il are asupra regiei
pandemia de coronavirus.

Fluxul de numerar

Se va urmari mentinerea unui flux de monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea regiei de eventualele riscuri.
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X. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA Sl RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu directorul general trebuie sa identifice principalii
factori de risc cu referire la activitatea AACR si sa-i monitorizeze permanent cu scopul de a
reduce gradul de expunerea al AACR la efectele unor riscuri inerente.

Posibile riscuri asociate activitatii Regiei sunt urmatoarele:

» Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea
activitatii AACR depinde intr-o masura semnificativd de evolutiile industriei de
aviatie civila atat la nivel national, cat si international, contextul economic general
avand un impact semnificativ asupra acestei industrii.

* Risc financiar: Derularea in bune conditii a activitatilor AACR depinde in mare
masura de respectarea de catre agentii aeronautici civili a termenelor de plati a
tarifelor legale aplicate. Intrarea in insolventa a agentilor aeronautici civili poate
reprezenta un risc pe termen scurt si mediu pentru stabilitatea financiara a AACR.

" Riscuri legale: Lipsa de flexibilitate a legislatiei In domeniul constructiei bugetare in
cazul regiilor autonome poate reprezenta un risc pentru dezvoltarea/atragerea
resursei umane inalt calificate in cadrul AACR.

Diversificarea veniturilor

Membrii Consiliului de Administratie si directorul general trebuie sa se asigure ci AACR
continua sa realizeze venituri care sa acopere cheltuielile de functionare, in special din
exercitarea atributiilor de autoritate, dar si prin identificarea unor noi surse de venituri.

Politica fara surprize

AACR trebuie sa informeze autoritatea publica tutelard in legaturd cu principalele
evolutii (de exemplu, investitii majore sau scaderi importante ale veniturilor), conform
politicii fara surprize.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pentru perioada 2022 - 2026

Pentru perioada 2022-2026, se asteaptd ca indeplinirea obiectivelor strategice
prioritare mentionate la capitolul “Viziunea generald cu privire la misiunea si
obiectivele Regiei” sa se efectueze, dupa cum urmeaza:

1. Asigurarea/monitorizarea implementarii Programului National de Siguranta in Aviatia
Civila;
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Imbunatatirea activitatii de supervizare a sigurantei aviatiei civile;

Asigurarea resurselor umane si materiale pentru indeplinirea la timp si in totalitate
a obligatiilor de supraveghere a respectarii/implementarii reglementarilor de
aviatie;

indeplinirea cerintelor de securitate a aviatiei civile si determinarea nivelului de
conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului
European si al Consiliului din 11 martie 2008 privind norme comune in domeniul
securitatii aviatiei civile si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 2.320/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare si actelor de punere in aplicare a acestuia;
Dezvoltarea si implementarea unui proces de inregistrare si analiza a rezultatelor
Programului National de Control al Calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile, in
vederea identificarii tendintelor si directionarii dezvoltarii politicii viitoare;
Evaluarea constanta a sistemului de securitate aeronautica in vederea identificarii
vulnerabilitatilor care ar putea fi exploatate pentru savarsirea unui act de
interventie ilicita si dispunerea masurilor necesare in vederea diminuarii a riscului;
Actualizarea politicilor nationale in domeniul securitatii aviatiei civile si a strategiei
de dezvoltare a securitatii aviatiei civile, la nivel national;

Dezvoltarea unui sistem de control managerial intern, bazat pe procedurarea tuturor
activitatilor desfasurate;

Implementarea unei structuri organizatorice performante a AACR pornind de la
competentele si atributiile unei autoritati nationale de aviatie civila prevazute in
reglementarile nationale si europene si avand in vedere tendintele de dezvoltare ale
industriei de aviatie civila;

Dezvoltarea unor proceduri/politici de atragere/recrutare personal inalt calificat;

. Implementarea unui program multianual de pregatire si perfectionare continua a

angajatilor, pornind de la cerintele de pregatire profesionala stabilite pentru fiecare
post din organigrama;

Reprezentarea intereselor aviatiei civile romane in cadrul organismelor europene si
internationale printr-o implicare consistenta in dezbaterile si deciziile din cadrul
diferitelor comitete si grupuri de lucru;

Mentinerea certificarii ISO 9001/2015 a sistemului de management al calitatii;
Imbunatétirea cooperarii si participarii la programe internationale;

Implementarea instrumentelor de management financiar integrat prin aplicatii
software;

Dezvoltarea si aplicarea unor tarife bazate pe costuri si adaptarea acestora in functie
de activitatile desfasurate;

Armonizarea legislatiei/reglementarilor nationale cu standardele si practicile
recomandate OACI;

Asigurarea implementarii/aplicarii reglementarilor europene din domeniul aviatiei
civile;

Imbunatatirea imaginii publice a AACR prin furnizarea transparenti a informatiilor
despre activitatea si rezultatele acesteia;

Obtinerea de venituri suplimentare prin dezvoltarea serviciilor oferite in domeniul
calibrarii echipamentelor de navigatie aeriana dar si prin servicii de consultanta;
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Dezvoltarea, impreuna cu partenerii de dialog social, a unor politici salariale care si
asigure motivarea angajatilor.

Indicatori de performanta

Printre indicatorii de performanta financiari si nefinanciari care vor fi negociati cu

membrii consiliului de administratie se vor regasi:

a)

b)

Indicatori financiari

Reducerea obligatiilor restante;

Reducerea creantelor restante;

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale;
Realizarea planului de investitii;

Cresterea productivitatii muncii.

Indicatori nefinanciari

Realizarea programului anual de activitdti de monitorizare a conformitatii in
domeniul securitatii aviatiei civile, aprobat de Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii (procentual, realizat/planificat);

Realizarea programului anual de supervizare a sigurantei (procentual, nr. audituri Si
inspectii planificate/nr. audituri si inspectii realizate);

Realizarea planului anual de reglementari/proceduri si instructiuni pentru aviatia
civila (procentual, realizat/planificat);

Gradul de implementare a masurilor/eliminare neconformitati rezultate din
auditarea AACR in conformitate cu regulamentele europene aplicabile (procentual)

3

Gradul de procedurare a activitatilor derulate de AACR (procentual, nr. activitati
procedurate din total activitati);

Gradul de digitalizare a proceselor si/sau procedurilor interne;
Realizarea planului de ore de zbor pentru supravegherea si verificarea in vederea
autorizarii, a mijloacelor de navigatie aerian, precum si verificarea procedurilor de

navigatie aeriana (procentual, realizat/planificat);

Realizarea programului anual de pregatire/perfectionare personal (procentual,
realizat/planificat);

17




Realizarea unui sistem informatic care sa asigure colectarea, stocarea si integrarea
tuturor datelor de siguranta;

Numarul de actiuni incluse in PNSAC.

Indicatori de guvernanta corporativa

Gradul de implementarea a sistemului de control intern managerial;
Gradul de realizare a planului de audit intern;

Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitdtii regiei si monitorizarea
acestora;

Evaluarea si raportarea semestrialad a performantei procesului de management al
regiei;

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a rapoartelor si documentelor
prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire a
coruptiei ca elemente ale planurilor manageriale.
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