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MINISTERUL TRANSPORTURILOR

Anexa la O.M.T. nr{J{)"M/lu Uf Mﬁ

SCRISOARE DE ASTEPTARI

necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie, respectiv directori, pentru
perioada 2019-2023, la Compania Nationala de C&i Ferate »CFR” - S A,

Intreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii
itegrale sau majoritare sau participatii care le asigurd controlul - reprezinta un segment
important al economiei nationale si, prin activitatea §i rezultatele lor financiare, au influentz
2supra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationala,
crudenta si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai ales printr-un
cadru adecvat de guvernanta corporativa. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor
publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia in
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezintd un obiectiv cheie. -

Necesitatea implementarii guvernantei corporative la intreprinderile publice are la baz
ratiuni ecoromice, intrucdt intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de
‘edresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
ichiditatea acestor societati avand o ‘largd influentd asupra ansamblului economiei, prin
factul de multiplicare.

Implementarea si fmbunatdtirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
(operaterilor economici) reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei inca din anul
/071, prin Scriscarea de Intentie citre Fondul Monetar International, aprobatd prin
Memorancum la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premisa ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performantz
Tianagementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
orin Legea nr.111/2016, denumitid in continuare "OUG nr.109/2011", care reglementeaz#
orintre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii $i managerii societatii,
precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de autoritate publica tutelara, Ministerul Transporturilor
Publica prezenta Scrisoare de asteptdri, document de lucru care stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale societatii. Acest document are
‘olut d2 a ghida candidatii pentru posturile de administratori, de director general,

crecum o siocandidatii - pentru  postul de director financiar, selectatiogiinscrisi in lista
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR

scurta, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintéa
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de &
ghida Consiliul de Administratie in redactarea Planului de administrare.

Statul roman, prin Ministerul Transporturilor (MT), in calitate de actionar unic la
Compania Nationald de Cai Ferate ,CFR” - SA, cu sediul social in Bucuresti, b-dul Dinicu
Colescu, nr. 38, sectorul 1, inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J40/9774/1998, cod
Jnic de inregistrare RO 11054529, capital social subscris si vérsat, la data de 11.01.2019, in
vaoare de 6001614152,5 lei, avdnd un numar de 2400645661 actiuni emise cu o valoare
nominala de 2,5 lei/actiune (denumitad in continuare Societatea), a elaborat, in temeiul
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si Normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016,
prezenta scrisoare care stabileste asteptarile actionarului privind performantele Societatii si

il organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, 2019 -
2023.

Tot acest context implica necesitatea urmaririi imbunatatirii continue a performantei si
suvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu de citre stat, prin Ministerul
Transporturilor.

REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE IN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
SOCIETATEA

Societatea a fost infiintatd la data de 1 octombrie 1998 prin Hotirirea Guvernului nr.
S#1/1998, prin reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate Romane. CNCF CFR SA este
persoana juridica romana si are statut de societate comerciali pe actiuni.

Transportul Feroviar public din Romania constituie, prin natura sa, un sector strategic
de interes national, reprezinta un serviciu public esential pentru societate, contribuie la libera
circulatie, la dezvoltarea unor interese majore ale economiei, la deplasarea persoanelor,
marfurilor si a altor bunuri, in interiorul tarii si in trafic international, cu un grad inalt de
sicuranta, in conditii ecologice eficiente si indeplineste sarcini specifice pentru nevoile de
apdrare a tarii, potrivit legii.

Scopul activitatii CNCF CFR SA este administrarea pe principii comerciale &
infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitie operatorilor de transport feroviar, in
mod nediscriminatoriu, pe baza contractului de acces pe infrastructura feroviara.

CNCF CFR SA desfasoard activitati de interes public national, in scopul realizarii
transportului public feroviar si al satisfacerii nevoilor de apirare a tarii si are, in principal, ca
obiect de activitate:

Administrarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitie operatorilor de

transport feroviar, in conditiile legii;

- Dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordanta cu
standardele europene, in scopul asigurarii compatibilitatii si interoperabilitatii cu
sistemul de transport feroviar european;

Conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitatilor de

exploatare, intretinere si reparare a infrastructurii feroviare; - 7isn;
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR

- Exploatarea comerciala a patrimoniului auxiliar feroviar.

CNCF CFR SA are in administare infrastructura feroviard publica precum si bunurile
rezultate din investitii, dezvoltdri si/sau moderniziri ale acesteia, urmare a contractului de
activitate incheiat intre Ministerul Transporturilor, in calitate de reprezentant al Guvernului 5i
CNCF CFR SA.

Compania detine in proprietate privati elemente de infrastructura feroviara, altele
decat cele care constituie infrastructurd feroviar publica, precum cladiri, terenuri etc.

Elementele concrete ale infrastructurii feroviare publice sunt liniile ferate curente
dintre statii, liniile ferate de primire-expediere din statii, liniile ferate de evitare, aparatele
de cale, poduri, tuneluri, viaducte, alte lucriri de arta, lucrérile geotehnice de protectie si
consolidare, plantatiile de protectie a liniilor ferate, instalatiile de sigurant#, de conducere
operativa a circulatiei trenurilor si liniile electrice de contact, cu substatiile de tractiune
electrica.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare este o0 conditie a punerii in aplicare &
Legii nr. 202/2016, care transpune in legislatia nationald prevederile Directivei (UE) 2012/34
privind instituirea spatiului feroviar unic european. Strategia de dezvoltare a infrastructurii
feroviare este corelatd cu Master Planul General de Transport al Romaniei (MPGT), aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 666/2016, precum si cu Planul de administrare al CNCF CFR SA.

Strategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare este complementara cu Master Planu!l
General de Transport al Romaniei, in sensul ci dezvolts $i detaliaza recomandarile strategice
generale ale MPGT privind consolidarea pozitiei transportului feroviar pe piata interna a
transporturilor.

Strategia acopera toate domeniile relevante ale dezvoltarii infrastructurii feroviare,
respectiv: mentenanta (intretinere si reparatii), exploatarea, reinnoirea si modernizarea,
oferind garantia utilizérii eficiente a fondurilor publice in scopul cresterii eficientei economice

sistemului national de transport prin reabilitarea transportului feroviar si sustinand
competitivitatea economiei nationale.

Strategia identifica drept principala prioritate cresterea competitivitatii transportului
‘eloviar pe piata interna, in principal prin cresterea nivelului de performanta al infrastructurii

=roviare. Un efect foarte important al implementarii strategiei de dezvoltare a infrastructurii

feroviare consta in descongestionarea retelei rutiere, ca urmare a migrarii citre calea feratd a
unor fluxuri importante de calatori'si marfuri, cu consecinte privind cresterea vitezei medii de
deplasare pe actuala retea rutiers, scaderea frecventei accidentelor si scaderea frecventei de
aparitie a blocajelor in trafic.

Obiectivele strategice generale privind dezvoltarea companiei CNCF CFR SA sunt:

1.1 CRESTEREA COMPETITIVITATII TRANSPORTULUI FEROVIAR PE PIATA INTERNA

in conditiile in care promovarea transportului feroviar este identificati ca o problema de
interes national, in principal din ratiuni de ordin economic, se pune problema cresterii
competitivitatii acestui mod de transport. In cadrul creat de Directiva 2012/34/UF care
sustine, in baza unei decizii asumate politic, ca statele membre trebuie si contribuie cu
subventii la acoperirea rezultatului operational al administratorilor de infrastructuri, cresterea
competitivitatii ramane un obiectiy important, deoarece doar un nivel de competitivitate
ridicat asigura decidentului politic siguranta ca fondurile alocate unui-proiect de o asemenea
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR

anvergura si de o asemenea durata sunt investite eficient. Obiectivele specifice ale CNCF CFR
5.A. legate de cresterea competitivitatii transportului feroviar pe piata interna sunt:

- cresterea vitezei de circulatie pe infrastructura feroviara;

- cresterea vitezelor comerciale realizate, prin reducerea ecartului fata de viteza
permisa de infrastructura feroviara. Cresterea punctualitatii trenurilor;

- cresterea eficientei economice a activitatilor de administrare a infrastructurii
feroviare;

- mentinerea la nivel ridicat a sigurantei circulatiei trenurilor;

- cresterea eficientei energetice si reducerea nivelului de poluare;
- imbunatatirea conectivitatii retelei feroviare;

- crestersa competitivitatii transportului feroviar de pasageri;

- crester2a competitivitatii transportului feroviar de marfuri.

1.2 INTEGRAREA N SPATIUL FEROVIAR UNIC EUROPEAN

Integrarea infrastructurii feroviare in spatiul feroviar unic european reprezinta in primul
rand o obligatie care deriva din obligatiile asumate de statul roman prin Tratatul de Aderare la
Uniunea Europeana.

Pe linia integrarii in spatiul feroviar unic european au fost identificate urmatoarele
obiective specifice, care deriva din strategia Uniunii Europene in domeniul transporturilor si
cin legislatia europeana adoptata in vederea implementarii acestei strategii:

a) Reabilitarea si modernizarea infrastructurii coridoarelor feroviare internationale;

b) Reabilitarea si modernizarea infrastructurii retelei TEN-T;
) Integrarea in reteaua feroviara europeana de mare viteza.

Analiza financiara efectuata in cadrul Master Planului General de Transport al Romaniei
a evidentiat ca resursele financiare disponibile, cu referire atat la fondurile nationale cat si la
‘ondurile europene alocate transportului feroviar din Romania, nu sunt suficiente pentru
“coperirea necesitatilor de finantare a tuturor interventiilor identificate drept necesare si
prioritare.

Ca urmare, in vederea utilizarii eficiente a resurselor financiare disponibile pentru
intretinerea, repararea, reinnoirea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare,
-':rategia de dezvoltare a infrastructurii feroviare propune ca aceste resurse sa fie
directionate prioritar catre acele zone ale retelei susceptibile sa genereze beneficii maxime
pentru intreg sistemul feroviar roman si, implicit, pentru economia nationali. In acest scop
este necesara o structurare a retelei feroviare care sa permitd o abordare diferentiatd cu
orivire la modul de finantare si de operare.

Pornind de la considerentele mentionate mai sus, reteaua feroviara romani ar trebui
structurata in doua categorii, in raport de intensitatea traficului:

+ 0 retea principala, care trebuie adusa cu prion'tate la standarde europene in ceea ce
priveste mentenanta si operarea si care va asigura cenn;ele de performanta necesare
cresterii competitivitati serviciilor de transport feroviar pe,{g’iata mterna a transporturilor.
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Resursele de dezvoltare disponibile vor fi alocate cu prioritate pentru aceastd retea
principala.

O _retea secundara, care trebuie mentinuta in exploatare cu parametri de performanta
moderati, urmand sa faci obiectul unor actiuni de ameliorare a performantelor pe masura

ce se va finaliza reabilitarea retelei principale. Limitarea parametrilor de performanta ai
retelei secundare va conduce la limitarea costurilor de mentenanta si operare.

O astfel de abordare poate permite obtinerea mai rapida a unor rezultate semnificative,

cu eforturi financiare rezonabile. Mentinerea in exploatare a acestei retele secundare este
recesara pentru a asigura accesibilitatea transportului feroviar pentru toate regiunile tarii si
ceatru a consolida principalele fluxuri de trafic de pasageri si marfuri.

VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $! OBIECTIVELE SOCIETATII

Misiunea CNCF CFR SA este de 4 asigura desfasurarea traficului feroviar in conditii de
‘uranta pe intreaga retea feroviard deschisi circulatiei publice i de a intretine si moderniza

Iifrastructura feroviara pe care o gestioneazi in concordanta cu legislatia nationala, cu
“volutiile din transportul feroviar, la /nivelul Uniunii Europene si cu dezvoltarea economiei

tionale, asigurand interoperabilitatea cu sistemul feroviar european si fiind apt sa& raspuncé

-nor cereri mai mari de transport de marfa si clitori.

Principalele obiective strategice ale CNCF CFR SA sunt:

Mentenanta infrastructurii feroviare pentru mentinerea ei in parametrii operationali 5
de siguranta circulatiei;

- Reinnoirea infrastructurii feroviare;

- Modernizarea retelei TEN, in principal a Coridoarelor Transeuropene si IV si IX;
Modernizarea statiilor de cale ferata;

- Asigurarea interoperabilititii cu transportul feroviar European;

- Sperirea eficientei activitatii de mentenanta a infrastructurii prin cresterea gradului de
mecanizare;

Acoperirea cheltuielilor cu infrastructura prin veniturile obtinute din comercializares
capacitatilor de transport si din alocatiile acordate de la bugetul de stat, precum si din
inchirierea infrastructurii neinteroperabile si din veniturile obtinute din alte activitagi
comerciale desfasurate de CNCF CFR SA;

Asigurarea intermodalitatii - in'special cu modurile de transport auto si naval - in
conditiile trecerii terminalelor multimodale (feroviar - rutier) in administrarea CNCF
CFR SA.

Activitatza de administrare a infrastructurii feroviare include in primul rénd ansamblul

aciunilor de fintretinere, reparatii si reinnoiri necesare pentru mentinerea acesteia la

2 ametrii de performanta necesari pentru sustinerea unui transport feroviar competitiv |z
rivel national. Deasemenea, aceasta activitate include si actiuni de modernizare si dezvoltare
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR

« rfurilor, precum si cerintelor privind cresterea competitivitatii transportului feroviar. Nu in

cltimul rand, dezvoltarea infrastructurii feroviare include actiuni de modernizare a exploatarii

“perarii) infrastructurii fegoviare, pe de o parte in scopul cresterii performantelor circulatiei
e nurilor iar pe de alta parte pentru eficientizarea exploatarii in scopul diminuarii costurilor
2 nsportului feroviar. in sfarsit, dezvoltarea infrastructurii feroviare include actiuni destinate
e ntinerii unui nivel ridicat de siguranta a circulatiei trenurilor, in scopul de a consolida unul

“irtre atuurile importante ale transportului feroviar pe piata transporturilor. Infrastructura
raprezintd cea mai importantaj resursa logistica a transportului feroviar, iar dezvoltarea

it rastructurii trebuie privita din perspectiva necesitatii dezvoltarii transportului feroviar si &
sterii cotei de piata a acestuia.
Administrarea si dezvoltarea infrastructurii feroviare romane trebuie sa fie realizate in

coaformitate cu prevederile Directivei 2012/34/UE privind instituirea spatiului feroviar unic
‘L opean, transpusa in legislatia nationald prin Legea nr. 202/2016, inclusiv in ceea ce priveste
 rantarea infrastructurii feroviare romane pentru perioada 2019-2023.

d

Obiectivele strategice generale privind dezvoltarea infrastructurii feroviare sunt:
- Cresterea competitivitatii transporului feroviar pe piata interna;

Integrarea in spatiul feroviar unic european.

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA SOCIETATII

Compania Nationala de Cai Ferate ,,CFR” - S.A. este intreprindere publica in sensul art.
ct. 2 lit b) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

20 ‘obatéa cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR” - S.A. este persoana juridica romana, avand
ima juridica de societate pe actiuni si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile

rarmane, inclusiv, dar fara a se limita la Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata si

d

clualizata si Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé

2 Intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Compania Nationala de Cai Ferate ,CFR” - S.A. este administratd potrivit sistemului

un tar conform Legii nr. 31/1990 privind societatile republicata si actualizata si OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si
cdificarile ulterioare.

|

Capitalul social initial al CNCF CFR S.A. a fost de 128.799.150 lei si s-a constituit prin

creluarea, corespunzator obiectului sau de activitate, a unei parti din patrimonial Societatii

aionale a Cailor Ferate Romane, in baza balantei de verificare si a situatiei patrimoniului,

LN ™

"ominative, fiecare avand o valoare nominala unitara de 2,5 lei.

ocmite la data de 30 iunie 1998. Capitalul social initial este subscris si integral varsat de
cztul Roman, in calitate de actionar unic, care isi exercitd drepturile si obligatiile prin
inisterul Transporturilor.

Capitalu! social este in intregime subscris si integral varsat de statul roman. Drepturile
“tionarului unic sunt exercitate de Ministerul Transporturilor. Capitalul social al CNCF CFR
£, la data de 11.01.2019 este de 6.001.614.152,5 lei, impartit in 2.400.645.661 actiuni
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CNCF CFR S.A. desfasoara activitati de interes public national, in scopul realizirii
transportului feroviar public si al satisfaceri nevoilor de aparare a tarii si are, in principal, ca
chiect de activitate:

administrarea infrastructurii feroviare si punerea acesteia la dispozitia operatorilor de

transport feroviar, in conditiile legii;

dezvoltarea si modernizarea infrastructurii feroviare din Romania in concordanta cu

standardele europene, in scopul asigurarii compatibilitatii si interoperabilitatii cu

sistemul de transport feroviar european;

- conducerea, organizarea, planificarea, coordonarea si controlul activitatilor de
exploatare, intretinere si reparare a infrastructurii feroviare;

- desfasurarea activitatilor conexe, necesare pentru asigurarea functionrii infrastructurii
feroviare;

exploatarea comerciald a patrimomiului auxiliar feroviar.

Scopul CNCF CFR S.A. este realizarea de profit, prin gestionarea de principii comerciale
2 infrastructurii feroviare si punerea la dispozitie acesteia la dispozitie operatorilor de
t-ansport feroviar, pe baza contractului de acces, precum si prin desfasurarea altor activitati
soecifice necesare realizdrii obiectului sau de activitate, cu mentiunea cd CNCF CFR S.A. se
icadreaza in categoria de scop comercial cat si de serviciu public.

/. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA
A OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC DE CATRE AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plats a obligatiei de
s2rviciu public se realizeaza in conformitate cu Ordonanta de Urgenta nr. 12/1998 privind
tansportul pe caile ferate romane si reorganizarea Societatii Nationale a Cailor Ferate
~omane, cu modificarile si completérile ulterioare:

1)
]

“Art. 22, {

(1) Intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice se realizeaz:
ce catre Compania Nationald de Cai Ferate «C.F.R.» - S.A. pe baza veniturilor proprii si, in
completare, in limita sumelor aprobate anual cu aceasti destinatie, din fonduri alocate de |z
tugetul de stat.

(2) Veniturile proprii ale companiei nationale care administreazi infrastructura
feroviara se constituie din:

a) veniturile obtinute din taxa de utilizare a infrastructurii feroviare, in lei si in
valuta;

b) veniturile obtinute din activitatea de inchiriere a sectiilor neinteroperabile;

¢) veniturile obtinute din alte activitati de inchiriere a activelor;

d) veniturile obtinute din activitati conexe activitatii de transport feroviar;

e) veniturile obtinute din activitdti de valorificare a activelor:

f) veniturile obtinute din exploatarea bunurilor proprietate publica a statulus
concesionate companiei in baza contractului de concesionare incheiat, in numele
statului, cu Ministerul Transporturilor;

g) veniturile obtinute din executarea garantiilor de participare la licitatii, a
carantiilor aferente sumelor retinute, a garantiilor tehnice pentru asigurarea
calitatii lucrarilor executate sau a altor garantii constituite.conform contractelor
incheiate si cu respectarea legislatiei in vigoare, précunt 5i'veniturile obtinute din
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penalitatile si dobanzile contractuale pentru intarzieri in executarea contractelor
finantate din bugetul statului si din fonduri externe nerambursabile, cu conditia
utilizarii acestora pentru proiectele de infrastructura de transport in favoarea
caruia au fost constituite;

h) veniturile din imobilizdri financiare, investitii pe termen scurt, investitii
financiare cedate, diferente de curs valutar, dobanzi, sconturi primite in urma
unor reduceri financiare, precum si alte venituri financiare, aferente activitatii
companiei.

(3) Veniturile obtinute potrivit alin. (2) lit. a), c), d), e) si h) se utilizeaza pentru:

a) proiectarea, repararea, administrarea, intretinerea si exploatarea infrastructurii
feroviare, precum si pentru remedierea din punctul de vedere al mediului a
amplasamentelor afectate de poluare ca urmare a desfasurarii activitétii, precum
si in situatii cum ar fi accidente, incidente, la scoaterea din functiune,
abandonarea unor tronsoane;

b) plata cheltuielilor suplimentare, ce depasesc valoarea cheltuielilor diverse si
neprevazute din devizul general privind cheltuielile necesare realizarii
obiectivului de investitii, aferente lucrarilor rezultate in urma schimbérii, in
conditiile legii, a solutiilor tehnice §i/sau constructive si a exproprierilor aferente
acestora;

c) finantarea investitiilor proprii;

d) rambursarea ratelor de capital, platilor de dobédnzi si de comisioane aferente
creditelor contractate de stat si a creditelor contractate de companie in nume
propriu;

e) plata penalitatilor, dobanzilor de intarziere, precum si a altor cheltuieli aferente
acestora stabilite pe baza contractului de achizitie publica legal incheiat ori de
instantd sau comisiile de adjudecare a disputelor conform clauzelor contractuale,
inclusiv pentru obiectivele de investitii finantate de la bugetul de stat;

f) acoperirea cheltuielilor de personal, administrare si functionare a companiei;

g) cheltuieli de investitii in domeniul public al statului, inclusiv exproprieri potrivit
prevederilor legale in vigoare;

h) cheltuieli stabilite prin decizii ale comisiilor de adjudecare a disputelor pentru
obiective de investitii din domeniul public al statului si a caror finantare este
asigurata de la bugetul de stat conform prevederilor legale, cu exceptia celor
prevazute la lit. e); :

i) stingerea obligatiilor stabilite prin hotarari judecatoresti si arbitrale care
constituie titluri executorii aferente obiectivelor de investitii din domeniul public
al statului si a caror finantare este asigurata de la bugetul de stat, cu exceptia
dobéanzilor, penalitatilor si-altor cheltuieli aferente acestora.

(4) Veniturile obtinute potrivit alin.. (2) lit. f) se utilizeazi pentru lucrari si servicii de
intretinere §i reparatie curentd a bunurilor proprietate publici a statului primite in
“oncesiune, pentru lucrari de intabulare a terenurilor proprietate publicd a statului primite
[7in concesionare.

(3) Veniturile obtinute potrivit alin. (2) lit. g), precum si veniturile obtinute din
“enalitatile si dobanzile contractuale pentru'intarzieri in executarea contractelor finantate din
fugetul statului i din fonduri externe nerambursabile se utilizeaza, cu prioritate, pentru
ucrari, indiferent de natura acestora, necesare continudrii si finalizarii obiectivelor pentru
atingerea carora au fost incheiate respectivele contracte, inclusiv pentru finantarea
cheltuielilor suplimentare care pot aparea in vederea atingerii obiectivelor contractelor, cu
‘espectarea legislatiei in vigoare. :

(6) Pentru aplicarea prevederilor alin. (1), Ministerul Transporturilor poate aloca anua!
‘ume de la bugetul de stat, cu incadrarea in prevederile bugetare--aprobate cu aceasté
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destinatie, companiei nationale care administreazd infrastructura feroviara, care reprezint
i erenta dintre costurile totale pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii
‘oviare publice si veniturile proprii ale companiei, cu respectarea procedurilor in domeniul
1 Jtorului de stat conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile
' tionale in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii
-Cncurentei nr. 21/1996, aprobatid cu modificari si completdri prin Legea nr. 20/2015, cu
nodificarile ulterioare.”

LArt. 37,

(1) Raporturile dintre compania nationala care administreaz3 infrastructura feroviara,
e de o parte, si institutiile publice, pe de alta parte, se reglementeazi prin contract de
activitate, incheiat cu Ministerul Transporturilor, Constructiilor si Turismului in numele
st atului.

(2) Contractul prevazut la alin. (1) respecta cel putin principiile si parametrii de bazs
oravazuti in legislatia nationald in vigoare, inclusiv Legea nr. 202/2016 privind integrarea
sitemului feroviar din Romania in spatiul feroviar unic european. Contractul cuprinde si
ur matoarele elemente:

a) indicatori de calitate privind functionarea infrastructurii feroviare, cu impact
asupra calitatii serviciilor de transport feroviar de cilitori si marfa;

b) obiective precise cu efect cuantificat in nivelul veniturilor si cheltuielilor care
privesc performanta economici a companiei care administreazi infrastructura
feroviara;

¢) principalele lucrari de reparatii ale infrastructurii feroviare necesare pentru
mentinerea starii tehnice la parametrii tehnici proiectati si in concordantd cu
normativele privind uzura si intensitatea traficului;

d) principalele lucrari de reabilitare si modernizare ale infrastructurii feroviare;

e) cadrul de tarifare a infrastructurii feroviare publice;

f) lista completd a denumirii si nivelul tarifelor ce pot fi percepute de
administratorul infrastructurii de la operatorii de transport pentru activitatile
conexe activitatii de transport feroviar;

8) capacitatile de infrastructurd care trebuie asigurate de administratorul
infrastructurii pentru a permite indeplinirea obligatiilor de serviciu public definite
de Ministerul Transporturilor conform prevederilor ordinului ministrului
Lransporturilor prevazut la art. 5 alin. (6).”

wArt. 39,

(1) Contractul de activitate prevézut la art. 37 se incheie pentru o durata de minimum
o ani, se aproba si se actualizeazi anual, prin ordin al ministrului transporturilor, dupz
aprobarea bugetului de stat si, dupa caz, ca urmare a rectificirilor bugetare. Contractele de
servicii publice prevazute la art. 38 se aproba si se actualizeaza anual, prin ordin al ministrului
‘ransporturilor, dupa aprobarea bugetului de stat $i, dupa caz, ca urmare a rectificirilor
bugetare. Stabilirea duratei acestor contracte se face cu respectarea prevederilor art. 4 si 5
din Regulamgntul (CE) nr. 1.370/2007.

(2) In scopul asigurarii continuitatii serviciului de interes public, in cazul in care
-cntractele prevazute la alin. (1) se aproba ulterior inceperii anului bugetar, dar nu mai tarziu
de 30 iunie, serviciile prestate de citre operatorii de transport feroviar de cilitori si de catre
oLeratorul care administreaza infrastructura feroviard pana la data la care contractele de
servicii publice in transportul feroviar public de calatori si contractul de activitate al
Companiel Nationale de C3i Ferate «C.F.R.» - S.A. sunt aprobate in conditiile alin. (1) se

cconteaza in limitele bugetare anuale aprobate prin legea bugetului de stat, cu respectarea
prevederilor legale in domeniul ajutorului de stat.
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(3) Prevederile celei de-a doua teze a alin. (1) se aplica de citre Ministerul
Transporturilor pana la preluarea acestor atributii de catre Autoritatea de Reforma Feroviara,
in conditiile prevazute de legislatia in vigoare.”

POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Actionarii se asteapta ca administratorii si conducerea executiva sa intreprinda acele

masuri pe care le considera necesare in vederea eficientizarii activitatii si si depund toate
diligentele in vederea obtinerii de profit.

Vi, POLITICA DE INVESTITII

Compania trebuie sa aloce resursele financiare necesare astfel incat aceasta sa poaté
asigura desfasurarea traficului feroviar in conditii de maxima sigurant3 si executarea lucrarilor
in conformitate cu programele de mentenantd, de reinnoiri si de investitii, de reabilitare si
eparatii, incadrandu-se in alocatiile bugetare acordate anual cu aceastd destinatie in bugetul
Ministerului Transporturilor.

Prin aplicarea programelor de mentinere si/crestere a parametrilor tehnici si de
2xploatare optima a infrastructurii feroviare, CNCF CFR S.A. va actiona in sensul stimuldrii
operatorilor feroviari in vederea cresterii pietei de transport feroviar prin:

- Eficientizarea transportului feroviar prin aplicarea unei tarifari (pentru TUI si servicii)
echitabile si stimulatoare;

- Abordarea unor solutii tehnice in transportul feroviar compatibile/corelate cu cele din
UE, corespunzatoare programelor prioritare aprobate anual prin acte aditionale.

Vil.  DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S
CONDUCERE ALE SOCIETATII

Organele care asigura controlul si conducerea CNCF CFR S.A. sunt Adunarea Generald
Actionarilor, Consiliului de Administratie si Directorul General, ale cédror competente si
atributii sunt prevazute de Legea nr.31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ultericare, de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata cu modificiri si
completari prin Legea nr.111/2016, prin statut si reglementarile interne CNCF CFR S.A.

Reprezentatii actionarului unic in Adunarea Generald a Actionarilor sunt numiti de
autoritatea publica tutelard, respectiv Ministerul Transporturilor, entitate care aprobi
mandatul acestora.

Consiliul de Administratie si Directorul General raspund de activitatea de administrare si
conducere a Companiei Nationale de Cai Ferate ,,CFR” - S.A. iar Ministerul Transporturilor, in
calitatea de autoritatea publica tutelara, si Ministerul Finantelor Publice nu pot interveni in
activitatea de administrare si conducere a Companiei Nationale de C&i Ferate ,,CFR” - S.A.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a CNCF CFR
S Ao si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora, revine Consiliului de
“dministratie si Directorului General cu puteri delegate de conducere si reprezentare CNCF
FR S.A. . PAETNADN




MINISTERUL TRANSPORTURILOR

Societatea este administrata, in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
'11/2016, prin statut si reglementarile interne CNCF CFR S.A., de un Consiliu de Administratie
format din 7 membri, persoane fizice sau juridice cu expenen;a in imbunatatirea performantes
_)JHetat'llOl' pe care le-au administrat sau condus. Cel putin doi dintre membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit financiar cel putin 5 ani. In Consiliul de Administratie nu pot fi
mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal dir
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati si revocati de Adunarea General3 &
Actionarilor, conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare, aprobata cu
nodificéri si completari prin Legea nr.111/2016, prin statut, pentru un mandat de patru ani.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

Consiliul de Administratie trebuie sd colaboreze indeaproape cu statul actionar, prin
Ministerul Transporturilor, pentru a asigura informarea in timp util si 0 comunicare constantz

4 actionarul majoritar cu privire la directiile strategice ale Companiei.

Transmiterea documentelor de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor, precum si a oricaror alte informatii pe care
ictionarii le considera necesare reprezintd exemple de bund comunicare intre Societate si
actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii
bublice tutelare §i actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de indatd ce organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice determini ci o astfel de deviere este
"-"~‘-:,rte probabila.

IIl.  ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $1 SIGURANTA PRODUSELOR $I SERVICIILOR

Se impune ca CNCF CFR S.A. sa asigure desfisurarea traficului feroviar in conditii de
si uyanta, in deplina concordanta cu legislatia nationald si cu respectarea legislatiei Uniunii
-uropene.

De asemenea, in acest context un rol important il ocupd, farad a se limita la acestea.

Jrmarirea indeplinirii tuturor obligatiilor i a obiectivelor de citre structurile interne cu
atributii specifice, prin intensificarea activitatii de prevenire a incidentelor/accidentelor, prin

bunitatirea activitatii de instruire a personalului de executie si prin implementarea
metodelor de siguranta (Regulamentelor UE, a Deciziilor Comisiei care se referi la
::r‘-f-nitorizarea activitatii, indicatorii comuni de sigurantd, metode de evaluare a riscurilor etc)
st nu numai. Totodata, in cadrul activitdtii de control se impune urmarirea respectarii

‘evederilor Regulamentului UE nr.1078 din 16.11.2012 al Comisiei privind o metoda ce
-"»Jranta comund pentru monitorizarea pe care trebuie si o apltce administratorii de

11 “
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infrastructura dupa primirea unui certificat de siguranta sau a unei autorizatii de siguranté
orecurn si entitatile responsabile cu intretinerea.

IX.  ASTEPTARIIN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptérile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
® Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si
n cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2 Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform cdruia administratorii si directori
sunt obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

5 Integritatea morald - principiu ccnform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau s accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de géndire si exprimare - principiu conform ciruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si &
>unelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maximé seriozitate, legislatia in
vigoare; _

' Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
1iministratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

¢ Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie sa
caranteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;
Conflictul de interese - referitor la interesele financiare sau de alta natura, ce pot

-orupe sau afecta luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoand sau organizatie

pentru ca deciziile sa fie sa nu influentate de interese secundare;

» Transparenta - referitor la indeplinirea unor actiuni care prevad implementarea si

aplicarea reala a acestui principiu care sd pérmita beneficiarilor o mai mare incredere in
ctivitatea decizionala a conducerii CNCF CFR SA;

N Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaludri

sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea resfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obliga organele de conducere sd detind abilitatile
brofesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul CNCF CFR
»A care se incadreaza in desideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie s& acorde o importanté
leosebita implementarii Codului de eticd care stabileste principiile si standardele de
-onduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
‘velul Sacietatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie. -~ ANSESY
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Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ
‘@ buna functionare a Societdtii, se subliniaza necesitatea revizuirii de citre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca Societatea mentine
iisteme corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern,
conformitate si gestiune a riscului,

Consiliul de Administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernantz
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
=xacutive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarez
ndlicatorilor de performanta, transparenta privind rezultatele economico-financiare etc.).

MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA §I RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSZA
SOCIETATEA

Wanagementul riscului

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice si s&
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Societatii
@ =fectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de curs valutar, comercial,
managementul riscului de pret, riscul de rata a dobanzii, riscul in relatiile cu partenerii de
afaceri etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii Societdtii:

* Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitati
CNCF CFR S.A. depinde intr-o masura semnificativd de evolutiile macroeconomice atit la
nivel national, cat si international, contextul economic general avdnd un impact
semnificativ asupra Societatii.

* Riscul financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobandi si cel de curs
/alutar. Moneda functionala a Societatii este Leul, in timp ce o parte din costurile finantarii
>e termen lung sunt exprimate in monede straine, EUR si USD.

* Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor fata de Societate de
citre clienti, in conditii normale de piata sau in conditiile esuarii masurilor de rentabilizare
a Societatii.

Riscul in relatiile cu partenerii de afaceri: O parte semnificativi a vanzirilor Societatii
aste catre clienti persoane juridice. Societatea este expusa riscului de credit cu societati in
care statul este actionar principal si cu Ministerul Transporturilor, unicul actionar.

* Managementul riscului de pret: Cea mai extinsd piatd de desfacere pentru Societate este
cea din Romania. Operatorii de transport feroviar plitesc un tarif de utilizare
infrastructurii feroviare calculat conform cadrului de tarifare prevazut in contractul de
activitate incheiat cu Ministerul Transportului. O parte semnificativa a cifrei de afaceri &
Societatii este asigurata de Ministerul Transporturilor de la bugetul de stat ca diferenta intre
costurile totale pentru intretinerea si asigurarea functionarii infrastructurii feroviare publice
st veniturile proprii ale societatii.

13
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Frotectia mediului inconjurdtor

CNCF CFR S.A. este o societate moderna si orientata catre viitor, care protejeaza mediul
inconjurator mentinand si imbunatatind sistemul de management de mediu in conformitate cu
cerintele standardului SR EN SO 14001/2015.

Fesponsabilitate sociala

Societatea va trebui sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazat#
: etica in afaceri, respect pentru drepturile cl1ent| lor, echitate sociala si economica,
chnologii prietencase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de
¢utoritatile publice.

Liversificarea veniturilor

Consiliul de Administratie si conducerea executivd trebuie sa se concentreze pe
cristerea veniturilor comerciale, in special prin asigurarea conditiilor pentru cresterea
¢ aficului feroviar in conditii de maxima 51gurant;a

Corsiliul de Administratie impreunad cu conducerea executiva trebuie sa identifice si alte

cosibile surse de venituri §i sa aiba in vedere adoptarea mdsurilor necesare pentru
s ustenabilitatea si dezvoltarea CNCF CFR S.A.

X, ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE .DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE
ASPECTE ALE AFACERII

Cr2ltuieli de capital

Se asteapta de la Consiliul de Admmlstra\‘,le si de la conducerea executivd o planificare
* termen lung a proiectelor de investitii.

O atentie deosebita va fi acordata catre:

© Alocarea de resurse financiare in vederea mentenantei infrastructurii feroviare
pentru mentinerea ei in parametrii operationali si de siguranta circulatiei, cat si
in ceea ce priveste modernizarea stal;nlor de cale ferata;
Reinnoirea infrastructurii feroviare;
Mentenanta infrastructurii feroviare pentru mentinerea ei in parametrii
operationali si de siguranta circulatiei;

o Modernizarea retelei TEN, in principal a Coridoarelor Transeuropene si IV si IX;

o Modernizarea statiilor de cale ferata;
o Asigurarea interoperabilitatii cu transportul feroviar European;

o Sporirea eficientei activitatii de mentenanta a infrastructurii prin cresterea
gradului de mecanizare;

o Acoperirea cheltuielilor cu infrastructura prin veniturile obtinute din
comercializarea capacitatilor de transport si din alocatiile acordate de la bugetul
de stat, precum si din inchirierea infrastructurii neinteroperabile si din veniturile
obtinute din alte activititi comerciale desfasurate de CNCF CFR SA;
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o Asigurarea intermodalitatii - in special cu modurile de transport auto si naval - in
conditiile trecerii terminalelor multimodale (feroviar - rutier) in administrarea
CNCF CFR SA.

- luxu!l de numerar

Se va urmari mentinerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
¢ rrente si protejarea companiei de eventualele riscuri

- “ioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2019 - 2023

Pentru perioada 2019-2023, se astepta ca indeplinirea urmatoarelor obiective strategice
¢ loritare sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si
¢ “zanizationala:

Reducerea creantelor;
‘ Reducerea pierderilor;
e Modernizarea, reinnoirea infrastructurii feroviare;
‘ Imbundtatirea/eficientizarea serviciilor de mentenanta a infrastructurii feroviare pentru
" aducerea i mentinerea ei in parametrii operationali si de siguranta circulatiei;
Imbunatatirea procesului de achizitie;

E Dezvoltarea/implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta;
t Imbunatatirea indicelui de satisfactie al clientilor (operatorilor de transport);
B Asigurarea unui cadru aferent si eficace controlului intern managerial care s& includi

\ictiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru corespunzator
¢ ivind raportarea financiara si contabilitatea;
. Monitorizarea recomandarilor specifice de tara ale Comisiei Europene care vizeaz#
_olitica fiscal - bugetara;
Identificarea mésurilor menite sa reduca eventuale pierderi ale societatii.

\dicatori de performanta

Se recormnanda ca printre indicatorii de performantd care vor fi inclusi in planul de
2 .ministrare si al caror cuantum va fi negociat cu actionarii, sd se regaseasca:
reducerea creantelor restante;
reducerea datoriilor la bugetul de stat;
cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale;
o marja de profitabilitate din operare;
diminuarea intarzierilor trenurilor si cresterea nivelului de regularitate al acestora;
eficientizarea activitatilor de intretinere a infrastructurii feroviare;
viteza medie tehnica de circulatie pe reteaua feroviara la sfarsitul perioadei;
o productivitatea muncii in unitati valorice;
» productivitatea muncii in unitati fizice;
mentinere nivel siguranta;
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rezultatul brut operational;

rezultatul brut;

plati restante (plafon maxim care nu poate fi depasit);
numar de personal (plafon maxim care nu poate fi depasit);
numar mediu de personal (dupa caz).
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