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SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru perioada 2019-2023

rvind selectia membrilor Consiliului de Administratie al Companiei Nationale Administratia
Jorturitor Dundrii Maritime S.A. si directorilor, in conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2071 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

VIZIUNEA GENERALA A ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA MISIUNEA $1 OBIECTIVELE
C.N. APDM S.A.

‘traprincerile oublice - regii autonome si societati la care statul detine participatii integrale
U majoritare sau participatii care le asigurd controlul - reprezinti un segment important al
“-210miel nationale i, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influenta asupra
Javilitatii s dezvoltérii economice a tarii, ‘

»atul 57 pozte Tmbunatdti considerabil rolul de actionar printr-o politica rationald, prudent3
i 2xaé pe rezultate in‘administrarea participatiilor in economie si mai ales printr-un cadru
wlecvat de guvernantd@ corporativd. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor
S Ioiice inclusiv ale celor cin sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia in
/ccere v comeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
“omeniy, reorezinta un obiectiv cheie. : i

23t fi'nd 3 intreprinderile publice au inceput sa fie apreciate ca fiind un vector important de
“retare ecoromicad si de echilibrare a.bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
‘hiditatea acestor entitati avand o influentﬁ_considerabilé asupra ansablului economiei, prin
= ectul de multiplicare, necesitatea implementarii si, respectiv, imbunitétirea guvernantei
“orporative trebuie sa sustinad aceste ratiuni eminamente economice.

Jiblementarea si imbundtdtirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice
peratorilor economici) reprezintd un obiectiv asumat de Guvernul Romaniei incd din anul
1, orin Scrisczrea de Intentie citre Fondul Monetar International, aprobatd prin

‘=m0 zndum la data de 7 iunie 2011. '

“orvnd de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa ca
cienta uriei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
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ranagementului acesteia, Guvernul Romariei a adoptat in noiembrie 2011, OUG nr. 109/2011
yivind guvernanta corporativa a intreprindérilor publice, aprobata cu rnodificari si completari
)i Legea nr.111/2016, denumitd in ‘j.continuare "OUG nr.109/2011", care reglementeaza
Jintre alele stzbilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societati,
yecumn si reculile care sa asigure trans}arem;a politicii de actionariat a statului.

rozcest sens, in calitate de autoritafe publica tutelara, Ministerul Transporturilor publica
) eenta crisoare de asteptari, document de lucru care stabileste performantele asteptate de
¢ crgane.e e administrare si conducére ale societatii. Acest document are rolul de a ghida
-andidati’ pentru posturile de adminisfratori, de director general, precum si candidatii pentru
s ul de director economic, selectati si inscrisi in lista scurtd, in intocmirea Declaratiei de
rtentie (decument de lucru prin care acestia si prezinta viziunea sau programul privind
lez/oltarea "ntreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea
Tanulut de administrare.

2iirtre princpalele obiective care se cifcumscriu unui scop important al Guvernului Romaniei,
rtérirea reului statului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia proces pe termen
rediv st lung, se numara;

mplementarea principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor publice;

Crezsterez nivelului de profesionalism si performantd a managementului in cadrul
rtraprinceri or publice;

) As gurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor
ibice

wteptarile statului ca actionar in intreprinderile publice vizeazi maximizarea profitului anual
1 realizarea unor obiective strategice precum: implementarea de programe sustenabile de
vestitii pe termen mediu si lung, valorificarea eficientd a oportunitdtilor de afaceri,
‘ez/oltareg activitdtii de cercetare si inovare, dezvoltarea capitalului uman, transparents,
“tica si integritate, implementarea modelelor de bune practici de guvernanti corporativa,
orpetitivitate si dezvoltare durabild. in centrul intregii legislatii privind guvernanta
“oporativd pentru intreprinderile publice din Romania se situeazi ideea implemantarii
rarsparente a managementului privat asigurat de administratori profesionisti, cu vizune si care
2 fe responsabili, eficienti si competitivi in raport cu asteptérile actionarilor si obiectivele de
serfonmantz stabilite.

7 considerarea acestor aspecte, asteptarile actionarului majoritar, statul roman, se regésesc
scrisozrez de asteptdri, document de lucru ce contine performantele asteptate de lz

rganels de administrare 5i politica actionariatului privind administrarea si conducerea
"treprincderi’ publice.

| conformitate cu art.6 Sectiunea a 2-a din Cap.l Anexa 1c la H.G. nr.722/2016 pentru
‘probares hormelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
suvernului n-.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. “Scrisoarea
'@ zsteptdri constituie o sinteza a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice
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‘Ltelare, "ntocmite n consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentéand individual sau impreuna
Tinimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, si a strategiei guvernamentale in
sectozrele in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu
>ricentierea legaturii dintre acestea si asteptarile generale ale autoritatii publice tutelare si
act onarilor, dupa caz, de la organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice.”

statul romén, prin Ministerul Transporturilor (MT), in calitate de actionar majoritar al
Sornpariei Mationale “Administratia Porturilor Dundrii Maritime” - S.A. Galati, denumita in
:or iruar2 Compania, cu sediul social in Municipiul Galati, Strada Portului, nr. 34, Cod 800025,
rregist-azd la Registrul Comertului sub nr. J17/905/1998, cod unic de inregistrare RO
' 775466, cetindtor al €4.947 actiuni, reprezentand 79,99% din capitalul social, a elaborat
y'ezenta Scsoare de asteptari, in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
zorporativa @ intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale
vormelor rmetocologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile
I'teriogre, aprobate prin HG nr.722/2016, prin care stabileste asteptarile actionarilor privind
21 utie Cornpaniei in urmatorii patru ani.

Jrezentul cocument a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
juvernznia corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea
1. 111/2C1¢ 5i ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si
zor- pletdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezinta dezideratele actionarilor,

soect v Ministerul Transporturilor si Fondul Propnetatea pentru evolutia Companiei in
1 étorii patru ani.

sorsoarea de asteptari va fi adusa la.cunostinﬁ candidatilor aflati pe lista scurta prin
1iblicarea p2 paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si Companiei.

I FEZUMATUL STRATEGIEI TN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA CN APDM SA

r Luropa, transportul maritim si pe cai navigabile interioare a fost de-a lungul istoriei unul
i'ntre motcarele principele ale cresterii economice si prosperitatii. Serviciile de transport naval
wint crucale pentru economia european&gn pentru societatile comerciale ce se confrunta cu
zorzu-enta clobala. Porturile joaca un .rol “crucial in dezvoltarea industriald prin conectarea
1'verselor coridoare si moduri de transport.

Joriurile europene trebuie sa concureze atat cu porturile din UE, cit si cu cele din tarile
rvecinate din afara Uniunii. Pe langd acestea, fiecare port trebuie sa rezolve problemele legate
12 cresteres traficului, d= schimbarile privind dimensiunile si complexitatea flotelor, cerintele
12 med u si congestionaraa din zona pDrtljll;li.

olitica d=2 transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval in detrimentul

rasspoctului rutier si pe cale ferata, care nu sunt la fel de rentabile si polueaza mediul
rconju-ator, in special traficul rutier.

“uiul Dunarea este cale navigabila internationala, componenta navald a coridorului TEN-T
1iin - Canube, reprezentand coridorul VIl de transport PAN european. Conform clasificarii CEE
J'1U szcto-ul romanesc al Dundrii face parte din clasa a Vil-a. s,
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y2-a Lungul Dundrii si a canalelor navigabile din Roméania exista 30 de porturi, 8 fiind situate pe
M=N-T central.

omparia administreaza infrastructura portuara din porturile: Harsova, Macin, Braila, Galati,
saccea Me mudia, Tulcea, Chilia Veche si din locul de operare Smardan, iar bunurile care
y.cituiesc infrastructura portuard (terenuri portuare, constructii hidrotehnice portuare,
rorturi de acostare, acvatorii, etc.) fac parte din inventarul bunurilor proprietate publica a
statului.

4 Forturile situate pe Dundre a caror infrastructura portuara este administrata de CN APDM SA
zalati:

I Poruul Hersova - km 255 - km 251 - ambele maluri;

! For:ul Briila - km 173 +800 - km 167 - ambele maluri;

} Porwul Galati - km 160 - Mm 76 - ambele maluri;

4 Por:u l:zccea - Mm £6,5 - Mm 53 - mal drept;

3 Porwul Tulcea - Mm 42 - Mm 34 - mal drept.

3 Potturi situate pe bratele secundare ale Dunarii a caror infrastructura portuara este
adrninistrats de CN APDM SA Galati:

I Por:ul Mzhmucia - km 90 - km 86 Brat Sf. Gheorghe, ambele maluri;
) Por:ul Crilia Vache - km 46 - km 43 Brat Chilia, mal drept;

3 Por:ul Smardan - km 0 - km 1 Bratul Macin, mal drept;

1 Porwu Micin - km 15 - km 12 Bratul Macin, ambele maluri.

Juraraa Maritima reprez'nta ultimul sector al Dunarii pe teritoriul Romaniei, fiind reprezentat
12 port unea in aval de Braila pana la varsarea in Marea Neagra. Sectorul dintre Braila i Marea
vaegri, Dunarez Maritimd, permite intrarea navelor maritime cu pescaj de 7 m. In aval de
liteea, Darirea se desperte in cele trei brate - Chilia, Sulina, Sfantu Gheorghe, dintre acestea
0.+ Su ira “iind navigabil pentru nave-maritime.

Joru Galati este unul dintre porturile centrale de importantd strategica.

aalati este cel de-al doilea port din Romania ca marime si este considerat unul dintre porturile
12 dDazé ale retelei TEN-T. Portul Galati opereaza cereale, agregate, otel, minereu de fier,
sarbune si fier vechi. :

Jorul Calati este cel mai important port al Dunarii Maritime oferind o serie de avantaje, printre
zare ce'e mai importante sunt:

'+ uma- de bazine fortuare: 2;

» adancimea medie este in jur de 9m , iar adancimea minima este de aproximativ 7,3m;
'+  Numé&- dane de operare: 56;

v supraata incintei portuare este de 881.183 m?;




» este a doua mare poartd maritimd de acces de la Marea Neagrd oferind o conexiune
Teroviara catre tarile fara iesire la mare din Europa Centrala;
»  portu are o capacitate teoretica de 6,8 milioane de tone pe an.

Jortul Braila este unul dintre cele mai mari .porturi fluvio-maritime romanesti si are
Jmatoarele caracteristici principale:

» suprztata totala a portului este de 414.965 m?;

» are o capacitate maxima teoretica de 3,1 milioane de tone pe an;
» lungimea cheurilor: 2558 m2;

» numar dane de operare: 25.

» Fezczilizati pentru stationarea navelor pe timp de iarna;

»  Cenexiune cu reteaua feroviara nationala;

»  (Cale ferata cu ecartament larg - in lungul danelor de operare;

» Punct de tarifare cale ferata;

»  Conexiune cu sistemul rutier national;

» IFazilizati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
»  [Zchipamente portuare pentru operarea navelor;

v Siloz pentru cerezle; ?

v Facilitati pentru bunkeraj;

v Facilizati pentru intretinerea nayelor;

v Tona ibera; (

»  Punct vamal; p, S S

v Terrinal cerealier;

Poraul Tuleea este unul din principalele 'pafturi.localizate pe sectorul maritim al Dunarii pe
zre pot naviga atat nave fluviale, cat si have maritime. Portul Tulcea este parte integranta a
etstei TEN-T fluviale extinse.

Jyroul Incustrial este situat pe fluviul Dundrea, intre Mm 39+1352 si Mm 39+1022, ocupéd o
iup afa;d d= teren de 31.831,35 mp si se compune dintr-un front de acostare in lungime totald
12 33dm, reorezentdnd 2 (doud) dane, respectiv o dana maritima de 230 m lungime (cheu
rertical tip estacada) si o dana fluviala de 100 m (cheu mixt - perete vertical si taluz). Accesul
T incinta portului se poate efectua numai rutier. .

Yoroul Comercial este situat in aval de Portul Industrial, intre Mm39 si Mm 38+1530, ccupd o
iuprafaid de teren de 28.926,50 mp si dispune de un front de acostare de 320 ml, respectiv 3

fanz “luviale (cheu pereat). Accesul in incinta portului se poate efectua pe cale ferata sau
..- t i._.—-

r prezenl, ir derularea traficului de marfuri prin Portul Tulcea, Portul industrial are o pondere
12 peste 907, iar aportul Portului Comercial este practic nesemnificativ. Motivul principal este
‘«f ezental de faptul cZ acostarea si operarea navelor la cheul, in Portul Compercial, este
rg-eLnati de depunerile existente si congi;ionaté de nivelul fluviului Dunarea.




~ Transportul portuar de marfuri (cumulat marfuri incarcate si marfuri descarcate)

Portul Galati Portul Braila Portul Tulcea
Aniil pecai | pe cai pecai |
navigabile | maritim navigabile | maritim | navigabile ! maritim
interioare | interioare interioare
TTI015 5985 | 1357 328 494 1503 | 10
2016 6625 1101 352 490 1545 9
C2017 6343 i - 355 410 1331 | 72
C 2018 6400 1320 476 481 1748 | 56

Yartul Micin

Jor ul are o suprafata de 8.500 m2 de platforma deschisa si de 3.400 mp magazii inchise. Portul
Acin este situat la 19 km fata de Portul Braila, avand o lungime de 700 m de cheu pereat.
-

)23 lungul cheului se regisesc amenajkri pentru depozitarea marfurilor pe platforma deschisi
1 rragazii inchise, precum si un terminal de pasageri.

““h pamentele cin dotarea portului sunt doud macarale pod cu o capacitate de 2 tone si un
) ildozer pentru operatiuni de incarcare - descarcare.

Yoru! Hargova are o suprafata totala de 14.401 mp si o lungime de cheu de 500m. Portul are
11 <ingur bazin cu adancimea de cca. 2,5 m, dispune de facilitati de depozitare a marfurilor si
xte conectat la sistemul rutier. Portul nu dispune de linii ferate din cauza lipsei retelei
ercviare in zona Harsova.

Jorul @re un terminal pentru pasageri si un terminal pentru incédrciturd lichidd. Dot3rile
or-ulus constau in doua macarale plutitoare de 16 tone capacitate si amenajari pentru
lepozitar2 a marfurilor pe platforme deschise cu o suprafata de cca. 12.500 mp si depozite
rchise cu o suprafata de cca. 2.000 mp..

‘ortul Isaceea se afla in judetul Tulcea. Lucrarile hidrotehnice care constituie infrastructura
joruara au fost realizate incepand cu anul 1958. Portul are o suprafata totald este de 49.785
TP 5 ca urmare a lucrarilor de reabilitare realizate intre anii 2007-2008 (etapa !) si 2010-2011
etzpa 2 ll-a) un front continuu de acostare, lung de 421 m, care a fost organizat in 5 dane
Tuviale.

mtra localitztile Isaccea (Romania) si Orlivka (Ucraina) s-a infiintat punctul international de
Tecere a frontierei de stat romano-ucrainene pentru pasageri si marfa in regim de bac.

“oriul Mahmudia are o suprafatd totald de 50.667 mp si este specializat in expedierea
“alcarului de la cariera din zond spre combinatul siderurgic Galati. Dezvoltarea portului s-a
Jrodus etapizat incepand cu a doua jumatate a anilor 1960.

“or-ul Chiliz Veche a fost pus in functiune anul 1994 si ocupa o suprafata de 20.989,99 mp,
I'n care: pertul de pasageri 10.015,57 mp si portul comercial de 10.974,42 mp. Amenajarea
oriuard asicurd n exclusivitate legatura cu restul tarii pe calea apei. Capacitatea de trafic a




yoruly este apreciata la cca. 100 mii tone/an, operatiunile de incarcare -descarcare
*"ectuandu-se cu macarale plutitoare.

dis'unea CN APDM SA GALATI este sa dezvolte si sa promoveze porturile a caror infrastructurd
1= transport naval o detine in concesiune, sa le integreze in rutele de transport fluvial, maritim,
wtier si fercviar, sa premoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare
zor petitive care sa respecte comunitatea si mediul ‘inconjqrétor.

Joinctive e cenerale ale TN APDM SA GALATI au fost stabilite si planificate in stransa legatura
-1 cele legale si de reglementare.

Jbiactive generale ale CN APDM SA GALATI:

)3 10 Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitdti de reparatii si
rtratinere, care sa conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii;

)3 2: Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor terminale

pecializete in vederea interconectarii portunlor administrate de companie cu reteaua
rarseurodeand de transport;

3 3: Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor
gzle §i & princiniului tratamentului egal si nediscriminarii;

)5 4: Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunérii si integrarea acestora in
utele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale;

2 Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile
surace <i cu serviciile oferlte clientilor;

4
JE=

)5 5 Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestiondrii resurselor

Imene in cadrul companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea

ngajatilor _c}mpamel amgurarea unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a
ar-ormantei

)5 7t Utilizarez documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatitirea
creselor e monitorizarea si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei;

)5 3 Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial
J1irp.emeantarea de masuri specifice care v1zeaza imbunatétirea aspectelor de calitate, mediu,
ecuritete si sandtate in munca;

J5 9 Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile opertionale.

)5 1C: Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor zlocate
mpotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor;

5 111 Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public;
)5 12: Asigurarea fiabilitétii informatiilor utilizate in cadrul companiei/difuzate catre terti.

-onformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne



)5 13: Alocarea resurselor financiare in conditii de legalitate, eficientd, eficacitate,
}conomicitate;

)5 14: Irplementarea adecvatd a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul
soliticilor, procedurilor, documentelor de conformitate.

[, AENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA CN APDM SA
“omiparia Nationald “Administratia Porturilor Dungrii Maritime” - S.A. Galati este intreprindere

ublicd. in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b din OUG nr.109/2011 privind
juvernenta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

“orma juricicd: persoana juridica de nationalitate romand, organizata ca societate pe actiuni,
-are Jsi des?zsoarad activitatea in conforrnitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
yeoriu . -

sistam de acministrare: Unitar.
Joreniul si obiectul de activitate

Jomeniul principal de activitate in care Compania isi desfasoara activitatea este cel cu-privire
& "nctivitat’ anexe pentru transporturi” - 522 cod CAEN.

\ctrvitatea principala a Companiei consta in "Activitati de transporturi anexe transporturilor pe
pa' - 5222 cod CAEN,

n secundar, Compania desfasoara urmatoarele activitati:

Al“e activitati de tiparire n.c.a. - 1812 cod CAEN;

Reproducerea inregistrarilor - 1820 cod CAEN;

Transportul energiei electrice - 3512 cod CAEN;

Jistributiz 2nergiei electrice - 3513 cod CAEN;

“Lrnizarea de abur si aer conditionat - 3530 cod CAEN;

- ptarea, tratarea si distributia apei - 3600 cod CAEN;
~clectaree si epurarea apelor uzate - 3700 cod CAEN;

“clectares deseurilor nepericuloase - 3811 cod CAEN;

~Clectarez deseurilor periculoase - 3812 cod CAEN;

Trataree §i eliminarea deseurilor nepericuloase - 3821 cod CAEN;
Tratarez si eliminarea deseurilor periculoase - 3822 cod CAEN;
Activitati si servicii de decontaminare - 3900 cod CAEN;
constructii hidrotehnice - 4291 cod CAEN;
Lucriri de instalatii electrice - 4321 cod CAEN;

Alte lucrdri de instalatii pentru constructii - 4329 cod CAEN;




Ale lucra-i de finisare - 4339 cod CAEN;

Ale lucrai speciale de constructii n.c.a. - 4399 cod CAEN;

—cmart cu ridicata al deseurilor si resturilor - 4677 cod CAEN;

Activitali de telecomunicatii prin retele cu cablu - 6110 cod CAEN;

Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu - exclusiv prin satelit - 6120 cod CAEN;
Iralucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe - 6311 cod CAEN;
inchirieres si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate - 6820 cod CAEN;
Acministrarea imobilelor pe baza de comision sau contract - 6832 cod CAEN;

Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea - 7112 cod CAEN;
Activitati de testari si analize tehnice -_7120 cod CAEN;

servicii de reprezentare media - 7312 cod CAEN;

Activitdti de inchiriere si leasing cu echipamente de transport pe apa - 7734 cod CAEN;

Activitati de Inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a. - 7739
‘0c CAEN;

Activitdli de servicii privind sistemele de securitate - 8020 cod CAEN:

Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor - 8230 cod CAEN;
Ale forme de invatamant n.c.a. - 8559 cod CAEN.

Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre - 5221 cod CAEN;

r vederea ‘ndeplinirii functiei de autoritate portuara §i in calitatea sa de administratie
yor-uaria si/sau de zona liberd, Compania executa urmatoarele activitati specifice:

1 aplicarze politicilor portuare elaborate de Ministerul Transporturilor;

)1 htoemirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordanta cu politica si programele de
lezyo.tare elaborate de Ministerul Transporturilor si a regulamentului portuar;

- iinplementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

I 2laborarea sau avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea

“frastructurlor portuare, precum si a proiectelor de dezvoltare si modernizare a
e astructurilor portuare, propuse de operatorii economici care isi desfisoard activitatea in
WLUr;

- €laborerez programelor anuale de intretinere si reparatie, de semnalizare si de dragaj pentru
“igurarea acancimiler minime, cu consultarea operatorilor portuari;

coo-conarea activitatilor care se desfasoara in porturi;

acordarea de avize sau autorizatii pentru activitatile de transport naval ori licente de lucru
cermise de acces in zona liberd, dupd caz, in conformitate cu legislatia in vigoare; 1.

=k




1 esigurarea  functionajitatii, administrarea, intretinerea, repararea § dezvoltarea
rfrastructu~i de transport naval ce i-a fost concesionata si a patrimoniului propriu, precum si
rentinerea caracteristicilor tehnice minime ale acestora §i punerea lor la dispozitie
1ilizztoriler in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

) stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

) urrarirez si luarea masurilor necesare pentru ca traficul de marfuri in porturi, precum si
rodul de depozitare a acestora sa nu afecteze siguranta infrastructurii portuare, securitatea
I porturi si cperarea navelor;

. coordonzrea traficului portuar in ‘pericade aglomerate ca urmare a unor comenzi
juvernegmentale si, in aceste situatii, stabilirea cu operatorii portuari a programelor de
rcercare / descarcare a marfurilor in/din nave si prioritdtile la intrarea navelor la operare;

) u'mariraa traficului de nave si de marfuri in porturi, centralizarea datelor privind volumul de
rarfa oparat, portul de incarcare/descércare a marfurilor, numérul de nave operate si a
latelor privind normele de operare, precum si publicarea anuala a acestor date;

r) asigurarea desfasurarii activitatilor privind;

iisemnalizarea costiera si plutitoare pe senalele de acces si in porturi;

i )rreluarez deseurilor generate de nave conform legii;

I esigurares asistentei pentru preveni réa poluarii la operarea navelor cu produse petrolieré;

) urmarirez sau asigurarea, dupd caz, a furnizérii permanente a serviciilor de sigurant3 in
on‘ermitats cu legislatia in vigoare;

+ dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in radele
or-urilor, pe senalele de acces catre acestea, in bazinele portuare si la dane;

| esigurares de servicii pentru nave de agrement si turism nautic si de servicii pentru pasageri
i turisti;

tinzrea evidentei muncitorilor portuari care efectueazd muncd specificd in porturi si
“iberarea carnetelor de lucru in port, in conformitate cu legislatia in vigoare;
) prestaraa de servicii cu navele proprii;

| prestaraz de servicii, operatiuni si luerdri in scopul indeplinirii unor obligatii ce revin statului
¢mdr din acorduri si conventii internationale la care Romania este parte, prin delegare de
ompetenta;

' leprezentarea Ministerului Transporturilor in relatiile cu concesionarii infrastructurii de
rarsport naval sau a serviciilor de siguranta, in limitele mandatului acordat de citre minister
- azest sers, In conditiile legii;

crice alte activitdti necesare realizarii scopului pentru care a fost infiintata si asigurarea
YicientizArii companiei.




Joieciul de activitate al Companiei poate fi modificat prin hotarérea adunarii generale
wtraordinare a actionarilor,cu respectarea legislatiei in vigoare si a statutului.

Jormeniul public

rfrastructura de transport naval, reprezentdnd bunuri apartindnd domeniului public al statului
‘onzesionat? Companiei de catre Ministerul Transporturilor pe baza de contract de concesiune,
r vecerea administrarii, poate fi modificata prin acordul partilor, caz in care contractul se
enegociaza.

-omparia pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinind
lorrenialui public al statului, precum si patrimoniul propriu, in mod nediscriminatoriu, pe baza
no- contracte de subconcesiune, prestari servicii sau inchiriere, in conformitate cu legislatia
r v goare.

g slatie relevantd domeniului de activitate al Companiei:

» HG 7r.518/1998 privind infiintarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor
Dunérii Maritime " ; S.A. Galati, cu completérile si modificarile ulterioare;

v OUG nr.109/2011 aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu
madificarile ulterioare; . - .

v Leges nr.31/1990 privind soéigtét,ile comerciale, republicata cu modificarile si
conpletarile ulterioare;

v OG 7r.22/1999 privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea
‘nfrastructurilor de transport naval apartindand domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cii navigabile, republicati
cu modificérile si completarile ulterioare;

»  OMT nr.1286/2012 pentru aprabareé Regulamentului privind inchirierea infrastructurii
de transport naval care aparfine domeniului public al statului si este concesionatd
admiristratiilor portuare si/sau de cai navigabile interioare;

» OG n°.42/1997 privind transportul naval, republicatd cu modificirile s completarile
ulterioare; ’

* M5, nr.Z1/2015 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor, cu
modificarile si completrile ulterioare;

» Legez nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

v QUG nr.54/2006 privind regimul contractelor de concasiune de bunuri proprietate
sublicd, cu completarile si modificarile ulterioare;

» QUG ar. 80/2003 pentru acceptarea de citre Romania a amendamentelor la anexa
Conventiel internationale pentru ocrotirea vietii omenesti pe mare, 1974, amendata, si
a Cedului international pentru securitatea navelor i facilitatilor portuare, adoptate la
Conferinta Organizatiei Maritime Internationale, la Londra, in perioada 9-13 decembrie
200Z;
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v Reguamentul (U'Ej;nr. 952/2013 al Parlamentului European si al Censiliului din 9
octeimbrie 2013 destabilire a Codului vamal al Uniunii.

Jacumente strategice la. nivelul UE:

»  Cartea Alb2 intitulata Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor
- cat =2 un sistem de transport competitiv si eficient din punctul de vedere al resurselor
COM (2011) 144 final. .

+ Reguiamentul Parlamentului European si al Consiliul Uniunii Europene nr. 1315/2013
pprovind orientarile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport.

»  Comuniczre & Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
socizl European si Comitetul Regiunilor ,Strategia Uniunii Europene pentru regiunea
Junérii” - COM(2010)0715, si documentele de lucru care insotesc comunicarea:
5EC(2010)1489; SEC(2010)1490 51; SEC(2010)1491.

. Jolitiza de dividende/varsaminte din profitul net

Jolitca de civicende/varsaminte din profitul net se va aplica in confomitate cu legislatia
;oecifica 'n vigoare.

mparia va aplica o politicd privind asigurarea repartizarii profitului contabil rémas dupa
1 icerea impozitului pe profit, conform prevederilor art.42 alin (2) din Legea nr.235/2017
Jamitru moc ficarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 22/1999 privind administrarea
yorarilor ¢ a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand
Pornenialui public, precum si desfasurarea activitétilor de transport naval in porturi §i pe céile
11y 'gebile intericare.

/ ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

- APDMW S» Galati trebuie sa finalizeze investitiile programate, sa realizeze o planificare pe
ermen lung. multianual, a proiectelor de investitii si trebuie sa aloce resurse financiare
i f Zlente 17 vederea int-etinerii/dezvoltarii infrastructurii portuare aflate sub administrarea
zor paniel, orecum §i sa realizeze o politica de investitii adecvatd mediului in care activeaza
-Jrpar ia,

reZast sens. planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute
r lenul ce administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
yanul ce acministrare,

Y@l de investitii urmeazé sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care si
1igur2 eficenta economica a acestor javestitii, precum si potentialul castig al actionarilor.
\itfel, olar.l de investitii trebuie sa aib'é o valoare addugatd neta (VAN) pozitiva si o rata
rterni de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piatd vizand
ritharele beneficii si viitorul cost al capitalului.

?oyrioteliul proiectelor de investitii in pregétire sau derulare:

*'ograr modernizare Port Galati



v Project “Platforma Multimodala Galati - Etapa Il - Modernizarea infrastructurii pentru
aczes terestru in portul Galati”;

v Proiect: Dezvoltarea portului Galati - amenajare dane RO-RO (danele 39 partial, 40 si
41, inclusiv cap mol);

»  Project: Reabilitare si dezvoltare dane 35 - 41 Port Bazinul nou Galati;

»  Proiect: Modernizarea infrastructurii portului mineralier- reparatii capitale.

“oclernizarea infrastructurii Port Macin

I poriul Macin se opereaza piatra pentru industria internd de constructii si este concentrat in
«t-litate pe transportul naval al acestei pietre. Au fost propuse lucrdri de reabilitare si
rocernizare infrastructura portuara.

vocernizarea infrastructurii Port Harsova

Yor ulkarsova are un singur bazin cu 500 m de cheu in panta; n afar# de transportul de cilitori,
I prezent, acest port mai este utilizat si pentru transportul naval al nisipului extras din albia
cuul Au foct propuse lucrari de modernizare infrastructurd portuard.

Yodernizarea infrastructurii Port Isaccea

saccea opereaza exclusiv produse ale industriei de constructii in termeni de transport si
)oe-are alemnului, a pietrei si a nisipului. Au fost propuse lucrari de reabilitare si modernizare
1 irfrastructarii portuare existente, in concordantd cu nevoia de crestere a capacitatii de
)oeare § tinanc cont de antreg arealul posibil de exploatat.

focernizarea infrastructurii Port Mahmudia

Joriul Mehmudia este folosit cu precadere pentru transportul domestic de piatrd pentru
rdustria de constructii. Au fost propuse lucr3ri de reabilitare infrastructurd portuar3 actuald
»entru mdrirea capacitatii de operare si atragerea de noi fluxuri de marfa.

{2abilitarea infrastructurii portuare Port Chilia Veche

r prezent, Chilia Veche opereaza foarte putine transporturi comerciale de marf3, fiind cedicat
n special, traficului de pasageri. Exista facilitati limitate pentru operare si depozitare de
ercale. A fost propusa reabilitarea infrastructurii portuare actuale.

Yrogram modernizare Port Tulcea

"o ectul Dezvoltarea portului Tulcea - etapa | implica lucrari de modernizare atat in Portul
rdustrial . ¢zt si n Portul Comercial,

Yor-u: Brailza
‘eanilitarea de cheiuri maritime si fluviale:

Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar a frontului de operare la Dundre, adiacent
10LJlui;

-uerart de ‘nfrastructurd a sectorului portuar din incinta Bazin Docuri.




fotodatd, ir stabilirea masurilor strategice din planul de administrare, autoritatea tutelara
1teapta sa regaseascd acele directii de actiune care sa implementeze proiectele stabilite ca
yicritare pentru Companie in Master Planul General pentru Transport (MPGT) atat pe termen
cut (2014-2020), cat si pe termen mediu (2021-2030).

taragementul riscului

-nsitivl de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie s& identifice principalii
rdizatori de risc cu referire la activitatea Companiei si sa 1i monitorizeze permanent cu scopul
12 @ racuce gradul de expunerea al CN APDM SA la efectele unor riscuri inerente (economico-
inenciare, comercile, juridice, patrimoniale, operationale, etc.)

Uscul evolutiel negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii de
rarsport neval cepinde intr-o mésura semnificativa de evolutiile macroeconomice atat la nivel
1atoral, cét siinternational, contextul economic general avand un impact semnificativ asupra
rarsportull’ de marfa si pasageri si, implicit asupra Societatii.

Usc de lickidate: Poate apérea din posibilitatea neonorarii obligatiilor fatd de Companie de
atre clieati i

Usc operaticnal: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot
nfluenta in mod negativ buna desfasurare a activitétii de transport naval, aceste evenimente
ind legate spre exemplu de conditii meteo nefavorabile care afectezd navigabilitatea pe
Jurdre, de programele investitionale/intretinere in derulare/planificate, de resursa umani;

Us¢ de mediu: Poate apérea din cauza unor factori ce afecteaza sau pot afecta mediul, ca de
senplu: poluarsa provenita din activitati portuare, managementul neadecvat al deseurilor,
ed mentelor contaminate sau ineficienta energetica.

Usc “inenciar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobandi si cel de curs valutar.

“rir analize PEST se poate analiza impactul si tendintele generale ale mediului extern, prin
risma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social Si
‘=hnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

Frotectia mediului inconjuritor

‘ompania trebuie sa aiba n vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/ lung in vederea
wsigurarii conformitatii cu reglementérile in domeniu cu referire la protectia mediului
1conjurator

Aertinerea “Sistemului de Management Integrat de Calitate, Mediu, Sinitate si Securitate
J-upationalz” la nivelul Companiei, avadnd permanenta preocupare de a evita, reduce si
-ontrola impactul asupra mediului din activitatile si serviciile desfasurate in cadrul CN APDM

e

" domeniul mediului, CN APDM SA Galati, trebuie s& aiba in vedere mentinerea certificarii si
nbunatatirea continud a Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu cerintele
‘tardardulut 15O 14001: 2015 si cu cerintele de performanta stabilite la nivel european.
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/'l.  Responsabilitate sociala

-\ APDM SA va trebui sa mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe
2.icd ‘'n a‘aceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economici, tehnologii
yietenoase fajd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparenta fatd de
autoritétile publice, integritate si investitii in comunitate.

serviciile Cempaniei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
rdreptit'te ale pargilor interesate,doar dacd acest lucru nu este de naturd si afecteze
rteresele CN APDM SA si ale actionarilor sii.

-msilicl de administratie si conducerea executiva trebuie sd continue dialogul social cu
“p ezentantii sindicatului si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca.

/1l Calitztea §i siguranta serviciilor prestate

Atorarii sunt constienti de importanta strategicd a CN APDM SA, precum si de calitatea
sigurantel s serviciilor prestate/asigurate de cdtre aceasta catre terti. in consecint3,
‘ecomadam Consiliului de administratie ca impreund cu conducerea executiva si se asigure ci
€ surt furrizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
wervicilor Companiei, in vederea fundamentarii deciziilor.

r cerienul calitétii. CN APDM SA Galati, trebuie s& aiba in vedere mentinerea certificirii si
mbund:&;irea continua & Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu cerintele
stardardulu’ de calitate 1SO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de
ctvitate,

» “urr zarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de eficientd
ii siguranta.

imultate :zsteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
Isperibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

! As g.rarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
rfrastricte ma, serviciile),

i:Jtate asteptate: Planificare relevantd realizatd in toate domeniile, asigurarea
rfrastractusi si servicii.or adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru dezvoltarea
ritoare.

» Asig.rarea curabilitatii afacerii prin inovare, imbunétitirea proceselor si procedurilor
12 lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii portuare.

‘27ltaze esreptate: imbunatdtirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitatilor,
racilitatea financiard, s'guranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului si intelegerea
:erintelor conunitdtii portuare.

. ASTZPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII $| GUVERNANTEI CORPORATIVE
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Asteprdrile 2 atoritatii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
31 drept furdament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
> ¢ esional 3. orgarelor de conducere:

I Frofesionzlismul - toaté atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu
Taimum de eficienta si sficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinté de cauza
1 c2ea ca priveste reglementarile legale aplicabile CN APDM SA;

! Impart-alitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati sa aiba
> atitucine ohiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alt3 natura,
T exercitarea atributiilor functiei;

3 Integritatea morald - principiu conform céruia directorilor le este interzis s& solicite sau s3
1cc e, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
ralerial, sa. sa abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;

i Libartates de gandire si exprimare - principiu conform caruia directorii pot sa-si exprime si
io-ti fundarmenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

> Inestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ciruia directorii in exercitarea
Tandatul i t-ebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

3. Descaiderea si transperenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de directori
T exercitarea functitlor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Confidertialitatea - principiu  conform caruia directorii trebuie s3 garanteze
zorficentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

a
5. Conflictul de interese - referitor L3 interese financiare sau de alt3 naturi, ce pot corupe
s2u ef2cta major luarea deciziilor corecte-si impartiale de catre acea persoana sau orgenizatie
Jentru ce deciziile sé nu fie influentate de interese secundare;

3 Pdenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitirii unei supraevaluiri sau
stiE2valudri 2 oricérei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional:

1. Cblectivitatea - principiul care obligd organele de conducere si detina abilitatile
y¢lesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul CN APDM
>A tare serincadreaza in dezideratul asteptarilor autorititii publice tutelare.

virist2rul Transporturilor asteapta de la Consiliul de administratie si conducerea executiva si
1crde o importania decsebitd Codului de etica care stabileste principiile si standardele de
-or Juitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la
vvalul Zemoanied, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

L7814 1 vedare cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
“.nctiong e = Companiei, se subliniazi necesitatea revizuirii/mentinerii de catre Consiliul de
Mmiristratie a sistemeler de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta direct
-nitatului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. in acest sans, Comitetul
Ir Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca CN APDM SA mentine sisteme



“orespunzatcare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate s
zestiune a riscului.

~Imparie oryanizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr.672/2002 privinc
auditul public intern, cu medificérile si completérile ulterioare.

ducitul statotar va fi exercitat in conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind auditul
slacutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
vodificara a unor acte normative.

Asizurarea conformarii privind buna practicd pentru guvernanta corporativa si obligatiile ce
‘evin mambrlor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea lagislatiei
13t crale in acest domenii (raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta
27ivind rezul atele economico-financiare, etc.)

. /STEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $1 ACTIONARILOR PRIVIND CHELTUIELILE
2% CAPITAL, REDUCERE QE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteprarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si recucerile
acestora:

v aprebarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiective.or societatii
“u respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
sublice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor
egale referitoare la protectia mediului;

v uareéamasurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
sugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii platilor
estente catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

' 'mburatétirea procedurilor de colectare a creantelor si sa dispund toate misurile de
‘ecupzrare a acestora in termenul legal de prescriptie;

* mplementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
procuctivitdtii muncii si cresterea performatei societatii;

* mplementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii.”

. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S
2D UCERE ALE COMPANIEI -

“omparie esce administratd de un Consiliu de Administratie format din 7 (sapte) membrii,
w2 Censililul de Administratie sunt- numiti si/sau revocati de Adunarea Generald a
\ocporatilor. conform legii. Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul
ulrinistratorilor pentru o duraté care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator.
>recedintzle Consiliului de Administratie nu poate fi Director General al Companiei.

-rsiliv de administratie si Directorul General au atributiile si competentele prevadzute in
tatutul Comoaniei, Legea societatilor nr.31 /1990, republicatd cu modificarile ulterioare, QUG



1710972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari
st completéri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile ulterioare, precum si cele previzute in
“orcractul ce mandat .

. i A B
Jrectoru. General, are obligatia sa transmitd autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
ol t@  fundamentéri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
ictivitatea irtreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare
1 e autorité+ii publice tutelare. ' '

¢ 1. NDICATCRII DE PERFORMANTA

rdizatori firanciari - pentru masurarea performantei si determinarea utilizarii resurselor
Jentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea profitului.

rdicatori nefinanciari - pentru mésurarea performantei, care vor determina cét ce bine
271l zeaza intreprinderea publici resursele pentru: eficientizarea activitatii interne, furnizarea
22 tervcii clentilor, indeplinirea cerintelor legale.

irtra indicatorii cheie de performanta care necesit3 a fi masurati si monitorizati pe termen
1ediu 51 scurt in cadrul Companiei Nationale “Administratia Porturilor Dundrii Maritime” - S.A.
-alati, pentru atingerea obiectivelor strategice prezentate in cadrul scrisorii de asteptari
“ecomandam urmatoarele;

o

v reducerea creantelor;

v reducerea cheltuielilor(cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale);

' cresterea productivitatii muncii calculatd in unitati valorice:

v uone marfa general;

v ZBITCA margin (profit brut dn exploatare + cheltuieli cu amortizarea, provizioanele
i1 derrecierea)/cifra de afaceri;

v rezultatul brut,

r conformitzte cu art. 27 alin. (1) $i (2) din OG nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si
1 ¢dilor nevigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului
yublic, orecum si desfdsurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile
rteriocre, r2publicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, CN APDM SA Galati, in
zalizatea de administratie portuard, are obligatia sa stabileasca anual programele de mai jos,
“ure vor face parte integranta din planul de administrare intocmit de citre membrii organelor
12 concucere ale administratiilor, fiind considerate indicatori de performanta nefinanciari:

3) pregramul de intretinere si reparatie;
3)  programul de semnalizare;
) pregramul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime
12 ravigatie, dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari;
1) programul de investitii.
rdizatori de perfermanté nefinanciari specifici guvernantei corporative:

» Stabilirea politicii privind riscurile;
'.' 'il



+ Evaluareasi raportarea semestriali a performantei procesului de management al CN
APDM SA;
s Respectarea termenelor si obhga;illor de publicare a rapoartelor si documentelor

oravizute in 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
nublice.

rdicatorii oot fi grupati in cateva categorii, fiecare reflectdnd un anumit aspect al
32 ormante’ sau pozitiel financiare.

Vo
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