Anexa la OMT! Al .

PROIECTUL COMPONENTEI INITIALE
A PLANULUI DE SELECTIE A CANDIDATILOR PENTRU POZITIILE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL COMPANIEI NATIONALE ADMINISTRATIA CANALELOR NAVIGABILE S.A.

1. PREAMBUL

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. a fost infiintata in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 519/24.08.1998, cu modificarile si completarile ulterioare, prin
reorganizarea Regiei Autonome Administratia Canalelor Navigabile Constanta, care s-a
desfiintat si are ca scop administrarea si exploatarea canalele navigabile Dunare-Marea Neagra,
Canalul Poarta Alba-Midia-Navodari, Canalul Dunare Bucuresti precum si porturile situate pe
aceste canale.

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. (denumitd in continuare CN ACN
S.A.) are sediul in Agigea, strada Ecluzei nr.1, judetul Constanta, cod de inregistrare fiscald
RO11087755 si este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J13/2361/1998.

Infrastructura de transport naval apartinand domeniului public al statului este concesionata
Companiei de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pe baza de contract de
concesiune, in vederea administrarii.

Compania este administratie portuara si de cai navigabile interioare si indeplineste functia de
autoritate portuara si de cai navigabile pentru canalele Dundre - Marea Neagra si Poarta Alba -
Midia, Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora, dupa cum urmeaza:

a) in porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a céror infrastructura de transport
naval apartinand domeniului public al statului i-a fost concesionata de catre Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii;

b) pe Canalul Dundre-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta-Sud-Agigea, la km 0 al
canalului si Dunare in zona km 293, km 64,410 al canalului, malurile canalului, inclusiv
zonele de siguranta ale acestuia, stabilite conform reglementarilor in vigoare, precum
si pe zona din albia Dunarii, adiacenta gurii canalului, pana la limita dreaptd a senalului
navigabil al Dunarii, prin care se asigura accesul navelor in canal;



c) pe Canalul Poarta Alba - Midia-Navodari in lungime de 27,500 km, situat intre portul
Midia, km O al canalului, si confluenta cu Canalul Dunare - Marea Neagra, la km 29 + 41
al acestuia, inclusiv bifurcatia in lungime de 5,5 km, parte integranta a Canalului Poarta
Alba-Midia-Navodari, care de la km 3 al acestuia face legatura cu portul Luminita si pe
malurile canalului, inclusiv zonele de sigurantd ale acestuia stabilite conform
reglementarilor in vigoare. Aferent celor doua canale exista cate doud ecluze care
permit traficul in ambele sensuri si anume: Ecluza Cernavoda, Ecluza Agigea, Ecluza
Navodari, Ecluza Ovidiu.

Canalul Dunare - Marea Neagra este parte componenta a importantei cai navigabile europene
dintre Marea Neagra si Marea Nordului (prin Canalul Rin - Main - Dunare).

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinand
domeniului public al statului, in mod nediscriminatoriu, In conformitate cu legislatia n vigoare.

Obiectivul general al CN ACN S.A. este administrarea eficienta a celor doua canale navigabile
cu scopul dezvoltarii durabile a traficului de marfuri si mentinerii functiunilor canalelor
navigabile, in conditiile respectarii acquis-ului comunitar.

Obiectivele specifice, ce deriva din obiectivul general al CN ACN S.A., au in vedere reabilitarea,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport pentru imbundtdtirea sigurantei
transportului naval si a eficientizarii transportului de marfa in vederea alinierii sistemului
national de transport la sistemul european. Totodata se au in vedere maximizarea efectelor
pozitive asupra mediului si minimizarea impactului global si local pe care activitatile de
transport le genereaza.

Principalele obiective specifice ale Companiei sunt:

1. Planificarea dezvoltarii unei infrastructuri de transport fluvial calitativa, durabila si
moderna. O infrastructura de transport fluvial eficientd, calitativa si durabild, conectata
la reteaua europeana de transport contribuie la cresterea competitivitatii economice,
faciliteaza integrarea in economia europeana si permite dezvoltarea de noi activitati pe
piata interna.

2. Cresterea sigurantei transportului marfurilor si al persoanelor pe canalele navigabile.
Siguranta pasagerilor si marfurilor transportate pe canalele navigabile este o prioritate
a comunitatii si trebuie luata in calcul, in conditiile adoptarii aquisului comunitar.

3. Asigurarea viabilitatii economice a transportului pe canalele navigabile. Dupa cum se
cunoaste, sistemul de transport pe apa este cel mai ieftin si cel mai putin poluant mod
de transport. Pentru a raméane viabil din punct de vedere economic in timp, sunt
necesare investitii in infrastructura de transport naval, care sa asigure si in viitor un
cost redus al acestui tip de transport.



4. Respectarea conditiilor de mediu. Protejarea mediului este una dintre conditiile impuse
de Uniunea Europeana in Tratatul de Aderare, fapt pentru care, dezvoltarea sistemului
de transport naval trebuie sa se realizeze fara sa puna in pericol modificarea factorilor
de mediu. In conditiile incalzirii globale si a impactului pe care transportul se stie ca il
are asupra acesteia, respectarea anumitor conditii de mediu este un element obligatoriu
in dezvoltarea infrastructurii de transport.

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. este intreprindere publica,
conform art. 2, pct. 2, lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercita competentele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A. este asigurata de
Adunarea Generala a Actionarilor. Compania este administrata de un Consiliu de Administratie
format din 7 (sapte) membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
CN ACN S.A. se deruleazd in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Pentru aceasta, autoritatea publica tutelara propune prezentul proiect al componentei initiale
a planului de selectie, pe care o supune consultarii actionarilor, cu scopul de a formula
propuneri de modificare si completare in vederea definitivarii elaborarii componentei initiale
a planului de selectie.

2. SCOPUL SI DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA
INITIALA

Potrivit H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de
selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de (a data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud
componente: componenta initiala, care se elaboreaza si se publica pe pagina de internet a MTI
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si
componenta integrala, care se intocmeste de comisia de selectie si nominalizare si se
definitiveaza pana la publicarea anuntului.



Componenta initiala a planului de selectie este definita la art.1 pct. 4 al Capitolului 1 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezinta un document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publica tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul recrutarii si
selectiei unui numar de 6 (sase) membri ai Consiliul de Administratie al Companiei Nationale
Administratia Canalelor Navigabile S.A., cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificéarile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet
a Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si a Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile S.A., in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in vederea consultarii cu
actionarii care au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a proiectului
componentei initiale a planului de selectie, in termen de 5 zile de la data publicarii. In cazul
n care partile implicate in procesul de selectie, mentionate anterior, nu vor trimite propuneri
de modificare si/sau completare in termenul legal, se considera ca planul de selectie -
componenta initiala - a fost acceptat implicit de catre acestia.

Componenta integralda a planului de selectie este definita la art.1 pct. 5 al Capitolului 1 din
Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 si reprezinta un document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, calendarul procedurii de
selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurile implicate,
precum si documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie.

3. PRINCIPH

Elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie s-a realizat cu claritate
pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in
concordantd cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.



Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de
selectie transparenta, deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

4. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initialda a planului de selectie. Aceasta reprezinta un document de lucru prin care Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand individual
sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioada
de 4 ani.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile fnainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie si se publica pe paginile
de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu
componenta initiala a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului de administratie reprezinta o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizational& existente sau care trebuie dezvoltate. Profilul contine
si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe care
consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute
ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat
individual cat si colectiv de membrii consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelarad, prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel
putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind
profilul consiliului si in acest scop, autoritatea publica tutelard va publica proiectul profilului
consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.



PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Companiei
Nationale Administrarea Canalelor Navigabile S.A. reprezinta descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-l indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza,
pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si
nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cét si a nivelul colectiv al intregului
consiliu, sub forma de praguri minime de competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice
si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Forma finala a Profilul consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrala
a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de catre adunarea generala a
actionarilor.

PLANUL DE SELECTIE

Tn conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintad documentul de
lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.

Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;



d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

iy profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.

Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea, modelele de materiale si
documente personalizate si completate pentru procedura de selectie a membrilor Consiliului
de Aministratie al Companiei Nationale Administrarea Canalelor Navigabile S.A., conform
prevederilor art. 11, alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Componenta integrala a planului de selectie se elaboreaza de catre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform prevederilor art.10, alin. (1) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

5. TERMENE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
este data hotararii adunarii generale a actionarilor prin care se decide declansarea procedurii
de selectie a membrilor consiliului de administratie, care se comunica de indata autoritatii
publice tutelare.



Astfel, prin HAGOA nr. 27/08.12.2023 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor consiliului de administratie al Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile S.A., in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
prevederilor H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 29, alin. (1) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie
pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile de
la data aprobarii hotdrarii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

6. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit prevederilor art. 6 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, contractarea serviciilor expertului
independent se face de catre AMEPIP prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

7. COMISIA DE SELECTIE S| NOMINALIZARE

Comisia de selectie si nominalizare se va infiinta prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4°
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare si detaliate prin
Regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare,
aprobat de AMEPIP si prevazut la art. 4* alin. (5), lit. ), pct. (v) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

8. ROLURI SI RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de

recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca n scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.



Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (3) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023, notifica
AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii adunarii generale,
cu privire la declansarea procedurii de selectie;

desemneaza doi membri in comisia de selectie si nominalizare;

constituie prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii comisia de selectie
si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare pe baza regulamentului cadru prevazut la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (v)
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si cu Fondul Proprietatea, actionar minoritar al CN ACN
S.A., aproba forma finala prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii si o
publica pe pagina proprie de internet, odata cu componenta initiala a planului de
selectie;

elaboreaza si publica componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice, in consultare cu actionarii, in termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectie; '

elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

convoaca adunarea generald a actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea
raportului final.

Adunarea Generala a Actionarilor are urmatoarele competente:

aproba declansarii procedurii de selectie conform prevederilor art. 3, alin. (1), lit. (b)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12, alin. (3)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

aproba componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10, alin.
(4) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

numeste membri in consiliul de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie in conformitate cu prevederile art. 22, alin. (6) din
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de selectie in
consultare cu actionarii, in termen de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si



complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigurd publicarea in
cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati,
criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acestora;

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daca este cazul;

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd
complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter
confidential;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lungd si aloca
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului pentru fiecare candidat;

solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

realizeaza lista scurtd si comunica candidatilor aflati in lista scurtd, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia
de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor, intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
transmite Raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in conditiile
prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

transmite Raportul final conducatorului autoritdtii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor, pentru
propunerea de membri in consiliu de administratie;

transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice
tutelare, a Iintreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor;
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e notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP)

e desemneaza, prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificarii privind adoptarea hotararilor
adunarii generale de declansare a procedurii de selectie;

e declanseaza procedura de selectie a expertului independent sau desemneaza expertul
independent, selectat anterior, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e comunicd autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul
presedintelui prevazut la art. 4, alin. (1), lit. a) din H.G. nr. 639/2023, precum si
informatii privind expertul independent selectat conform art. 4, alin. (1), lit. b) din
H.G. nr. 639/2023, in termen de 3 zile de la data finalizarii procedurii de achizitie
publica, respectiv de la data primirii notificarii in cazul in care expertul independent
este selectat anterior;

e aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 4"6 alin. (2) din
0.U.G. nr. 109/2011;

e primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie
si nominalizare a administratorilor;

e in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin
care aproba sau anuleaza procedura;

e publica Raportul final pe pagina de internet.

9. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse n aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

» componenta initiala a planului de selectie;
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v

scrisoarea de asteptari;

A\ 4

profilul consiliului de administratie;

criteriile de selectie si evaluare;

A\ 72 74

componenta integrala a planului de selectie;

v

planul de interviu;
anuntul de selectie;

modelele de declaratii si formulare;

Y VYV VY

datelor.

10. PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI

raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene limitd, documente
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos
rezuma aceste elemente:

Actiune/Etapa |

" 'Confo‘rrfhv

Drf)zfdnjra::e:e HAGOA nr. 27 150 de zile de | Autoritatea publica privife[;;odri:rt.
P , 08.12.2023 la declansare tutelard (APT) :
selectie ’ Anexa nr. 1 la HG
nr.639/2023
DGC in consultare
cu structurile de
specialitate din .
Elaborare . Art. 4 alin. (1)
. cadrul APT si cu .
Scrisoare de oreancle de din Anexa 1 la la
asteptari s HG nr.639/2023

administrare si
conducere ale

companiei
P'ul.)hcare an.un; cu cel putin 5 Art. 4 alin. (3)
privind Orsamzare | ile inainte de APT/IP din Anexa 1 la la
consultari cu data stabilits HG nr.639/2023
actionarii
Aprobare si odata cu Art. 4 alin. (4) si
publicare componenta art. 5 alin. (1)

. OMTI
Scrisoare de

asteptari ca parte

initiala a planului
de selectie

din Anexa 1 la la
HG nr.639/2023
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din componenta
initiala a planului
de selectie

APT/TP/ AMEPIP

Elaborarea si

. - Conform
publicarea In termen de 15 .
. . . . prevederilor art.
proiectului zile de la APT/Compania . :
. 5 alin. (3) din
componentei declansarea
initial lanului d . Anexa 1 la HG nr.
initiale a p a. ului procedurii 639/2023
de selectie
Formularea de
prop.u‘nen de, Conform
modificare si N .
completare a In termen de 5 prevederilor art.
[.) . zile de la data Actionarii 5 alin. (4) din
proiectului I ’
componentei publicarii Anexa 1 ta HG nr.
_comp . 639/2023
initiale a planului
de selectie
Aprobarea Conf?rm
componentei Tn termen de 10 prevederilor art.
| comp . . APT 5 alin. (6) din
initiale a planului zile
’de selectie Anexa 1 la HG nr.
' 639/2023
Declansarea
procedurii de Conform
selectie a prevederilor art.
expertului AMEPIP 4, alin. (b) si art.
independent si 6 din Anexa 1 la
contractarea HG nr. 639/2023
serviciilor
Conform
prevederilor art.
Constituirea 4 din OUG
Comisiei de APT nr.109/2011 si
selectie art. 3-6 din

Anexa 1 la H.G.

nr. 639/2023
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Elaborarea si

In termen de 5

publicarea .
. . zile de la data .
proiectului aprobirii APT prin Conform
profilului . compartimentul de | prevederilor art.
S componentei . .
consiliului de initiale a guvernanta 12 din Anexa 1 la
administratie si i corporativa HG nr. 639/2023
) " planului de
transmitere catre selectio
AMEPIP eect
Elaborarea si
. Conform
publicarea deril
proiectului Tn termen de 10 . _ | prevedentorart.
. ) Comisia de selectie | 10 alin. (1) - (2)
componentei zile de la ) o ‘ ,
. . es si nominalizare din Anexa 1 la
integrale a infiintare ’
) ’ H.G. nr.
planului de
. 639/2023
selectie
Formularea de
ropuneri de
prop Conform

modificare si
completare a

in termen de 5

prevederilor art.

. zile de la data Actionarii 10 alin. (3) din

componentei - ’

. publicarii Anexa 1 la H.G.

integrale a

. nr. 639/2023
planului de
selectie

Aprobarea Conform
componentei prevederilor art.

integrale a HAGA 10 alin. (4) din

planului de

Anexa 1 la H.G.

selectie nr. 639/2023
cu cel putin 30
de zile Tnainte Conform
Publicarea de data-limita

anuntului privind
selectia membrilor
consiliului

pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in

APT/Presedinte CA

prevederilor art.
19 alin (2) - (3)
din Anexa 1 la

HG nr. 639/2023

anung
In termen de 30 Conform
Depunerea de zile de la revederilor art
dosarelor de e Candidatii P . )
didaturs data publicarii ’ 20 din Anexa 1 la
candidatura anuntului HG nr. 639/2023
Evaluarea In termen de
candidaturilor maxim 5 zile

depuse in raport
cu minimum de
criterii

lucratoare de la
data limita
pentru

Comisia de selectie
si nominalizare

Se va elabora
lista lunga
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depunerea
candidaturilor
Conform
Solicitare de N )
A . In termen de 2 .. . prevederilor art.
| clarificari, n scris, ) Comisia de selectie . )
. zile de la . . ' 20 alin. (2) din
privitoare la si nominalizare
candidaturs evaluare ’ Anexa 1 la HG nr.
639/2023
In termen de
A . maxim 5 zile Conform
Informare n scris . .
s lucratoare de la .. . prevederilor art.
. a candidatilor Comisia de selectie . .
o . de la data . . ’ 20 alin. (3) din
| respinsi de pe lista . .. si nominalizare
~ ,lun 5 adoptarii ’ Anexa 1 la HG nr.
¢ deciziei de 639/2023
respingere
In termen de
maxim 5 zile Conform
s a . ) revederil t.
Alcatuire lista lucratoare de (a Comisia de selectie P Ve, enor a.r
o de la data ) o 20 alin. (4) din
lunga . .. si nominalizare
adoptarii ’ H.G. nr.
deciziei de 639/2023
respingere
Analiza
informatiilor din
dosarele de
candidatura
ramase pe lista
lunga si alocarea
punctajului Tn termen de 3 Conform
conform grilei de zile de la Comisia de selectie | prevederilor art.
evaluare pentru | realizarea Listei si nominalizare 21 din H.G. nr.
fiecare criteriu din lungi 639/2023
cadrul profilului
consiliului si
solicitarea de
informatii
suplimentare daca
este necesar
In termen de 15
. Conform
. L zile de la data .. . :
Realizarea listei . e Comisia de selectie | prevederilor art.
limita de . o .
scurte depunere a si nominalizare 22 din H.G. nr.
punere 639/2023
candidaturilor
Depunerea R e e 1 f
P . in termen de 15 Candidatii din lista Con c.>rm
declaratiei de Jile de la data sc’urté prevederilor art.
intentie a 22 alin.(2) din
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candidatilor din informarii Anexa 1 la HG nr.
lista scurta la candidatilor 639/2023
autoritatea
publica tutelara
Analiza declaratiei -
. ] Conform
de intentie si . .

. ’ 5 zile de la .. , prevederilor art.
integrarea Comisia de selectie . .
rezultatelor in depunerea si nominalizare 22 alin. (3) din

declaratiei ’ Anexa 1 la HG
evaluarea ’
. . nr.639/2023
candidatului

Selectia finala a
candidatilor pe
baza de interviu
(in baza planului
de interviu)

10 zile de la
afisarea datei
de interviu

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform
prevederilor
art.22 alin. (4)
din Anexa 1 la
HG nr.639/2023

Intocmirea
clasamentului
candidatilor si a
raportului final

5 zile de la
incheierea
interviurilor

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform
prevederilor
art.22 alin.(6)
din Anexa 1 la
HG nr.639/2023

Transmiterea
Raportului final la
AMEPIP in vederea

emiterii avizului
conform si ulterior
la conducatorul
APT

Comisia de selectie
si nominalizare

Conform
prevederilor
art.22 alin.(7)
din Anexa 1 la
HG nr.639/2023

Publicare Raport

final pe pagina de

internet a APT, a

Dupa emitere
aviz conform de

APT/IP/AMEPIP

Conform
prevederilor
art.22 alin.(8)

28

";t:sl‘??e”;e:' Citre AMEPIP din Anexa 1 la
HG nr.639/
AMEPIP nr.639/2023
Convocare AGA Conform
Desemnarea . . .
membrilor in maximum 10 prevederilor
e zile de la data APT art.22 alin.(11)
consitiului de . .
.. . comunicarii din Anexa 1 la
administratie

raportului final

HG nr.639/2023

11.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul

REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

de




e Cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care consiliul de
administratie are mai mult de 5 membri.

o in vederea selectiei candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de
administratie, matricea profilului consiliului va cuprinde cel putin unul dintre
urmatoarele criterii obligatorii:

a) competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in
administrarea sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfasoara
activitati specifice sectorului transport naval, logistic, operare portuara,
administrarea infrastructurii de transport naval; sau

b) competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice,
indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

¢ Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii
banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

* Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138% din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

e Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei.

e Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raménerii definitive
a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de 0.U.G. nr.
109/2011.
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12. ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

Tn vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformare fata de prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie va cuprinde documentele si formularele urmatoare, dar fara a se limita la
acestea:

a)

<)

d)

etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n)

0)

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a actionarilor, necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie, respectiv
Directorilor, pentru perioada 2024 - 2028, la COMPANIA NATIONAL.T\ ADMINISTRATIA
CANALELOR NAVIGABILE S.A.

I PREAMBUL

Intreprinderile publice - regii autonome si companii/societati la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - reprezintd un segment
important al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influenta
asupra stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationald, prudentd
si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru
adecvat de guvernanta corporativa. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor
publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia in
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza ratiuni
economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de redresare
economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
acestor societati avand o largad influentda asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa ca
eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobata cu
modificari $i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare,
denumita in continuare "0.U.G. nr.109/2011", care reglementeazd printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii intreprinderilor publice precum si
regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.
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Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI), in calitate de actionar
majoritar al Companiei Nationale Administratia Canalelor Navigabile S.A., denumitd in
continuare “CN ACN S.A.” sau “Compania”, in consultare cu Fondul Proprietatea, actionar,
detinand 20% din capitalul social al CN ACN S.A., elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari,
n temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, document care face parte din setul de
documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarilor privind performantele companiei si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2024 - 2028.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta prin
publicarea pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP,
odata cu componenta initiald a planului de selectie.

I REZUMATUL STRATEGIEI GUYERNAMENTALE N DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
COMPANIA

In conformitate cu Programul de guvernare 2021—2024, axele prioritare de actiune in ceea ce
priveste sectorul naval vor viza valorificarea potentialului imens oferit de Dunare, de
transportul fluvial, de dezvoltarea porturilor comerciale la Dunare si a celor situate pe Canalul
Dunare - Marea Neagrd si Poarta Alba - Midia Navodari, transformarea portului Constanta in
lider regional, dezvoltarea si modernizarea canalelor navigabile, intensificarea procesului de
finalizare a proiectelor demarate si pregatirea proiectelor care se vor finanta din programele
de finantare ale Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027.

Prioritatile din domeniul transportului naval vizeaza:

e elaborarea strategiei navale;

e asigurarea conditiilor de navigatie pe Dunare, pe toatd perioada anului;

e dezvoltarea porturilor fluviale si a celor situate pe canalele navigabile prin crearea de
facilitati pentru depozitarea si operarea de containere, precum si facilitati pentru
transportul acestora pe Dunare;

e cresterea competitivitatii firmelor roménesti de transport pe apa, prin politici
financiare si facilitati pentru innoirea flotelor si a utilajelor de operare portuara, astfel
incat sa& creasca viteza de transport pe apa, manipularea marfurilor mai rapida in
porturi, scaderea consumurilor de combustibili si energie electrica si reducerea
emanatiilor de noxe si reziduuri;

* modernizarea infrastructurii porturilor maritime si fluviale (Constanta, Galati, Giurgiu,
Corabia, Calafat, Drobeta, Oltenita, Ovidiu, Luminita, Medgidia, Basarabi etc.) si
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conectarea porturilor, in special a porturilor fluviale, la sistemele de transport rutiere
si feroviare;

dezvoltarea si modernizarea canalelor navigabile;

dezvoltarea Portului Constanta prin promovare unui plan major de investitii, astfel incat
acesta sa isi atinga potentialul maxim si sd isi extinda hinterlandul cu perspective s
devina cel mai important port din regiune;

analiza oportunitatii infiintarii unor linii de feribot intre Portul Constanta si alte porturi
din bazinul Marii Negre;

cresterea sigurantei traficului prin dezvoltarea infrastructurii pentru servicii de
informare si management al traficului naval, maritim costier si achizitionarea de nave
tehnice;

digitalizarea: dezvoltarea platformei informatice Port Community System; actualizarea
permanenta a hartilor electronice de navigatie; schimbul de informatii RIS (River
Information Services) la nivel regional; managementul caii navigabile; imbunatatirea
infrastructurii IT pentru stocarea si procesarea datelor geospatiale; realizarea bazelor
de date pentru certificatele de calificare, la carnetele de serviciu si la jurnalele de bord
conform Directivei UE 2017/2.397; implementarea ghiseului unic european in domeniul
maritim (EMSWe) conform Regulamentului (UE) 2019/1.239;

integrarea porturilor fluviale in circuitul turistic european in vederea dezvoltarii unor
circuite turistice specifice turismului fluvial, inclusiv terminalele multimodale si
legaturile de infrastructura de transport intre porturile fluviale.

De asemenea in cadrul PNRR au fost asumate la nivel national o serie de reforme si investitii cu
termene precise si jaloane de Indeplinit dintre care in domeniul transportului naval mentionam:

imbunatétirea conditiilor de navigatie pe sectorul comun romano-bulgar al Dunrii in
cadrul proiectului Fast Danube. Aprobarea unui memorandum in Guvern pentru
infiintarea unei echipe mixte transporturi, externe si mediu pentru a debloca proiectul
Fast Danube prin solicitarea interventiei Comisiei Europene;

Asigurarea finantarii pentru continuarea lucrarilor de protectie si consolidare a malurilor
Tnalte in zona Canalului navigabil Dunare—Marea Neagra si Poarta Albd Midia Navodari;

fmbunatatirea conditiilor de navigabilitate pe sectorul Dundrii cuprins intre Calarasi si
Braila — eliminarea punctului critic Bala;

Promovarea portofoliului existent de proiecte finantabil din fonduri europene prin
stricta monitorizare a MT prin care sa se asigure cresterea accesabilitatii, a capacitatii
de transport maritim de marfuri si implicit a cresterii volumului schimburilor
comerciale;

Dezvoltarea de terminale specializate in portul Constanta Sud — Molurile Il si IV Sud —
Extinderea la 4 benzi a drumului dintre Poarta 10 bis—Poarta 10;

Modernizarea infrastructurii de distributie a energiei electrice in portul Constanta —
zona port nou Constanta;

Modernizarea infrastructurii portuare prin asigurarea cresterii adancimilor senalelor si
bazinelor si a sigurantei navigatiei in portul Constanta;

Imbunat&tirea sigurantei traficului naval prin finalizarea procesului de achizitionare de
nave tehnice multifunctionale si echipamente specifice;
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Modernizarea si extinderea capacitatii de operare in porturile Medgidia si Luminita;
Promovarea unor proiecte pentru dezvoltarea si modernizarea porturilor, in vederea
atragerii fluxurilor de marfa: ,Extinderea infrastructurii portului Calafat (km 795) si
sistematizarea dispozitivului feroviar al portului — etapa 1”, ,,Port Braila — Lucrari de
infrastructura portuara a sectorului portuar din Incinta Bazin Docuri”, reactualizarea
studiului de fezabilitate pentru obiectivul de investitii ,Amenajarea raurilor Arges si
Dambovita pentru navigatie si alte folosinte”;

Elaborarea Strategiei de dezvoltare a transporturilor navale care isi propune sa realizeze
o planificare corecta si concreta a investitiilor necesar a fi sustinute in porturile
romanesti, o redimensionare a politicilor tarifare si vamale, crearea unor aliante
strategice cu statele aflate pe coridorul Marea Caspicd si Marea Neagra etc. De
asemenea se va analiza posibilitatea ca UAT de-a lungul Dunarii fluviale si maritime sa
devina eligibile pentru finantarea de noi infrastructuri portuare comerciale si turistice.

Obiectivele operationale pentru transportul naval asa cum au fost prevazute in Master Planul
General de Transport sunt:

OW1 - Imbunatatirea navigabilitatii Dunarii;

Oowz - Tmbunétégirea legaturilor rutiere si feroviare cu Dunarea pentru a reduce costurile
si timpul;

OWS3 - Deblocarea barierelor pentru eficienta operationala;

OW4 - Reducerea costurilor prin eficienta operationala;

OW5 - Imbun&tatirea coordonérii la nivel guvernamental si inlesnirea investitiilor;

OW6 - Revizuirea activelor existente pentru concentrarea pe cresterea capacitatii;
OW?7 - Reducerea intarzierilor procedurale pentru transportul naval;

OWS8 - Reducerea numarului de accidente pe Dunare si a costurilor generate de acestea;
OW?9 - Reducerea emisiilor de dioxid de carbon si a dioxidului de sulf;

OW10 - Cresterea volumului de marfuri transportate prin moduri de transport
sustenabile;

OW11 - Utilizarea eficientd a porturilor si a facilitatilor acestora;

OW12 - Cresterea gradului de utilizare a transportului multimodal.

Obiectivul general este reprezentat de pozitionarea Romaniei pe ruta principala de schimburi
de marfuri intre Europa si Asia, prin valorificarea superioara a potentialului Portului Constanta
- port cu adancimile cele mai mari la Marea Neagra si a legaturii acestuia cu restul Europei prin
intermediul coridorului multimodal TEN-T Rin - Dunéare (format din cai navigabile, cai ferate si
retea de autostrazi).

Cele mai importante obiective strategice sunt:

Asigurarea adancimilor minime de navigatie pe Dunare;

Dezvoltarea si modernizarea canalelor navigabile;

Dezvoltarea si modernizarea Portului Constanta pentru atingerea de noi fluxuri de marfa
si cresterea competitivitatii acestuia;

Crearea unei retele primare a porturilor fluviale ale Romaniei si focalizarea investitiilor
pentru dezvoltarea acesteia;
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e Promovarea transportului pe caile navigabile interioare.
Viziunea strategica pentru domeniul transportului naval in Roménia in urmatorii 10 ani se

dezvolta pornind de la elementele identificate in analiza situatiei curente prezentate Si
obiectivele MPGT prezentate mai sus:

1. Asigurarea fiabilitatii cailor navigabile, in particular a Dunarii si a canalelor navigabile
ale acesteia, prin asigurarea adancimilor de navigatie de 2.5 m pe Dunare pentru tot
parcursul anului, precum si consolidarea/apararea malurilor si modernizarea
echipamentelor de ecluzare. Concomitent, in baza sinergiilor cu celelalte sectoare
economice, finalizarea lucrarilor la Canalul Dunére-Bucuresti si realizarea studiilor de
(pre)fezabilitate pentru noi sectiuni de cai navigabile, in particular pe raurile Prut si
Siret.

2. In cazul porturilor maritime, in urmatorii 10 ani, Portul Constanta va raméne portul
principal si va trebui sa isi creasca de 4 ori volumul marfurilor procesate (incluzénd
transportul RO-RO si containerizat) ajungdnd la 200 milioane tone marfa operate in
2030. Pentru aceasta, cu respectarea regulilor de ajutor de stat, se vor dezvolta
investitiile necesare dezvoltarii capacitatii de operare, precum si masuri de capacitate
administrativa pentru atragerea a noi fluxuri de marfa. Porturile Midia si Mangalia rdmén
secundare si se vor dezvolta in corelare cu Portul Constanta (nu vor concura, ci se vor
completa). Toate aceste porturi raman porturi de interes national.

3. Canalul Dunare - Marea Neagra recunoscut ca fiind al treilea canal navigabil din lume,
se inscrie in cea mai inaltd clasa internationalad pentru constructii de acest gen, clasa a
sasea de canale interioare, in conformitate cu standardele CEE, ONU (64,5 km), iar
Canalul Poarta alba - Midia Navodari, care are o lungime mai micd, de 27,5 km, se inscrie
in clasa a cincea de canale interioare. Atingerea capacitatilor proiectate reprezintd un
deziderat care se impune a se realiza cu un impact major asupra activitatii companiei
si economiei nationale.

4. Porturile fluviale si cele de pe canalele navigabile vor fi sistematizate astfel incat sa fie
realizata o retea primara de porturi ale caror suprafatd de deservire (hinterland)
corespunde unui potential economic, precum si o retea secundara de porturi care
asigura accesibilitatea unor marfuri specializate. Porturile de pe reteaua primara si
secundara isi pastreaza importanta nationala. Celelalte porturi/puncte de lucru vor fi
transferate catre autoritati/activitati locale (inclusiv turism si agrement) sau
desfiintate. Porturile din reteaua primara si secundara vor fi sustinute, in conformitate
cu regulile ajutorului de stat, pentru dezvoltarea infrastructurii si capacitétii de oferire
a serviciilor portuare.
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Il VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I A ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA S| OBIECTIVELE COMPANIEI

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. a fost infiintata in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 519/24.08.1998 prin reorganizarea Regiei Autonome Administratia
Canalelor Navigabile Constanta, care se desfiinteaza.

Compania Nationala Administratia Canalelor Navigabile S.A. este intreprindere publica in sensul
art. 2, pct.2, lit. b) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Forma juridica: persoana juridicd romana, avand forma juridica de societate pe actiuni care fsi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si cu statutul
acesteia.

Sistem de administrare: Unitar

Compania se afla sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si administreaza
si exploateaza canalele navigabile Dunare-Marea Neagra, Canalul Poarta Alba-Midia-Navodari,
Canalul Dunare Bucuresti precum si porturile situate pe aceste canale.

CN ACN S.A. are sediul in Agigea, strada Ecluzei nr.1, judetul Constanta, fnregistrata la Oficiul
Registrului Comertului sub nr. J13/2361/1998, cod de inregistrare fiscala RO11087755.

Capitalul social subscris si integral varsat este in valoare de 10.158.000 lei. Actiunile Companiei
sunt detinute de catre statul roméan, care isi exercita drepturile si obligatiile prin Ministerul
Transporturilor si infrastructurii in numar de 812.640 actiuni, reprezentand 80% din capitalul
social si din profitul sau pierderile companiei si SC Fondul Proprietatea S.A. in numar de 203.160
actiuni, reprezentand 20% din capitalul social si din profitul sau pierderile companiei, fiecare
avand o valoare nominala unitara de 10 lei.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate al companiei este "Activitati anexe
pentru transporturi" - 522 cod CAEN. Activitatea principala a companiei consta n "Activitati de
transporturi anexe transporturilor pe apa" - 5222 cod CAEN.

Infrastructura de transport naval apartindand domeniului public al statului este concesionata
Companiei de cétre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii pe baza de contract de
concesiune, in vederea administrarii.

Compania este administratie portuara si de cai navigabile interioare si indeplineste functia de
autoritate portuara si de cai navigabile pentru canalele Dunare - Marea Neagra si Poarta Alba -
Midia Navodari si pentru cele patru porturi aferente acestora dupa, cum urmeaza:

a) in porturile Medgidia, Basarabi, Ovidiu si Luminita, a caror infrastructura de transport
naval apartinand domeniului public al statului i-a fost concesionatd de catre Ministerul
Transporturilor;
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b) pe Canalul Dunare-Marea Neagra, situat intre Portul Constanta-Sud-Agigea, la km 0 al
canalului si Dunare in zona km 293, km 64,410 al canalului, malurile canalului, inclusiv
zonele de siguranta ale acestuia, stabilite conform reglementarilor in vigoare, precum
si pe zona din albia Dunarii, adiacenta gurii canalului, pana la limita dreaptd a senalului
navigabil al Dunarii, prin care se asigura accesul navelor in canal;

¢) pe Canalul Poarta Alba - Midia-Navodari in lungime de 27,500 km, situat intre portul
Midia, km 0 al canalului, si confluenta cu Canalul Dunare - Marea Neagra, la km 29 + 41
al acestuia, inclusiv bifurcatia in lungime de 5,5 km, parte integranta a Canalului Poarta
Alba-Midia-Navodari, care de la km 3 al acestuia face legédtura cu portul Luminita si pe
malurile canalului, inclusiv zonele de siguranta ale acestuia stabilite conform
reglementarilor in vigoare. Aferent celor doud canale existd cate douad ecluze care
permit traficul in ambele sensuri si anume: Ecluza Cernavoda, Ecluza Agigea, Ecluza
Navodari, Ecluza Ovidiu.

Canalul Dunare - Marea Neagra este parte componenta a importantei cai navigabile europene
dintre Marea Neagra si Marea Nordului (prin Canalul Rin - Main - Dunére).

Prin Hotararea de Guvern nr. 487/2008, Ministerul Transporturilor prin Compania Nationald
Administratia Canalelor Navigabile S.A. a preluat de la Ministerul Mediului si Dezvoltarii
Durabile din administrarea Administratiei Nationale Apele Romane obiectivul “Amenajarea
raului Arges pentru aparare fmpotriva inundatiilor, irigatii si alte folosinte, precum si a unor
bunuri proprietate publica a statului, pentru realizarea unei cai navigabile de la Bucuresti la
Dunare”.

Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinand
domeniului public al statului, in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Obiectivul general al CN ACN S.A. este administrarea eficientd a celor doud canale navigabile
cu scopul dezvoltarii durabile a traficului de marfuri si mentinerii functiunilor canalelor
navigabile, in conditiile respectarii Acquis-ului Comunitar. De asemenea un alt obiectiv priveste
finalizarea investitiilor in curs.

Reluarea si finalizarea lucrarilor de amenajare a raurilor Arges si Dambovita se impune in
principal din urmatoarele motive majore: stadiul avansat al lucrarilor executate, necesitatea
de oprire a distrugerii acestora, urmare vandalizarii si dezvoltarii de peste 30 de ani a
vegetatiei de arbusti si copaci, inlaturarii pericolului de blocare si distrugere a unui efort
investitional de peste 2,7 miliarde euro fara TVA efectuat anterior anului 1990, in prezent
practic abandonat, importanta majora a beneficiilor economice si sociale generate de calea
navigabilg;

Realizarea si exploatarea caii navigabile, prin folosintele asigurate, va conduce la concretizarea
unor obiective economice si sociale, care vor genera beneficii importante, precum:

- navigatia - prin legarea Municipiului Bucuresti cu Dunarea se asigura acces direct la
portul Constanta, la principalele orase din lungul Dundrii, precum si la reteaua
europeana de cai navigabile;
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- apararea impotriva inundatiilor - a 11 localitati, 9.800 gospodarii, cca. 50.000 ha teren,
378 km drumuri, 5 km cale ferata si a 126 obiective socio - economice;

- alimentarea cu apa si irigatii - localitatilor limitrofe, irigare a cca 50 mii ha., desecari
pe cca. 30 mii ha, producerea de energie electrica - 126 GWh/an, precum si amenajari
piscicole pe 1.250 ha;

- beneficii sociale - prin asigurarea in zona a conditiilor pentru: dezvoltarea de obiective
si activitati conexe, crearea de zone logistice si parcuri industriale, cresterea
potentialului economic a localitatilor riverane, inclusiv crearea de locuri de munca si
absorbirea somajului.

Obiectivele specifice, ce deriva din obiectivul general al CN ACN S.A., au in vedere reabilitarea,
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii de transport pentru imbunatdtirea sigurantei
transportului naval si a eficientizarii transportului de marfa in vederea alinierii sistemului
national de transport la sistemul european. Totodata se au in vedere maximizarea efectelor
pozitive asupra mediului si minimizarea impactului global si local pe care activitatile.

Principalele obiective specifice

CN ACN S.A. va urmari consolidarea pozitiei strategice in cadrul transportului pe cdile navigabile
interioare, in conditii de eficienta economica si dezvoltare durabila prin investitii fezabile, cu
respectarea si implementarea strategiilor autoritatii publice tutelare si ale actionarilor.

Nu In ultimul rand se va urmari mentinerea statutului de “model de excelentd, integritate si
transparenta in activitate” si cea de lider in absorbtia de fonduri europene nerambursabile si
finalizarea la termen a investitiilor aprobate.

CN ACN S.A. este administratorul infrastructurii navale si portuare a canalelor navigabile,
eficient din punct de vedere economic, cu o politica investitionald coerenta si adecvata
strategiilor actionarilor, indeplinind standardele de calitate, mediu, sanatate, securitate in
munca si de siguranta prin excelenta operationala si oferind facilitati conexe care sa conduca
in final la maximizarea valorii pentru actionari, prin:

1. Planificarea dezvoltarii unei infrastructuri de transport fluvial calitativa, durabila si
moderna. O infrastructura de transport fluvial eficientd, calitativda si durabild,
conectatd la reteaua europeana de transport contribuie la cresterea competitivitatii
economice, faciliteaza integrarea in economia europeana si permite dezvoltarea de noi
activitati pe piata interna. Distanta parcursa de Dunare in Romania, respectiv de 1075
km (37,7% din lungimea totala a fluviului), asigura legatura acesteia cu Marea Neagra,
prin intermediul Canalului Dunare - Marea Neagra si permite asigurarea unui flux de
marfuri pe cale fluviala, orientat atat inspre tarile din Europa de Vest, cat si spre cele
din Europa Centrala si de Est, Asia Centrala si Extremul Orient, prin portul Constanta;
infrastructura de transport asigurata de Canalul Dunare - Marea Neagra permite
scurtarea distantelor de transport si asigura, de asemenea, legatura cu Portul
Constanta;
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2.

Cresterea sigurantei transportului marfurilor si al persoanelor pe canalele
navigabile. Siguranta pasagerilor si marfurilor transportate pe canalele navigabile este
o prioritate a comunitatii si trebuie luata in calcul, in conditiile adoptarii aquisului
comunitar. Pentru acest obiectiv se impune identificarea unor resurse financiare optime
pentru realizarea lucrarilor de mentenanta necesare mentinerii durabilitatii si
sustenabilitatii investitiilor.

Asigurarea viabilitatii economice a transportului pe canalele navigabile. Cresterea
performantei operationale si financiare a companiei, impreund cu o planificare
judicioasa a investitiilor, in limita fondurilor de investitii proprii sau atrase disponibile
reprezinta o preocupare majora. Se vor evita situatii de lipsa de lichiditati in momentul
in care tranzitul pe canalele administrate este redus din motive legate de dinamica
activitatii economice sau de conditiile meteorologice (seceta pe Dunare, iarna grea cu
sloiuri de gheata pe Dunare etc.). CN ACN S.A. va aplica strategia celor mai mici costuri,
avand ca obiective reducerea costurilor de operare pentru a putea oferi tarife atractive,
cu o marja de profit rezonabild, prin cresterea atractivitatii utilizarii infrastructurii de
canal in detrimentul altor tipuri de transport.

Dupa cum se cunoaste, sistemul de transport pe apa este cel mai ieftin si cel mai putin
poluant mod de transport. Pentru a ramane viabil din punct de vedere economic in timp,
sunt necesare investitii in infrastructura de transport naval si asigurarea mentenantei
specifice, care sa asigure si In viitor un cost redus al acestui tip de transport.

Respectarea conditiilor de mediu. Protejarea mediului este una dintre conditiile
impuse de Uniunea Europeana in Tratatul de Aderare, fapt pentru care, dezvoltarea
sistemului de transport naval trebuie sa se realizeze fara sa puna in pericol modificarea
factorilor de mediu. In conditiile incalzirii globale si a impactului pe care transportul se
stie ca il are asupra acesteia, respectarea anumitor conditii de mediu este un element
obligatoriu in dezvoltarea infrastructurii de transport.

Implementarea standardelor de buna practica in domeniul guvernantei corporative.
Pe baza acestor perspective, obiectivele strategice si actiunile necesare atingerii lor
constituie esenta strategiei de administrare, impreuna constituind suportul necesar
Componentei de Management de transformare a viziunii strategice in satisfactia si
increderea actionarilor, clientilor si principalilor stakeholders (parti interesate), precum
si a salariatilor companiei.

Domeniul public

Prin contractul de concesiune nr. LO/1533/08.04.2008, MTI, in calitate de concedent, a pus la
dispozitia CN ACN S.A., in calitate de concesionar, infrastructura de transport naval, astfel cum
este identificata prin contract si anexele acestuia, in vederea administrarii.

La randul sau, CN ACN S.A. are obligatia de a pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de
transport naval apartinand domeniului public al statului, in mod nediscriminatoriu, pe baza
unor contracte de subconcesiune sau inchiriere, in conditiile legii, in scopul desfasurarii in mod
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eficient a activitatilor portuare definite prin 0.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor
si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului
public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare .

Legislatie relevanta domeniului de activitate al Companiei:

H.G. nr. 519/1998 privind infiintarea Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile - S.A. Constanta, cu modificarile si completarile ulterioare;

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare;

0.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cai navigabile, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare;

0.G. nr. 42/1997 privind transportul naval, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare;

0.G. nr. 79/2000 privind regimul navigatiei pe canalul Dundare - Marea Neagra si canalul
Poarta Alba - Midia - Navodari, cu modificarile ulterioare;

H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMT nr. 1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii
de transport naval care apartine domeniului public al statului si este concesionata
administratiilor portuare si/sau de cai navigabile interioare.

Documente strategice la nivelul UE:

Regulamentul (UE) nr. 952/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 9
octombrie 2013 de stabilire a Codului vamal al Uniunii;

Cartea Alba intitulata Foaie de parcurs pentru un spatiu european unic al transporturilor
- catre un sistem de transport competitiv si eficient din punctul de vedere al resurselor
COM (2011) 144 final;

Regulamentul Parlamentului European si al Consiliul Uniunii Europene nr. 1315/2013
privind orientarile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de transport;

Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
Social European si Comitetul Regiunilor ,,Strategia Uniunii Europene pentru regiunea
Dunarii” - COM(2010)0715, si documentele de lucru care insotesc comunicarea:
SEC(2010)1490 si SEC(2010)1491;
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e Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
social European si Comitetul Regiunilor NAIADES Ill: Promovarea unui transport European
pe caile navigabile interioare adaptat exigentelor viitorului (COM(2021) 324 final);

e SWD (2020) 59 final;
¢ Master Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin HG nr. 666/2016';
¢ Programul Operational Infrastructura Mare 2014 - 2020%;

e Regulamentul (UE) NR. 1315/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 11
decembrie 2013 privind orientarile Uniunii pentru dezvoltarea retelei transeuropene de
transport si de abrogare a Deciziei nr. 661/2010/UE. Documentul are ca orizont de timp
anul 2050°%;

* Regulamentul (UE) nr. 1316/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 11
decembrie 2013 de instituire a Mecanismului pentru Interconectarea Europei, de
modificare a Regulamentului (UE) nr. 913/2010 si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
680/2007 si (CE) nr. 67/2010 - stabileste un mecanism de finantare si coridoarele retelei
centrale, de interes pentru noi fiind Coridorul Rin - Dunare?;

e NAIADES Il - Comunicarea Comisiei catre parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor - Spre transporturi de calitate pe
caile navigabile interioare (COM(2013) 623 final din 10.09.2013. Documentul reprezinta
strategia Uniunii Europene privind transportul pe caile navigabile interioare si are ca
orizont de timp anul 2020%;

e SUERD - Strategia Uniunii Europene pentru Regiunea Dunarii (COM(2010) 715 final si
SEC(2010) 1489 final din 08.10.2010) este un instrument comunitar de cooperare macro-
regionala destinat dezvoltarii economice si sociale a macro-regiunii dundrene prin
punerea in aplicare a politicii de coeziune a UE in corelare cu obiectivele Agendei Europa
2020. Strategia ofera un cadru integrator politicilor din diferite domenii pentru
dezvoltarea durabila a regiunii Dunarii si a fost initiata in 2008 de catre Romania si
Austria. SUERD este structurata pe patru piloni si 11 domenii de cooperare, printre care
si transporturile (Aria prioritara 1a - Cai navigabile interioare). Strategia are ca orizont
de timp anul 2020%;

*http://mt.gov.ro/web14/strategia-in-transporturi/master-plan-general-transport/documente-master-plan
*http://www.fonduri-ue.ro/poim-2014
? hitp://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TX T/?uri=CELEX%3A32013R 1315

*https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/ALL/2uri=CELEX%3A32013R1316
*http://ec.europa.eu/transport/modes/inland/promotion/naiades2_en.htm
®http://www.danube-region.eu/about/key-documents
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V.

Cartea Alba - Foaie de parcurs pentru un spatiu economic unic al transporturilor - Catre
un sistem de transport competitiv si eficient din punct de vedere al resurselor (COM
(2011) 144 final din 28.03.2011). Strategia are ca orizont de timp anul 20507;

EUROPA 2020 - O strategie europeana pentru o crestere inteligenta, ecologica si
favorabila incluziunii (COM(2010) 2020 final din 03.03.2010). Strategia este
intersectoriala si are ca orizont de timp anul 20208;

Directiva RIS - Directiva 2005/44/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 7
septembrie 2005 privind serviciile de informatii fluviale (RIS) armonizate pe caile
navigabile interioare de pe teritoriul Comunitatii, transpusa in legislatia nationala prin
OMT nr. 1057/2007 privind armonizarea serviciilor de informatii pe caile navigabile
interioare (RIS) din Romania cu cele din Comunitatea Europeang;

Maritime Single Window - Directiva Europeana 2010/65/UE a Parlamentului European si
a Consiliului din 20 Octombrie 2010, privind formalitatile de raportare aplicabile navelor
la sosirea n si/sau la plecarea din porturile statelor membre si de abrogare a Directivei
2002/6/CE prevede ca statele membre accepta indeplinirea formalitatilor de raportare
in format electronic si transmiterea acestora printr-o Interfata Electronica Unica cat
mai curénd posibil si, in orice caz, cel tarziu la 1 iunie 2015 (articolul 5, alineatul 1),
astfel ca introducerea la nivel national a unei Interfete Electronice Unice a devenit o
actiune prioritara pentru statele membre ale Uniunii Europene si, in consecinta, pentru
Romania. Directiva a fost transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 162/2013
privind formalitatile de raportare aplicabile navelor la sosirea in si/sau la plecarea din
porturile romanesti, cu modificarile si completarile ulterioare.

MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE
PLATA A OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC

Potrivit H.G. nr. 519/1998 privind infiintarea Companiei Nationale Administratia Canalelor
Navigabile S.A., cu modificarile si completarile ulterioare:

"Art. 6. (1) Veniturile proprii ale Companiei se constituie din:

redeventele/chiriile obtinute din subconcesionarea/inchirierea infrastructurii de
transport naval si a bunurilor proprietate a Companiei;

redeventele obtinute din concesionarea serviciilor de sigurantd;

tarifele de utilizare a infrastructurii de transport naval si de furnizare a serviciilor de
siguranta;

"http://eur-lex.europa.euw/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0144:FIN:en:PDF
8http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF

30



d) tarifele percepute pentru efectuarea activitatilor cuprinse in statut.

(2) Nivelul minim al redeventelor si chiriilor, precum si tarifele prevazute la alin. (1) se aproba
de consiliul de administratie, cu respectarea legislatiei in vigoare.

(3) Compania are obligatia de a face publice tarifele prevazute la alin. (1) lit. ¢) si d), precum
si facilitatile care se acorda privind plata acestor tarife.”

"Art. 7. - (1) Finantarea obiectivelor de investitii privind modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport naval apartinGnd domeniului public al statului se asigurd de la
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, si/sau din surse
atrase.

(2) Finantarea lucrdrilor de intretinere si reparatii, precum si cheltuielile de exploatare a
infrastructurii de transport naval se asigurd din veniturile proprii ale Companiei.

(2') In situatii deosebite, pentru lucrdrile de intretinere si reparatii ale infrastructurii de
transport naval, Compania poate primi fonduri de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, sub formd de subventii. Lucrdrile de intretinere si reparatii
pentru care se acordd subventii de la bugetul de stat si fondurile necesare pentru efectuarea
acestor lucrdri se aprobd prin hotdrére a Guvernului.

(2?) Pentru prestarea serviciilor, operatiunilor si lucrdrilor prevdzute la art. 4' lit. bb),
Compania poate primi fonduri de la bugetul de stat, in conformitate cu legislatia in vigoare,
prin bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, pe bazd de decont de cheltuieli,

intocmit pentru fiecare activitate.

V. POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET APLICABILA COMPANIEI

Obiectivul principal al actionariatului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende
si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de
companie pentru intretinere, modernizare si dezvoltare. Politica de dividende din profitul net
se va face in conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare.

\'/B ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Prin politica de investitii se va urmari:

- modernizarea canalelor navigabile in vederea cresterii sigurantei navigatiei;
- posibilitatea cresterii vitezei de navigatie pe canalele navigabile;

- asigurarea stabilitatii versantilor si malurilor inalte ale canalelor navigabile;
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- eliminarea riscurilor generate de posibilitati privind scaderea brusca a nivelului apei in
bieful Il al CDMN si implicit a efectelor grave cauzate de acest fenomen;

- cresterea gradului de siguranta al transportului naval pe canalele navigabile;

- finalizarea investitiei Canal Dunare Bucuresti (obiectivul de investitii: Amenajarea
raurilor Arges si Dambovita pentru navigatie si alte folosinte)

- cresterea gradului de siguranta in exploatare al Ecluzei Navodari;

- reducerea semnificativa a timpilor medii de ecluzare, cu impact direct asupra cresterii
traficului pe canalele navigabile;

- modernizarea si extinderea capacitatilor de operare in porturi etc.;

- reducerea costurilor prin integrarea surselor de energie neconventionala in instalatiile
proprii.

Pentruintretinerea, reparatia, modernizarea si dezvoltarea infrastructurii, CN ACN S.A. trebuie
sa aloce resurse financiare in cuantum de peste 50% din totalul veniturilor obtinute din
administrarea si exploatarea infrastructurii de transport naval ce face obiect al contractului de
concesiune incheiat cu MTI.

Compania a derulat si are in pregatire o serie de proiecte care vizeaza imbunatatirea si
modernizarea infrastructurii pe care o are in administrare, astfel:

PROIECTE FINANTATE DIN PROGRAMUL OPERATIONAL INFRASTRUCTURA MARE 2014-2020

I PROIECTE TN IMPLEMENTARE

Nr. Denumirea Valoarea Buget estimat Buget estimat anii
crt. Proiectului contractului de 2023 urmatori (propunere
finantare (lei cu TVA) fazare pt 2021-2027)
(lei cu TVA)
Modernizare si
extindere capacitate 83.849.525 23.283.000 60.433.525
1. | de operare in Portul
Ovidiu
Modernizare si
extindere capacitate 119.556.257 43,028.000 76.392.257
2. | de operare in Portul
Luminita
Reactualizare Studiu
de Fezabilitate 7.271.400 7.235.000 -
3. | pentru obiectivul de
investitii:

Amenajarea raurilor
Arges si Dambovita
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pentru navigatie si
alte folosinte

L. PROIECTE IN PREGATIRE PENTRU PERIOADA 2023 - 2027

A. PROIECTE PENTRU ASIGURAREA NAVIGATIEI IN CONDITII DE SIGURANTA

A.1. Modernizarea canalelor navigabile ale Dunarii: Canal Dundare - Marea Neagra si
Canal Poarta Alba - Midia - Navodari in vederea cresterii sigurantei navigatiei

ETAPA 2 a proiectului presupune proiectarea si executarea lucrarilor.

Obiectivul general al proiectului este imbunatatirea navigatiei pe canalele navigabile inclusiv
a masurilor de siguranta a navigatiei.

>

Obiective specifice preconizate a fi atinse pentru Canal Dunare - Marea Neagra:

modernizarea, reabilitarea si finalizarea lucrarilor de protectii si consolidari
maluri pe sectoarele cu maluri inalte;

finalizarea, reabilitarea si racordarea vailor afluente (din beton armat) la terenul
adiacent pentru preluarea apelor pluviale pe sectoarele cu maluri inalte;

modernizarea si reabilitarea sistemului de drenaj si colectare a apelor pluviale
si din exfiltratii si executia cavalierilor la cota terenului natural pe sectoarele cu
maluri Tnalte;

modernizarea si reabilitarea pereurilor sectiunii udate trapezoidale prin
consolidarea zonelor afectate;

realizarea lucrarilor de consolidare si sustinere a taluzurilor pe zonele instabile
sau cu potential de instabilitate;

modernizarea drumurilor de acces si de exploatare, inclusiv a podetelor si a
podurilor; ‘

lucrari de combatere a eroziunii solului si plantari de arbusti pe sectorul
Murfatlar - Agigea;

realizarea unei canalizatii noi pentru fibra optica aferentd sistemului de
comunicatii RoRIS-ACN.

Obiective specifice preconizate a fi atinse pentru Canal Poarta Alba - Midia -
Navodari
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» finalizarea, reabilitarea si racordarea vailor afluente (din beton armat) la terenul
adiacent pentru preluarea apelor pluviale pe sectoarele cu maluri inalte;

* modernizarea si reabilitarea sistemului de drenaj si colectare a apelor pluviale
si din exfiltratii si executia cavalierilor la cota terenului natural pe sectoarele cu
maluri inalte;

» modernizarea i reabilitarea pereurilor sectiunii udate trapezoidale prin
consolidarea zonelor afectate;

o finisarea si protectia taluzurilor stancoase din amonte de ecluza Ovidiu, dintre
km 12+000 + 15+000 (km 15+500 + 12+500), deasupra drumului tehnologic si de
interventie de la cota +10,0 mrMB;

» realizarea lucrarilor de consolidare si sustinere a taluzurilor pe zonele instabile
sau cu potential de instabilitate;

e lucrari de combatere a eroziunii solului si plantari de arbusti pe taluzurile in
argile din bieful | al CPAMN;

* modernizarea drumurilor de acces si de exploatare, inclusiv a podetelor si a
podurilor;

» realizarea unei canalizatii noi pentru fibra optica aferenta sistemului de
comunicatii RoRIS-CAN;

Durata de executie a lucrarilor este de 60 luni la care se adauga 11 luni elaborare proiect tehnic
si obtinere autorizatie de construire.

Perioada estimata de implementare ETAPA 2 - 2024-2029. Valoarea investitiei fara TVA:
1.140.152.300 lei.

A.2. Retehnologizare ecluza Navodari in vederea cresterii sigurantei navigatiei

ETAPA 2 a proiectului presupune proiectarea si executarea lucrarilor de modernizare a
ecluzelor Navodari.

Lucrarile vor avea in vedere urmatoarele;

» inlocuirea echipamentelor si instalatiilor de baza si a instalatiilor auxilare ale celor
doua ecluze;

o realizarea unui sistem de comanda si automatizare care sa reduca influenta
factorului uman si sa previna erorile de exploatare;

o reabilitarea camerelor tehnologice in care sunt montate echipamentele si instalatiile
pentru a asigura microclimatul necesar bunei functionari a acestora;

e reabilitarea protectiei constructiilor de dirijare pentru accesul navelor in ecluza
precum si reabilitarea constructiei de beton a ecluzei;

34



e modernizarea instalatiei de prevenire a amestecarii apei dulci cu apa sarata.

Pentru evitarea intreruperii navigatiei pe perioada lucrarilor proiectul va fi
implementat in 2 faze (cate un fir de navigatie in fiecare faza) astfel incat perioada
estimata de implementare a proiectului va fi de 5 ani, respectiv 2024-2028.

Valoarea investitiei (in lei) fara TVA: 425.204.346 lei
A.3. Achizitia unei de nave pentru masuratori hidrogafice cu echipament multibeam

Necesitatea dotarii CN ACN Constanta S.A. cu o nava de masuratori hidrografice cu
echipament multibeam este motivata de faptul ca masuratorile hidrografice cu acest
tip de echipament au o acuratete ridicata, suprafata acoperita la o trecere a navei este
mult mai mare.

Mai mult decat atat, in cadrul proiectului FAIRway Danube (finalizat in 2021),
administratiile de cale navigabila din celelalte tari si-au procurat acest tip de
echipament hidrografic. Masuratorile hidrografice realizate sunt incarcate in aplicatia
WAMOS - platforma de monitorizare a activitatilor de mentenantad si intretinere a
senalului navigabil al Dunarii dezvoltata in cadrul proiectului FAIRway Danube.

in vederea aducerii la acelasi standard si grad de acuratete a masuratorilor hidrografice
realizate pe cele doua canale navigabile si a facilitarii schimbului de date intre
administratiile de cale navigabile dotarea ACN cu o nava cu echipament hidrografic
multibeam este absolut necesara.

A.4. Reabilitare si retehnologizare baraj stavilar mobil Km 4+337

Acest stavilar impiedica inundarea canalului atunci cand apele Dunarii sunt mai mari,
sau opreste scurgerea apei din canal cand apele Dunarii sunt mai mici decat cele din
bieful Il

Lucrarile pentru adaptarea stavilarului la conditiile de exploatare ale CDMN nu au fost
executate pana in prezent deoarece obiectivul nu s-a aflat in administrarea companiei
nationale. Acesta a fost transmis, conform HG 887/2021, in administrarea Ministerului

Transporturilor si Infrastructurii si concesiunea Companiei Nationale ”Administratia
Canalelor Navigabile, in vederea includerii in schema de functionare a Nodului
Hidrotehnic Cernavoda si, totodatd, in vederea reabilitarii si retehnologizarii acestuia
pentru a raspunde conditiilor de exploatare ale Canalului Dundre - Marea Neagra (CDMN)
si Canalului Poarta Alba - Midia Navodari (CPAMN).

Durata de executie a lucrarilor este de 8 luni la care se adauga perioada elaborare
proiect tehnic si obtinere a autorizatiei de construire de 4 lum Valoarea estimata a
investitiei: 42.280.514 lei fara TVA .

. PROIECTE DE MODERNIZARE/EXTINDERE A INFRASTRUCTURII PORTUARE

B.1. Modernizare si extindere capacitate de operare in portul Medgidia
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Proiectul are in vedere finalizarea a 3 dane de operare si a cheului aferent acestora;
reabilitarea platformelor portuare existente, reabilitarea sistemului de legare nave si
protectie cu aparatori de cheu a tuturor danelor din port, reabilitarea céilor de acces,
cheurilor, platformelor portuare, securizarea incintei portuare, asigurarea utilitatilor in
port si la dane, reabilitarea cladirii administrative.

B.2. Modernizare si extindere capacitate de operare in portul Basarabi
Obiectivul principal al proiectului:

- finalizarea procedurii de preluare a terenurilor si mijloacelor fixe aferentei Zonei
libere Basarabi de la Administratia Porturilor Maritime Constanta;

- reabilitarea infrastructurii portuare existente in vederea acostarii si operarii in
conditii de siguranta a navelor in port, asigurarea facilitatilor de furnizare utilitati
catre nave si extinderea capacitatii de operare in Portul Basarabi;

- reabilitarea platformelor portuare existente;

- reabilitarea sistemului de legare nave si de protectie cu aparatori de cheu a tuturor
danelor din port;

- reabilitarea cailor de acces (drumuri) in port, la cheuri si dane, la platformele
portuare si la danele de pasageri;

- reabilitare imprejmuire si sistem de securizare a incintei portuare;

- reabilitarea si modernizarea instalatiilor pentru furnizare utilitati (apa potabila la
dane, reteaua de canalizare, alimentarea cu energie electrica);

- asigurarea instalatiilor si dotarilor P.S.I. pentru fiecare dang;
- reabilitarea instalatiei de iluminat exterior in port;

- reabilitarea/modernizarea cladirilor administrative (Gara Fluviala, Anexa sociala,
Magazie marfuri generale punerea in siguranta a cladirilor centralelor termice din
portul industrial si din portul comercial).

Implementarea proiectului se va realiza in 2 etape:

ETAPA 1- elaborare studiu fezabilitate (finantare surse proprii). Perioada
implementare estimata: 2024-2025

ETAPA 2 - proiectare si executie lucrari (finantare fonduri europene
nerambursabile). Perioada implementare estimata: 2026-2028

B.3. Modernizarea frontului de asteptare al portului Basarabi

Obiectivul proiectului este reabilitarea frontului de acostare in lungime de 301 m in
vederea asigurarii:
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- acostarea in conditii de sigurantad a convoaielor de barje ce au ca destinatie de
operare a marfurilor portul Basarabi;

- acostarea in conditii de sigurantd a navelor in cazul in care navigatia pe canal
este inchisa din motive meteorologice.

Valoare estimata a investitiei 20.281.084 lei fara TVA. Perioada de executie a lucrarilor
12 luni.

B.4. Modernizarea frontului de asteptare amonte si aval port Medgidia

Obiectivul proiectului este reabilitarea frontului de acostare amonte de intrarea in port
in lungime de 609 m si a frontului de acostare aval de intrarea in port in lungime de
309 m in vederea asigurarii:

- acostarii in conditii de sigurantd a convoaielor de barje ce au ca destinatie de
operare a marfurilor portul Medgidia;

- acostarii in conditii de siguranta a navelor in cazul in care navigatia pe canal
este Inchisa din motive meteorologice.

PROIECTE PENTRU PROTECTIA MEDIULUI SI EFICIENTA ENERGETICA

C.1. Analizarea oportunitatii implementarii surselor de energie neconventionala in
instalatiile de alimentare cu energie electrica din cadrul punctelor de consum
ale companiei.

Obiectivele proiectului sunt: identificarea altor surse de furnizare a energiei electrice
nepoluate concomitent cu reducerea cheltuielilor cu energia electrica.

Proiectul este propus a se implementa in 2 etape:

ETAPA 1 - Elaborarea studiilor de prefezabilitate/fezabiltate ce vor avea in vedere
urmatoarele cerinte:

1. reducerea cheltuielilor anuale cu energia electrica, avand in vedere si faptul ca
pretul energiei electrice este in crestere;

2. costurile totale cu mentenanta preventiva si mentenanta corectiva a instalatiilor de
producere a energiei neconventionale nu vor fi mai mari fata de costurile energiei
electrice din reteaua de distributie publica, raportat la o perioada de timp (anual);

3. durata de viata a instalatiilor de producere a energiei neconventionale, proiectate
si executate, trebuie sa fie de minim 10 ani;

4. echipamentele si instalatiile de producere a energiei neconventionale ce se vor
monta in cadrul punctelor de consum ale companiei se vor amplasa in zone unde
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exista personal de paza si/sau patrulare pentru a impiedica sustragerile acestora si
actele de vandalism;

5. nu se agreeaza solutia tehnica de montaj panouri fotovoltaice pe constructiile
existente, pentru a preveni deteriorarea hidroizolatiei si a avea acces facil la
aceasta;

6. prin documentatia de proiectare se vor prevede si cursuri teoretice si practice de
pregatire a personalului beneficiarului.

Pentru ETAPA 1 de implementare a proiectului CN ACN S.A. are in derulare un studiu de
fezabilitate, cu finantare din surse proprii.

ETAPA 2 - proiectarea si executarea lucrarilor este conditionata de rezultatele studiului
de fezabilitate realizat la ETAPA 1 si care va stabili solutiile tehnice de implementare,
valoarea lucrarilor, eficienta energetica obtinuta, durata de implementare.

. PROIECTE DE CAl NAVIGABILE NOI SI INFRASTRUCTURA AFERENTA

D.1. Amenajarea raurilor Arges si Dambovita pentru navigatie si alte folosinte
Implementarea proiectului se va face in 2 etape.

ETAPA 1 - Reactualizarea studiului de fezabilitate este in curs de implementare cu
finantare din POIM 2014-2020 conform contract de finantare nr. 144/09.05.2022

Obiectivele reactualizarii studiului de fezabilitate vor fi in principal cele avizate de
CTE al MTI cu AVIZ Nr. 71/80 din 19.07.2012 si de Consiliul Interministerial de Avizare
Lucrari Publice de Interes National cu AVIZ Nr. 42 din 17.08. 2012 astfel ca principalele
caracteristici tehnice si capacitati asigurate prin realizarea obiectivului de investitii
»~Amenajarea raurilor Arges si Dambovita pentru navigatie si alte folosinte” sa fie
pastrate.

ETAPA 2 - Proiectare si executare lucrari (proiect potential, in functie de aprobarea
indicatorilor tehnico - economici ai investitiei)

in functie de rezultatele studiului de fezabilitate si de identficarea surselor de finantare
pentru executarea lucrarilor se va putea demara ETAPA 2 de implementare.

Valoarea totald a investitiei, asa cum a fost avizata de CTE al MTI cu AVIZ Nr. 71/80 din
19.07.2012 si de Consiliul Interministerial de Avizare Lucrari Publice de Interes National
cu AVIZ Nr. 42 din 17.08. 2012 este de cca. 1,38 miliarde euro fara TVA (respectiv 1,64
miliarde euro cu TVA 19%). Aceasta valoare va fi actualizatd dupa aprobarea
reactualizarii studiului de fezabilitate livrat in ETAPA 1.

. ALTE PROIECTE IN ANALIZA PENTRU IDENTIFICARE SURSA DE FINANTARE §I
OPORTUNITATE DEMARARE
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E.1. Sistem de management al traficului de nave pe canalele navigabile CDMN si
CPAMN (MODERNIZARE RoRIS ACN)

Obiectiv - asigurarea desfasurarii in conditii de siguranta a traficului de nave pe cele
doua canale si monitorizarea acestuia in acord cu Directiva RIS.

ETAPA 1- studiu de fezabilitate/DALI
Perioada implementare estimata: 2024-2025
ETAPA 2- proiectare si executare lucrari

Perioada implementare estimata: 2026-2028

E.2. Analizarea oportunitatii dotarii CN CAN S.A. cu nave multifunctionale

Investitia ar presupune proiectarea si construirea unor nave multifunctionale cu clasa
spargator de gheata pentru asigurarea conditiilor de navigatie pe canalele navigabile pe
intreaga perioada a anului si asigurarea fortelor de interventie n cazul situatiilor de
urgenta (incendii, poluari etc).

in conditiile cresterii traficului de nave pe cele dou& canale navigabile Dundre - Marea
Neagra si Poarta Alba - Midia Navodari respectiv interventiei cu promptitune n situatii
de urgentd, o singura nava nu poate asigura in mod rapid si eficient interventia astfel
incat este necesara cate o nava pentru fiecare canal navigabil.

Durata estimata pentru implementare, dupa identificarea surselor de finantare:
proiectare si executare lucrari - 18 luni.

Vil.  DEZIDERATELE APT SI ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

CN ACN S.A. este condusa de adunarea generald a actionarilor, consiliul de administratie, a
caror componenta si atributii sunt cele prevézute de lege si de statutul societatii, precum si de
directorul/directorii caruia/cérora i-a/le-a fost delegatd conducerea companiei de catre
Consiliul de Administratie in conditiile legii si ale statutului companiei.

Competenta luarii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a companiei si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a companiei in conditiile legii si
ale statutului companiei.

Compania este administrata de un consiliu de administratie format din 7 membri
(administratori). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani.
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Tn conformitate cu prevederile art. 42, alin. (4) din 0.U.G. nr. 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport apartinadnd domeniului
public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile
interioare, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de selectie va cuprinde cel
putin unul dintre urmatoarele criterii obligatorii:

a) Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experientd in administrarea
sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfasoara activitati specifice
sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii de
transport naval; sau

b) Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice,
indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in domeniul naval.

Consiliul de administratie este condus de catre un presedinte, ales de catre consiliul de
administratie din randul membrilor sai. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si in functia de director general al companiei.

Consiliul de administratie poate delega atributii de conducere a companiei, directorilor.
Directorul general va reprezenta compania in relatia cu tertii si in justitie, conform atributiilor
sale.

Consiliul de administratie trebuie sa colaboreze indeaproape cu statul actionar, prin Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, pentru a asigura informarea in timp util si o comunicare
constanta cu actionarul majoritar cu privire la directiile strategice ale companiei.

Transmiterea documentelor de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, precum si a oricaror altor
informatii pe care actionarii le considera necesare reprezinta exemple de buna comunicare
intre CN ACN S.A. si actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii publice
tutelare si actionarilor, dupa caz, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte
probabila.

VIll.  ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATI $I GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere:

e Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile
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legale;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii si
directorii sunt obligati s& aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform cdruia administratorii si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform céruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, in conditiile legii;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere s& detina abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul CN
ACN S.A. care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarii se asteapta sa fie acordatd o importanta deosebita implementarii Codului de etica
care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei, inclusiv la nivelul Consiliului
de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a companiei, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre Consiliul de Administratie a
sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura cd@ CN ACN S.A. mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate Si
gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta

41



corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportdrile, realizarea
indicatorilor de performantd, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevazute etc.).

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, reprezinta un alt aspect important ce tine de etica CN ACN S.A., iar adoptarea de
catre companie a unor reglementdri interne cu privire atat la acestea, cat si la gestionarea
conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Ministerul Transporturilor si Infrastructurii le
are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea
companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe
care compania o0 negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interese fata de
partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei,
nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
Compania, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul
asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
companiei in interesul acesteia, In limita drepturilor care i se confera prin contractul de
mandat si a prevederilor legale in vigoare. Membrii consiliului de administratie al CN ACN S.A.
isi desfasoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare din
Romania, precum si a celor din Uniunea Europeana.

Exercitarea echitabila a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii CN ACN S.A., de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente, lucrari si
pana la personalul companiei, membrii CA se angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii intr-
0 maniera corespunzatoare, obiectiva si corectd, fara niciun fel de abuz, sau incalcare a
drepturilor legale.
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IX.  MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA S| RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice si sa
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al CN ACN
S.A. la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de curs valutar, comercial,
managementul riscului de pret, riscul de rata a dobanzii, riscul in relatiile cu partenerii de
afaceri etc.)

Posibile riscuri asociate activitatii CN ACN S.A.:

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii
de transport fluvial de marfuri depinde intr-o masura semnificativa de evolutiile
macroeconomice atat la nivel national, cat si international, contextul economic general
avand un impact semnificativ asupra traficului de marfuri si pasageri si implicit asupra
Companiei.

Riscul de contrapartida/lichiditate: riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate,
metodele de tratare fiind monitorizarea incasarii la timp a facturilor, implementarea unui
sistem de securizare a creantelor comerciale prin instituirea unui sistem adecvat de garantii,
acolo unde este cazul.

Riscul operational: Riscurile operationale sunt asociate activitatii companiei, cu
capacitatea acesteia de a genera venituri si a de a mentine o marja operationald
competitiva. Ele depind de capacitatea companiei de asigura prestarea serviciilor in porturi,
la solicitarea operatorilor de transport. Exista riscul ca seceta indelungata sau o iarna grea
sa aiba un impact major asupra activitatii curente a companiei.

Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs valutar.
In situatia utiliz&rii unor resurse atrase prin imprumuturi, trebuie s& se aibé in vedere situatia
in care acestea sunt purtatoare de dobanzi. O crestere a dobanzilor pe pietele interbancare
va conduce la majorarea costului de finantare, cu implicatii asupra rezultatului financiar al
companiei. ’

Riscul privind realizarea investitiilor: acest risc se refera atat la riscul de a nu obtine
finantarea din fonduri europene sau de la bugetul de stat pentru proiectele de investitii, cat
si la elemente de natura tehnica, respectiv solutiile tehnice sa fie corespunzatoare din punct
de vedere tehnic.

Responsabilitate sociala

Compania va trebuie sa mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe

etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economicd, tehnologii
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prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd fatd de
autoritatile publice.

Diversificarea veniturilor

Consiliul de administratie si conducerea executiva trebuie sa se concentreze pe cresterea
veniturilor companiei, precum si pe identificarea unor alte posibile surse de venituri si sa aibad
in vedere adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea CN ACN S.A. in
perioada mandatului,

Protectia mediului inconjurator

Compania trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului
inconjurator.

Unul din obiectivele de urmarit il constituie mentinerea “Sistemului de Management Integrat
de Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationald” la nivelul Companiei, avand
permanenta preocupare de a evita, reduce si controla impactul asupra mediului din activitatile
si serviciile desfasurate in cadrul CN ACN S.A.

In domeniul mediului, CN ACN S.A. trebuie s& aibd in vedere mentinerea certificirii si
imbunatatirea continua a Sistemului de Management de Mediu, in conformitate cu cerintele
standardului 1ISO 14001: 2015 si cu cerintele de performanta stabilite la nivel european.

X. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI S
ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa
actioneze pentru a asigura o performanta sustenabild a companiei urmarind, dar fara a se limita
la acestea:

» o planificare pe termen lung a proiectelor de investitii;
e cresterea profitului;

e asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care sa asigure nevoile de numerar
curente si protejarea Companiei de eventualele riscuri;

e reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin
intensificarea controlului bugetarii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;
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recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor in derulare
si de reactie proactivd in cazul identificarii legate de incasarile companiei din
contractele incheiate;

optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse imprumutate pentru finantarea
investitiilor;

demararea unui proces de identificare si intabulare a domeniului public aflat in
concesiunea companiei;

corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii muncii;

ntarirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului
intern si a proceselor din companie;

dimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale companiei.

O atentie deosebita va fi acordatd alocarii de resurse financiare in vederea intretinerii si
modernizarii infrastructurii de transport naval apartinand domeniului public al statului,
concesionatd companiei de catre minister, in baza contractului de concesiune.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2024 - 2028

Pentru perioada 2024 - 2028, se asteapta ca indeplinirea urmatoarelor obiective strategice
prioritare sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si
organizationala:

Urmarirea si recuperarea creantelor si/sau crearea de provizioane pentru veniturile
incerte;

Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, etica
si integritate;

Dezvoltarea/implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta;

Asigurarea unui cadru aferent si eficace controlului intern managerial care sa includa
functiile de conducere, de conformitate si audit intern, precum si un cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabild;

Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii
serviciilor prestate;

Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul
naval;

Imbunatatirea procesului de comunicare general3, intern si externa, de comunicare
corporativa a companiei, a capitalului de imagine.
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Indicatori de performanta

In conformitate cu dispozitiile art. 47, alin. (2) din Ordonanta de urgent& a Guvernului nr.
109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

De asemenea conform prevederilor art. 2 din Anexa 1b la Anexa 1 din H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptari recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea
publica.

Pentru politica de investitii se recomanda urmatorii indicatori:

cheltuieli de capital

rata cheltuielilor de capital = -
total active

Pentru finantare se recomanda urmatorii indicatori:

active curente (circulante)

rata lichiditatii curente = =
datorii curente

active circulante — stocuri

rata lichiditatii imediate (Testul acid) = Jatori curente

datorii totale

raportul dintre datorie si EBITDA = EBITDA

EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi + Cheltuieli cu impozite
+ Cheltuieli cu depreciere + Cheltuieli cu amortizarea

Pentru operatiuni se recomanda urmatorii indicatori:

cifra de afaceri neta

rata de rotatie a activelor = - -
valoarea medie a tuturor activelor

cifra de afaceri neta

rata de rotatie a stocurilor = -
valoarea medie stoc
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cifra de afaceri neta

rata de rotatie a stocurilor = -
valoarea medie stoc

cifra de afaceri neta

tad tati telor =
rata ge rotatie a creamesor creante la inceputul per. (T0) + creante la finalul per.(T1)/2

Pentru rentabilitate se recomanda urmatorii indicatori:

profit net

retabilitatea capitalului propriu (ROE) = valoare capital propriu

. . profit net
rentabilitatea activelor (ROA) = —————
Total active

CAnetdcyrent — CAnetdcanterior

rata de crestere a cifrei de afaceri nete = —
CAnetacanterior

profit net per. curentd — profit net per. anterioara
profit net per.anterioara

rata de crestere a profitului net =

Pentru politica de dividende se recomanda urmatorii indicatori:

dividende platite,

rata de plata a dividendelor, = .
profit net,

Indicatori nefinanciari

Tn conformitate cu prevederile art. 27 alin. (1) si (2) din O0.G. nr. 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinénd
domeniului public, precum si desfdsurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cdile
navigabile interioare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, CN ACN S.A.
Constanta, in calitate de administratie portuard, are obligatia sa stabileasca anual programele
de mai jos, care vor face parte integranta din planul de administrare intocmit de catre membrii
consiliului de administratie, fiind considerate indicatori de performanta nefinanciari:

a) programul de intretinere si reparatie;

b) programul de semnalizare;
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c) programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de
navigatie, dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari;

d) programul de investitii.

Indicatori de guvernanta corporativa

nr total de membri neexecutivi si independenti in CA;

rata membrilor independentiin CA, =
P ’ t nr total de membriin CA,;

valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare,

ponderea componentelor fixe, = — -
valoarea totalad a pachetului de remunerare;

valoarea comp.variabile din pachetul de remunerare;

ponderea componentelor variabile, = — -
valoarea totald a pachetului de remunerare,

nr total de membri neexecutivi si independenti in CA,

rata membrilor independenti in CA, = —
p ’ t nr total de membriin CA;

DA
stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor = confirmarea stabilirii politicilor (N—U)

nr total al femeilor cu functia de director,

rata femeilor care ocupd pozitia de directori; = - -
nr total de directori,

Evaluarea conformitétii ndeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari va fi
certificata de un auditor extern independent iar indicatorii cheie de performanta nefinanciari
de auditorul intern al companiei, raportata de catre companie Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si publicata ca parte a raportului anual de activitate.
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