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Prezentul raport este elaborat in baza prevederilor art. 17 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare, potrivit carora “autoritatea
publica tutelara evalueaza anual performantele regiilor autonome prin intermediul unui
raport de evaluare care se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, pana
la data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea.”

Raportul de evaluare are ca scop evidentierea principalelor rezultate obtinute in anul 2022
de catre regiile autonome care functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii si vizeaza indeplinirea obligatiilor administratorilor, conform contractelor de
mandat, obiectivele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
autoritatea publica tutelara.

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii exercita competentele de autoritate publica
tutelara pentru urmatoarele regii autonome:

v

¢ Regia Autonoma "Registrul Auto Roman";

X,

e Regia Autonoma "Autoritatea Aeronautica Civila Romana“;

e Regia Autonoma "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA";

v

e Regia Autonoma "Administratia Fluviala a Dunarii de Jos" Galati;

¢ Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis.

Raportul prezinta situatia privind gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari pentru anul 2022 a membrilor consiliului de administratie pe baza
Situatiilor financiare anuale ale regiilor autonome la data de 31.12.2022, a Raportului
administratorilor pentru anul 2022 si Raportului auditorului independent.



Cadrul legislativ general aplicat:

e Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

e Hotararea Guvernului nr. 722/2016 privind normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si a altor
masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 235/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 22/1999
privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de
transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare;

e Hotararea nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor
si Infrastructurii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare;

e OMFP 128/2005 privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici;

e OMFP nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac
obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2873/2016 privind reglementarea procedurii
de raportare a unor indicatori economico-financiari de catre operatorii economici cu
capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct sau indirect de autoritatile
publice centrale ori locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1952/2018 pentru reglementarea procedurii
de monitorizare a implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Acest cadru legal general este completat cu legislatia specifica fiecarui sector de
activitate din transportul aerian, naval si rutier.
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Tabel 1. Regiile autonome aflate sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii

Regia Autonoms Calea Grivitei nr.
oD .| 391A, sector1, | 1590236 | 7120 | J40/5191/1992
Registrul Auto Roman .
Bucuresti
R?iztﬁ:tt(;:;);na Sos. Buc-Ploiesti nr.
e arx 38-40, Sector 1 5205651 | 5223 | J40/9079/2003
Aeronautica Civila .
A xm Bucuresti
Romana ’
T o | B0l o fonescu
o e ! . la Brad nr. 10, 1589932 | 5223 | J40/1012/1991
Serviciilor de Trafic Sector 1. Bucuresti
Aerian - ROMATSA" ’ ’
Regia Autonoma Str. Portului nr. 32,
"Administratia Fluviala a Galati, 1644670 | 5222 | J17/10031/1991
Dunarii de Jos" Galati Jud. Galati
Regia Autonoma Str. General
" . . . Magheru nr. 23,
Administratia Canalului .. 39669478 | 5222 | J35/ 2553/ 2018
et o s Timisoara,
Navigabil Bega" Timis .
’ Jud.Timis




1. Prezentarea regiei

Regia Autonoma Registrul Auto Roman este o regie autonoma de interes national si european
care functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 768/1991 privind infiintarea si functionarea Regiei Autonome Registrul
Auto Roman, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Registrul Auto Roman functioneaza sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii
fiind organismul tehnic de specialitate pentru activitatile de registru auto, in domeniul
sigurantei circulatiei rutiere, protectiei mediului inconjurator si asigurarii calitatii.

Prin acest organism, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii isi exercita autoritatea de
registru si transpune in practica atributiile ce-i revin in calitate de autoritate de stat in
domeniul transporturilor rutiere, in conformitate cu legislatia in vigoare.

RAR este o regie autonoma ce detine monopol tehnic natural in ceea ce priveste acordarea
omologarilor de tip nationale pentru vehiculele rutiere, acordarea certificatelor de
conformitate pentru sisteme, componente si entitati tehnice separate ale vehiculelor rutiere
si acordarea omologarilor individuale pentru vehiculele rutiere. Principalul serviciu oferit de
catre Regie este cel de efectuare a inspectiei tehnice periodice pentru anumite categorii de
autovehicule (ITP), organism tehnic specializat al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii
prin reprezentantele sale judetene, serviciu care mai poate fi prestat doar de catre alti
operatori economici autorizati si monitorizati de R.A.R., care este o marca inregistrata.

Activitatea Registrului Auto Roman are drept scop indeplinirea politicii Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii referitoare la:

¢ imbunatatirea sigurantei rutiere in domeniul vehiculelor rutiere;

¢ reducere emisiilor poluante generate de transportul rutier;

e asigurarea unor servicii de calitate in domeniu.
Pentru indeplinirea acestor obiective, principalele activitati ale Registrului Auto Roman au in
vedere:

e imbunatatirea cadrului legal in domeniul specific de activitate, inclusiv prin armonizare
acestuia cu legislatia Uniunii Europene (UE) si internationala (CEE-ONU);

e asigurarea introducerii in circulatie in Romania a unor vehicule cu performante avansate
in ceea ce priveste siguranta rutiera si cu emisii poluante reduse;



e asigurarea mentinerii in circulatie in Romania a unor vehicule cu o stare tehnica
corespunzatoare;

¢ imbunatatirea sigurantei rutiere in transportul rutier;
¢ imbunatatirea confortului in transportul rutier;

e controlul respectarii legislatiei in domeniu, in scopul imbunatatirii sigurantei rutiere,
calitatii mediului si cresterii nivelului de protectie a consumatorului;

e imbunatatirea calitatii serviciilor prestate de Registrul Auto Roman.

Activitatile specifice desfasurate de Registrul Auto Roman au avut ca scop: omologari
individuale vehicule rutiere, verificari identitate vehicule, certificari autenticitate, eliberari
ClV, completari CIV ulterior omologarii nationale, completari CIV ulterior omologarii
comunitare, verificari tehnice, inspectii tehnice la vehicule speciale si inspectii tehnice
internationale, incercari vehicule rutiere, teste poluare, omologari de tip vehicule rutiere,
clasificari pe stele si verificari anuale autocare, incercari si alte prestatii specifice de registru.

La data de 31.12.2022, Regia Autonoma Registrul Auto Roman are un patrimoniu in valoare
de 233.525 lei.

2. Selectia administratorilor si a directorilor si executia mandatului acestora

Conducerea Regiei Autonome Registrul Auto Roman este asigurata de Consiliul de Administratie
si Directorul General. Avand in vedere prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, regia
autonoma este administrata de un consiliu de administratie format din 3-7 persoane, dintre
care un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice si un reprezentant al autoritatii publice
tutelare.

Tn anul 2022 conducerea administrativa a RAR a fost asigurata de un Consiliu de Administratie
compus din sapte membri, care au fost numiti cu caracter provizoriu, in confomitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform OMTI nr. 1124/26.08.2021 a fost declansata procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitiile de membri ai consiliului de administratie al R.A. Registrul Auto Roman, care a
fost efectuata de autoritatea publica tutelara, prin comisia de selectie, asistata de expertul
independent contractat, persoana juridica, specializat in recrutarea resurselor umane, in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.



3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a regiei

Pentru anul 2022, activitatea desfasurata in domeniul economico-financiar se reflecta in
urmatoarele rezultate:

Tabel 2. Indicatorii fizici realizati la principalele prestatii din activitatea de baza in anul 2022
comparativ cu anul 2021

Omologari individuale vehicule rutiere

Nr.
omologari

84.030

73.081

Eliberari CIV  (verificari identitate,
completari CIV, verificari in baza de date,
certificari autenticitate vehicule rutiere,
atribuire numar de registru + CIV DOT)

Nr. prestatii

1.619.392

1.396.057

Modificari in CIV

Nr. CIV

32.780

30.198

Completari CIV ulterior omologarii de tip a
intregului vehicul

Nr. CIV

144.979

156.360

Verificari tehnice, inspectii tehnice la
vehicule special si inspectii tehnice
internationale

Nr. prestatii

670.446

599.169

Incercari vehicule rutiere (autovehicule +
vehicule tractate) si teste poluare

Nr. vehicule

1.439

1.465

Omologari de tip vehicule rutiere,
inregistrari nationale si omologari CE

Nr. vehicule

3.205

3.269

Clasificari pe stele si verificari anuale
autocare

Nr. autocare

77

78

Alte prestatii (eliberari certificate agreere
taxi/scoala, note de constatare, certificari
autenticitate documente, poansonari serii
caroserie/motor, alte activitati,
determinare dimensiuni/mase placute,
verificare documentatie etc.)

Nr. prestatii

1.295.306

600.364




TOTAL

3.851.654

2.860.041

In urma analizei preliminate a principalilor indicatori rezulta urmatoarele:

in anul 2022 s-au realizat venituri de 460.865,67 mii lei, in procent de 100,56% fata de
programat in BVC 2022, cheltuieli totale de 321.152,36 mii lei, rezultand un profit brut de

146.685,00 mii lei, in procent de 108,10% fata de cel programat in BVC 2021.

Principalii indicatori au fost realizati dupa cum urmeaza:

e programul de creante nu a fost depasit;

e cheltuielile preliminate la 1.000 lei venituri nu au fost depasite, fiind realizate in
proportie de 98,56%.

Totedata RAR si-a achitat toate obligatiile catre bugetul consolidat al statului la timp si in
cuantumul corespunzator.

Tabel 3. Rezultate financiare realizate in anul 2022 comparativ cu anul 2021

Cifra de afaceri 440.649 453.327
neta
Venituri din 422,238.00 | 443,374.00 | 105,01 | 456,847.00 | 456,322.94 | 99,89
exploatare
Cheltuieli de 285,148.00 | 295,742.00 | 103,72 | 318,224.00 | 318,796.02 | 100,16
exploatare
Venituri financiare | 1,995.00 1,454.00 | 72,89 | 1,467.00 4,542.73 | 309,66
Cheltuieli 3,380.00 | 2,400.00 | 71,01 | 2,392.00 | 2,356.34 | 98,51
financiare
Venituri totale | 424,233.00 | 444,828.00 | 104,86 | 458,314.00 | 460,865.67 | 100,56
Cheltuieli totale | 288,528.00 | 298,143.00 | 103,34 | 320,611.00 | 321,152.36 | 100,16
Profit brut 135,705.00 | 146,685.00 | 108,10 | 137,698.00 | 139,713.31 | 101,46
Productivitatea
muncii in unititi 252,99 265,65 | 105,00 | 273,72 273,41 99,89
valorice pe total




personal mediu
(mii lei/persoana)

Cheltuieli totale la

1000 lei venituri 680,12 670,30 98,56 699,56 696,85 99,61
totale
Creante restante 54,00 37,00 68,52 54,00 43,00 79,63

Avand in vedere ca indicele de crestere al veniturilor (0,56%) este mai mare decat indicele de
crestere al cheltuielilor (0,16%), R.A.R. a avut invedere respectarea instructiunilor din O.M.F.P.
nr. 3818/2019, astfel, in executia bugetara pe anul 2022 indicele de crestere al cheltuielilor
totale sa nu depaseasca indicele de crestere al veniturilor totale.

Luand in calcul estimarea profitului realizat in anul 2022 de 139.713,31 mii lei, fata de bugetul
de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2022 se inregistreaza o crestere cu 1,46%.

Cheltuielile totale la 1000 lei venituri totale au inregistrat o scadere cu cu 0,39% fata de nivelul
programat al anului 2022.

Nivelul creantelor restante inregistrate la finele anului 2022 sunt mai mici cu 20,37% fata de
nivelul programat in BVC pentru anul 2022.

Regia nu are plati restante si urmareste ca in anul 2023 sa asigure efectuarea la termen a
tuturor obligatiilor fata de bugetul statului, bugetul a

Numarul de salariati ai RAR inregistrat la finele anului 2022 a fost de 1.626, structura
personalului fiind cea prezentata in tabelul de mai jos:

Tabelul 4. Structura personalului RAR la finele anului 2022

Salariati cu studii superioare (ingineri, economisti, analisti
programatori, subingineri)

2. Salariati cu studii medii (mecanici, maistri, tehnicieni, 419
casieri, operatori calculatoare, functionari administrativi)

3. Muncitori calificati 130

TOTAL 1.626




in anul 2022, in domeniul investitiilor s-au continuat preocuparile privind asigurarea si
dezvoltarea bazei tehnico-materiale necesara extinderii capacitatilor de efectuare de incercari
si verificari tehnice si realizarii unei calitati superioare a serviciilor efectuate, la nivelul
reglementarilor actuale.

in anul 2022 au aparut opt editii ale revistei AutoTest Magazin si patru numere ale suplimentului
Ingineria Automobilului, realizat in colaborare cu Societatea Inginerilor de Automobile din
Romania. in acestd perioada, atat in numarul digital al revistei, cat si in revista tiparita au fost
prezentate subiecte legate de activitatea Registrului Auto Roman.

4. Date privind opinia cu rezerve ale auditorului independent

Raportul elaborat de auditorul independent S.C. Societatea de Contabilitate, Expertiza si
Consultanta Contabila - SOCECC SRL cu privire la situatiile financiare anuale incheiate la data
de 31.12.2022 contine opinia cu rezerve.

5. Program de imbunatatire a activitatii
Registrul Auto Roman isi propune sa actioneze in continuare pentru:

o Dezvoltarea si diversificarea activitatilor specifice in scopul asigurarii realizarii
atributiilor conform obiectului de activitate si a sarcinilor trasate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii care este organul de specialitate al administratiei
publice centrale si indeplineste rolul de autoritate de stat in domeniul transporturilor

o Imbunatatirea bazei tehnico - materiale prin noi achizitii de aparatura de diagnosticare
si lucrari de investitii

e Atingerea propunerilor din strategie de dezvoltare care vizeaza obtinerea unor rezultate
superioare celor precedente

o Cresterea nivelului calitativ al serviciilor prestate si diversificarea acestora.

10



1. Prezentarea regiei

Autoritatea Aeronautica Civila Romana (AACR) a fost infiintata si functioneaza in conformitate
cu dispozitiile H.G. nr. 405/1993, cu modificarile si completarile ulterioare si este organismul
tehnic specializat, independent organizational, care are ca obiect de activitate:

a) exercitarea atributiilor de autoritate competenta delegate in domeniul aviatiei civile
prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea nr. 21/2020, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a altor atributii ce revin unei autoritati competente, ce rezulta
din reglementarile europene aplicabile, in conditiile desemnarii si delegarii de
competente de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in conformitate cu
dispozitiile art. 6, alin. (2) din Legea nr. 21/2020 cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) exercitarea, in conditiile prevazute de Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian, cu
modificarile si completarile ulterioare a functiei de supervizare a sigurantei in aviatia
civila la nivel national;

c) exercitarea atributiilor de autoritate competenta in domeniul securitatii aviatiei civile,
in conditiile desemnarii si delegarii de competente de catre Minsiterul Transporturilor
si Infrastructurii in conformitate cu dispozitiile art. 96, alin. (1) din Legea nr. 21/2020,
cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 3, alin. (3) din Ordonanta guvernului
nr. 17/2011 privind controlul calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 149/2012;

d) exercitarea atributiilor de autoritate in domeniul aviatiei civile, altele decat cele
prevazute la lit. a) - c), stabilite in sarcina sa prin legi, ordonante sau hotarari ale
Guvernului.

Autoritatea Aeronautica Civila Romana este organizata si functioneaza ca regie autonoma de
interes national, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, cu finantare integrala
din venituri proprii si surse atrase potrivit legii, sub autoritatea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, in calitatea sa de autoritate de stat in domeniul aviatiei civile.

Autoritatea Aeronautica Civila Romana functioneaza separat de agentii aeronautici civili si
celelalte entitati supuse supervizarii sigurantei zborului si/sau controlului calitatii de securitate
a aviatiei civile si isi exercita in mod independent atributiile conform regulamentului propriu
de organizare si functionare.

La data de 31.12.2022, Regia Autonoma Autoritatea Aeronautica Civila Romana are un
patrimoniu in valoare de 12.546 lei.
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2. Selectia administratorilor si a directorilor si executia mandatului acestora

Conducerea regiei este asigurata de catre Consiliul de administratie si de directorul general
potrivit art. 8, alin. (1) din Regulamentul de organizare si functionare al Autoritatii Aeronautice
civile Romane (AACR) aprobat prin H.G. nr. 405/1993, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Autoritatea Aeronautica Civila Romana a fost
selectat, cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de catre autoritatea publica tutelara prin
comisia de selectie.

Prin OMTI nr. 2141/11.10.2022 au fost numiti, pentru un mandat de 4 (patru) ani, pentru
perioada 11.10.2022 - 10.10.2026, 6 (sase) membri in consiliului de administratie al Regiei
Autonome Autoritatea Aeronautica Civila Romana. Reprezentantul Ministerului Finantelor este
numit ca membru provizoriu.

Consiliul de administratie are urmatoarea componenta:
Bogdan Stelian Mindrescu - membru neexecutiv, reprezentant MTI
Nicolae Octavian Stoica - membru executiv
George Bogdan Ilea - membru neexecutiv
Alexandru Anghel - membru neexecutiv
Lucian Taropa - membru neexecutiv
Mihai Neacsu - membru neexecutiv
Reprezentant MF - membru provizoriu

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, consiliului de administratie
al AACR a demarat procedura de selectie a directorului general care a fost numit pentru o
perioada de 4 (patru) ani, respectiv 10.01.2023-10.10.2026, conform HCA nr. 1/09.01.2023.

Drepturile si obligatiile partilor au fost convenite prin Contractul de mandat, intre R.A.
Autoritatea Aeronautica Civila Romana, reprezentata de membrii consiliul de administratie in
calitate de mandant si domnul Nicolae Octavian Stoica, in calitate de mandatar, contractul
avand ca obiect incredintarea organizarii, conducerii si gestionarii activitatii regiei, in conditiile
legii si actului sau de infiintare, in limitele obiectului de activitate al regiei si cu respectarea
competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile, in schimbul unei
remuneratii, constand intr-o indemnizatie fiza lunara, potrivit celor convenite in contractul de
mandat.
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3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a regiei

intreaga activitate desfasurata de AACR se concentreaza pe realizarea obiectivelor strategice
declarate, obiectivele actuale ale regiei pe termen scurt axandu-se pe realizarea progresiva a
performantei interoperabilitatii, continuarea implementarii standardelor, regulamentelor si
cerintelor de siguranta, securitate si mediu, din sfera aviatiei civile, in vederea asigurarii unui
transport aerian performant si accesibil.

Tn acest context in domeniul sigurantei aviatiei civile la nivelul AACR in perioada 01.01.2022 -
31.12.2023 au fost efectuate activitati de supraveghere continua a mentinerii conditiilor de
autorizare, certificari de navigabilitate a aeronavelor, s-au efectuat inspectii si audituri pentru
monitorizarea continua a navigabilitatii aeronavelor, supravegherea operatiunilor aeriene,
supravegherea serviciilor de navigatie aeriana/managementul traficului aerian, supervizarea
aerodromurilor.

In completarea activitatilor enuntate anterior, la nivelul AACR au mai fost gestionate
urmatoarele procese:

e Dezvoltarea, implementarea si monitorizarea Programului national de siguranta a
aviatiei civile (PNSAC), proces dezvoltat, monitorizat si coordonat;

e Gestionarea bazei de date interne privind evenimentele de aviatie civila raportate prin
sistemul national de raportare si asigurarea coordonarii analizelor interne ale acestora;

e Gestionarea informarilor de siguranta publicate de catre EASA (Safety Information
Bulletins) si a celor publicate de ICAO (Electronic Bulletins);

o indeplinirea obligatiilor care revin AACR in conformitate cu prevederile art. 16 alin. (12)
din Regulamentul (UE) nr. 376/2014;

e Monitorizarea implementarii recomandarilor de siguranta adresate AACR, emise de
Autoritatea de Investigatii si Analiza pentru Siguranta Aviatiei Civile (AIAS) ca urmare a
investigarii accidentelor si incidentelor grave;

e Monitorizarea si analiza evaluarilor de risc generat de prezenta faunei pe aerodromuri
si in vecinatatea acestora, transmise de administratorii aerodromurilor civile la AACR in
conformitate cu prevederile OMT nr. 1309/2014 privind masuri pentru aplicarea
Regulamentului (UE) nr. 139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor
referitoare la aerodromuri.

Pentru anul 2022, activitatea desfasurata in domeniul economico-financiar se reflecta in
urmatoarele rezultate:
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Tabel 5. Rezultate financiare realizate in anul 2022 comparativ cu anul 2021

Venituri totale, | 43 17478 | 50.519,82 | 117,01 | 70.836,53 | 76.272,36 | 107,67
din care:
- Venituri din 42.048,02 | 49.305,15 | 117,26 | 69.693,46 | 75.094,11 | 107,75
exploatare
- Venituri 1.126,76 1.214,67 | 107,80 | 1.143,07 | 1.178,25 | 103,08
financiare
Cheltuieli totale, | 57 993 58 | 50.343,19 | 86,81 | 68.513,35 | 58.290,78 | 85,08
din care:
- Cheltuieli de 57.598,25 | 49.364,64 | 8571 | 67.263,35 | 56.980,13 | 84,71
exploatare
- Cheltuieli 395,33 978,55 | 247,53 | 1.250,00 | 1.310,65 | 104,85
financiare
Rezultat brut -14.818,80 | 176,63 -1.19 | 2.323,18 | 17.981,58 | 774,01
Productivitatea
muncii in unitati
valorice pe total 200,23 249,02 124,37 | 357,40 391,12 | 109,43
personal mediu
(mii lei/persoana)
-total an
Cheltuieli totale
la 1000 lei 1.343,23 996,50 74,19 967,20 764,25 | 79,02
venituri totale
-total an
Numar mediu de 210 198 94,29 195 192 98,46
personal
Creante feSta':te 34.436,88 | 33.280,70 | 96,64 | 33.276,88 | 34.103,34 | 102,48
-total an

Cifra de afaceri neta la 31.12.2022 este de 73.311.084 lei. La 31.12.2021 AACR a realizat un
profit brut in suma de 17.981.583 lei si un profit net in suma de 15.764.403 lei.

Sursele de realizare a veniturilor din serviciile prestate in perioada 01.01.2022 - 31.12.2022 au
fost: supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana de ruta si terminal, activitati din
domeniul securitatii aviatiei civile, supravegherea mentinerii obiectivelor necesare sigurantei
pasagerilor pe aeroporturi, inspectia si verificarea din zbor a mijloacelor PNA-Tc, certificarea
personalului aeronautic, alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice.
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Veniturile realizate in anul 2022 inregistreaza o crestere de 7,67% a veniturilor totale
comparativ cu veniturile aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 1279/2022 privind aprobarea
Bugetului de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2022 al R.A. AACR.

Veniturile totale sunt in suma de 76.272,36 mii lei din care 75.611,56 mii lei au fost generate
din activitatea AACR si 660,80 mii lei au fost generate din fonduri europene.

Cheltuielile totale sunt in suma de 58.290,78 mii lei din care 57.629,98 mii lei au fost generate
din activitatea AACR si 660,80 mii lei au fost generate din fonduri europene.

Veniturile din exploatare sunt in suma de 75.094,11 mii lei realizandu-se in procent de 107,75%
comparativ cu nivelul rectificat si cuprind venituri din productia vanduta in suma de 73.311,08

mii lei si alte venituri din exploatare de 1.783,03 mii lei.

In structura veniturile din productia vanduta s-au realizat dupa cum urmeaza:

Tabel 6. Venituri din productia vanduta

a. venituri din servicii prestate 61.864,27 68.071,16 | 73.205,85 107,54
total
Supervizarea furnizarii serviciilor
o . 10.828,68 10.828,68 10.828,68 100,00
de navigatie aeriana
o . 13.118,44 14.119,61
Activitati iIn domeniul securitatii 10.457,24
) ) (9,56 mil. (10,23 mil 107,63
aviatiei civile (7,47 mil pax.)
pax) pax.)
Inspectia si verificarea din zbor a 12.019,00 11.830,75 12.056,12 101.90
functionarii mijloacelor PNA-Tc (700 ore) (700 ore) (701,62 ore) ’
Supravegherea mentinerii 18.206,71 20.321,02
14.492,20
obiectivelor necesare sigurantei ) (9,56 (10,24 mil 111,61
) ) (7,47 mil pax.) )
pasagerilor pe aeroporturi mil.pax) pax.)
Certificarea personalului
) 4.250,00 3.908,42 4.251,81 108,79
aeronautic
Alte avize, autorizari, certificari
) o ) 9.817,15 10.178,16 11.628,61 114,25
si servicii aeronautice
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b. venituri din redevente si 4,00 2,50 2.18 87,20
chirii

c. alte venituri 45,50 75,00 6103,05 137,40
Total 61.913,77 68.148,66 | 73.311,08 | 107,58

Pentru activitatea Supervizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana incasarile s-au realizat
conform prevederilor Ordinului MTI nr. 1533/2021 pentru modificarea si completarea anexei
OMTI nr. 1305/2012 privind aprobarea tarifelor percepute de AACR pentru prestarea
activitatilor pentru care i-au fost delegate competente de catre MTI.

Activitatea Inspectia si verificarea din zbor a functionarii mijloacelor PNA-Tc s-a materializat
prin efectuarea unui numar de 701,62 ore de zbor.

La capitolele Activitati in domeniul securitatii aeronautice si Supravegherea mentinerii
obiectivelor necesare sigurantei pasagerilor pe aeroporturi, veniturile inregistrate au fost
influentate de numarul de pasageri imbarcati pe aerodromurile certificate din Romania urmare
a relaxarii masurilor de calatorie impuse de pandemia de COVID-19. Traficul a crescut
comparative cu prognozele efectuate prin prisma previziunilor de trafic cu aprozimativ 38% fata
de 2021, ce au stat la baza aprobirii BVC 2022.

Veniturile capitolului Alte avize, autorizari, certificari si servicii aeronautice sunt influentate
de volumul de cerere precum si de factorul de sezonalitate, avand stransa legatura cu reluarea
activitatii agentilor aeronautici din Romania urmare crizei economice cauzata de pandemia de
COVID-19.

Alte venituri, in valoare de 103,05 mii lei, reprezinta venituri din recuperarea cheltuielilor de
deplasare efectuate de inspectorii regiei, in tara si strainatate, conform conventiilor si
contractelor incheiate cu agentii aeronautici.

Alte venituri din exploatare in valoare de 1.783,03 mii lei reprezinta venituri realizate din alte
surse din care:

e venituri realizate din alte surse respectiv penalitati creante neincasate in suma de
191,74 mii lei;

e venituri din penalitati facturate pentru neexecutare conforma a contractelor comerciale
in valoare de 14,52 mii lei;

e venituri din subventii pt investitii in valoare 587,76 mii lei aferente amortizarii
inregistrate lunar pentru investitii din fonduri europene (proiectul SPICE) reprezentand
cota de 85% recuperata de la INEA;

e 831,27 mii lei venituri din recuperare creante conform hotarare judecatoreasca;

e alte venituri din exploatare in valoare de 84,68 mii lei.

Veniturile financiare reprezinta 1.178,25 mii lei respectiv 3,08% comparativ cu bugetul aprobat.
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Tabel 7. Structura veniturilor financiare inregistrate la 31.12.2022

Venituri financiare, din care: 1.143,07 1.178,25 103,08
Venituri din dobanzi 43,50 87,76 201,75
Venituri din diferente de curs 1.099,57 1.090,49 99,17
valutar

in ceea ce priveste cheltuielile, la data de 31.12.2022, acestea au fost in suma de 58.290,78
mii lei, comparative cu bugetul rectificat, prezentandu-se in structura astfel:

Tabel 8. Structura cheltuielilor financiare la data de 31.12.2022

CHELTUIELI TOTALE, din

63.077,88 68.513,35 58.290,78 85,08
care:
1. Cheltuieli pentru
exploatare totale, din | 62.014,95 67.263,355 56.980,13 84,71
care:
a. Cheltuieli cu bunuri si 16.261,95 17.206,93 8.489,25 49,34
servicii, din care:
Cheltuieli privind stocurile 4.085,96 4.207,44 2.474,93 58,82
Cheltuieli privind serviciile | 5 553 39 5.653,39 1.733,52 30,66
executate de terti
Cheltuieli cu alte servicii
6.947,60 7.346,10 4.280,80 58,27
executate
b. Cheltuieli cu 507,70 807,66 53166 65,83
impozite, taxe
¢. Cheltuieli U1 4079017 | 42.575,89 40.906,79 96,08
personalul, din care:
Cheltuieli ~de  natura
. 35.443,83 37.473,94 37.459,40 99,96
salariala
Cheltuieli cu salariile 32.265,91 34.452,02 34.886,13 101,26
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Bonusuri 3.177,92 3.021,92 2.573,27 85,15

Alte cheltuieli cu

personalul (drepturi

salariale cuvenite in baza | ) g5 o9 1.853,57 305,03 16,46
unor hotarari

judecatoresti, plati

compensatorii)

Cheltuieli aferente

contractului de mandat a | 1 764 gq 1.705,17 1.646,91 96,58

altor organe de conducere,
comisii si comitete
Cheltuieli cu asigurarile si

protectia social, fonduri | 4 gqg 43 1.543,21 1.495,45 96,91
special si alte obligatii
legale
d. Alte cheltuieli de
exploatare, total din | 4.455,13 6.672,87 7.052,43 105,69
care:
Amortizari 4.885,00 6.873,95 6.676,82 97,13

Ajustari si  deprecieri
pentru pierdere de valoare | -602,44 -690,12 -75,57 10,95

si provizioane

2. Cheltuieli financiare | 1.062,93 1.250,00 1.310,65 104,85

Corespunzator veniturilor si cheltuielilor aferente activitatii desfasurate pe perioada raportata,
R.A. AACR a realizat un profit brut de 17.981,58 mii lei.

Profitul net inregistrat in anul 2022 se va repartiza pentru acoperirea pierderilor contabile
inregistrate in anii anteriori respectiv pentru acoperirea pierderii in sold, diferenta in suma de

395.72 mii lei urmand a fi acoperita din profitul anului 2023.

Resursele necesare finantarii investitiilor pentru anul 2022 au fost in suma de 9.519,78 mii lei
asigurate integral din surse proprii.

in ceea ce priveste cheltuielile pentru investitii din totalul de 11.680,30 mii lei aprobat pentru
anul 2022 s-au realizat investitii in valoare de 9.519,78 mii lei.
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Tabel 9. Surse de finantare a investitiilor

Sgrse de finantare a investitiilor, 4.663,13 11.680,30 9.519,78 81,50
din care:
Surse proprii, din care: 4.663,13 4.663,13 2.502,61 53,67
amortizare 4.663,13 4.663,13 2.502,61 53,67
Credite bancare 0,00 0,00 0,00 0,00
Alte surse, din care: 0,00 7.017,17 7.017,17 100,00
disponibil cont curent 0,00 7.017,17 7.017,17 100,00
Cheltuieli pentru investitii, din

4.663,13 11.680,30 9.519,78 81,50
care:
Investitii in curs 758,85 500,00 500,00 0,00
Rambursari de rate aferente | ;54369 8.520,85 | 825429 | 96,87
creditelor pentru investitii

4. Date privind opinia cu rezerve ale auditorului independent

Raportul elaborat de auditorul independent S.C. PRIM - AUDIT SRL cu privire la situatiile
financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2022 contine opinia fara
rezerve.

5.

Program de imbunatatire a activitatii

Asigurarea/monitorizarea implementarii Programului National de Siguranta in Aviatia
Civila;

Imbunatatirea activitatii de supervizare a sigurantei aviatiei civile;

Asigurarea resurselor umane si materiale pentru indeplinirea la timp si in totalitate a
obligatiilor de supraveghere a respectarii/implementarii reglementarilor de aviatie;
Indeplinirea cerintelor de securitate a aviatiei civile si determinarea nivelului de
conformitate cu prevederile Regulamentului (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului
European si al Consiliului din 11 martie 2008 privind norme comune in domeniul
securitatii aviatiei civile si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 2.320/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare si actelor de punere in aplicare a acestuia;
Dezvoltarea si implementarea unui proces de inregistrare si analiza a rezultatelor
Programului National de Control al Calitatii in domeniul securitatii aviatiei civile, in
vederea identificarii tendintelor si directionarii dezvoltarii politicii viitoare;
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Evaluarea constanta a sistemului de securitate aeronautica in vederea identificarii
vulnerabilitatilor care ar putea fi exploatate pentru savarsirea unui act de interventie
ilicita si dispunerea masurilor necesare in vederea diminuarii a riscului;

Actualizarea politicilor nationale in domeniul securitatii aviatiei civile si a strategiei de
dezvoltare a securitatii aviatiei civile, la nivel national;

Dezvoltarea unui sistem de control managerial intern, bazat pe procedurarea tuturor
activitatilor desfasurate;

Implementarea unei structuri organizatorice performante a AACR pornind de la
competentele si atributiile unei autoritati nationale de aviatie civila prevazute in
reglementarile nationale si europene si avand in vedere tendintele de dezvoltare ale
industriei de aviatie civila;

Dezvoltarea unor proceduri/politici de atragere/recrutare personal inalt calificat;
Implementarea unui program multianual de pregatire si perfectionare continua a
angajatilor, pornind de la cerintele de pregatire profesionala stabilite pentru fiecare
post din organigrama;

Reprezentarea intereselor aviatiei civile romane in cadrul organismelor europene si
internationale printr-o implicare consistenta in dezbaterile si deciziile din cadrul
diferitelor comitete si grupuri de lucru;

Mentinerea certificarii 1ISO 9001/2015 a sistemului de management al calitatii;
Imbunatatirea cooperarii si participarii la programe internationale;

Implementarea instrumentelor de management financiar integrat prin aplicatii
software;

Dezvoltarea si aplicarea unor tarife bazate pe costuri si adaptarea acestora in functie
de activitatile desfasurate;

Armonizarea legislatiei/reglementarilor nationale cu standardele si practicile
recomandate OACI;

Asigurarea implementarii/aplicarii reglementarilor europene din domeniul aviatiei
civile;

Tmbunététirea imaginii publice a AACR prin furnizarea transparenta a informatiilor
despre activitatea si rezultatele acesteia;

Obtinerea de venituri suplimentare prin dezvoltarea serviciilor oferite in domeniul
calibrarii echipamentelor de navigatie aeriana dar si prin servicii de consultanta.
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1. Prezentarea regiei

Regia autonoma "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian" - ROMATSA Regia
Autonoma “"Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian® - ROMATSA (denumita in
continuare Regia sau ROMATSA), functioneaza in baza H.G. nr. 74/1991, modificata si
completata prin H.G. nr. 731/1992, H.G. nr. 75/ 2005, H.G. nr. 1251/2007, si are statut de
regie autonoma autofinantata de importanta nationala, detine monopolul natural al serviciilor
de trafic aerian si nu primeste de la bugetul statului sume pentru realizarea obiectivului de
activitate sau pentru realizarea programului de investitii si dezvoltare. Pentru serviciile de
trafic aerian asigurate aeronavelor civile care survoleaza spatiul aerian al Romaniei, R.A.
ROMATSA aplica prevederile reglementarilor EUROCONTROL (Organizatia Europeana pentru
Siguranta Navigatiei Aeriene), la care Romania a aderat din anul 1996.

R.A. ROMATSA a fost desemnata ca furnizor de servicii de traffic aerian (ATS) pentru traficul
aeian general si de servicii meteorologice aeronautice (MET) in FIR Bucuresti prin Ordinul
Ministrului Transporturilor nr. 1606 din 02.12.2014, pentru desemnarea Regiei Autonome
ROMATSA ca furnizor de servicii de traffic aerian pentru traficul aerian general si de servicii
meteorologice aeronautice in Regiunea de Informare a Zborurilor Bucuresti si pentru abrogarea
OMTCT nr. 2489/2006.

Obiectul principal de activitate il reprezinta exploatarea spatiului aerian al Romaniei si
furnizarea de servicii de navigatie aeriana, incluzand servicii de trafic aerian, servicii de
comunicatii aeronautice, navigatie si supraveghere in domeniul aeronautic, servicii
meteorologice aeronautice, servicii de cautare si salvare, servicii de informare aeronautica,
precum si coordonarea operatiunilor de cautare si salvare a aeronavelor aflate in pericol si a
supravietuitorilor unui accident de aviatie produs in regiunea de informare a zborurilor FIR -
Bucuresti.

Din punct de vedere organizatoric, Regia are in componenta 16 subunitati fara personalitate
juridica dispersate pe teritoriul tarii si Administratia Centrala, cu personalitate juridica.

R.A. ROMATSA este membru CANSO (Organizatia Serviciilor de Navigatie Aeriana Civila) din 1998,
ATG (Grupul de Actiune pentru Transporturile Aeriene) si EUROCAE (Organizatia Europeana
pentru Echipamentele de Aviatie Civila) din 2004. De la 1 ianuarie 2018 ROMATSA este membru
al SESAR Deployment Alliance AISBL care exercita rolul de SESAR Deployment Manager.

n noiembrie 2021, Sistemul de Management al Calitatii ROMATSA si Sistemul de Management
de Mediu ROMATSA au fost recertificate cu succes de Bureau Veritas, in conformitate cu
cerintele Standardului I1SO 9001, respectiv Standardului ISO 14001, pentru toate serviciile de
ATM/ANS furnizate. Acest lucru confirma faptul ca sistemele de management implementate in
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ROMATSA sunt mature, conforme, ceea ce denota o calitate inalta a serviciilor furnizate de
ROMATSA.

Aceste certificari asigura competitivitatea ROMATSA la nivel national si international,
reprezentand garantii suplimentare de siguranta si de competenta profesionala. Certificatele
sunt dovada obiectiva a performantei (inclusiv a celei de mediu), a orientarii permanente
pentru alinierea serviciilor la cerintele clientilor nostri, a preocuparii pentru imbunatatirea
continua a tuturor activitatilor ce se desfasoara in cadrul ROMATSA si nu in ultimul rand a
capacitatii organizatiei de a furniza servicii de inalta calitate pe piata concurentiala a
furnizorilor de servicii ANS/ATM.

in acest sens, in perioada 14 -16 noiembrie 2022, a avut loc auditul extern de supraveghere
pentru mentinerea certificarii, realizat de Bureau Veritas, in Administratia Centrala si
subunitatile regiei, finalizat cu succes si cu mentinerea certificarii Sistemului de Management
al Calitatii si de Mediu, in conformitate cu cerintele Standardului I1SO 9001, respectiv
Standardului ISO 14001, pentru toate serviciile de ATM/ANS furnizate.

La data de 31.12.2022, Regia Autonoma Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian
- ROMATSA are un patrimoniu in valoare de 214.684.295 lei.

2. Selectia administratorilor si a directorilor si executia mandatului acestora

ROMATSA este administrata de un Consiliul de Administratie compus din 7 (sapte) membri, care
sunt numiti cu caracter provizoriu, in confomitate cu prevederile art. 64”1 din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin OMTIC nr. 1947/23.10.2020 a fost declansata procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitiile de administratori vacante sau ocupate provizoriu la R.A. Administratia Romana a
Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA.

Tn anul 2022, membrii Consiliului de Administratie au fost numiti provizoriu, in confomitate cu
prevederile art. 64" din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Pe parcursul anului 2022 autoritatea publica tutelara a publicat Scrisoarea de asteptari
necesara selectiei membrilor Consiliului de administratie, respectiv directorilor, pentru
perioada 2022 - 2026 la R.A. Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA si
a selectat expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane care a derulat
procedura de selectie a administratorilor impreuna cu comisia de selectie constituita la nivelul
MTI.
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3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a regiei

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 al R.A. ROMATSA a fost aprobat prin Ordinul
comun al ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 998/06.06.2022 si al ministrului
finantelor nr. 1.491/23.06.2022 si a fost publicat in Monitorul Oficial nr. 633 din data de
28.06.2022, Partea I.

Fata de Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022, executia la 31.12.2022 prezinta o
realizare a veniturilor totale in procent de 118,29% si a cheltuielilor totale in procent de
112,68% iar, pe principalele capitole, executia se prezinta dupa cum urmeaza:

Tabel 10. Rezultate financiare realizate in anul 2022 comparativ cu 2021

Cifra de
995.854,68 1.349.009,97
afaceri
Venituri
totale, din 671.253,16 | 1.009.265,92 | 150,36 | 1.149.504,41 | 1.359.734,19 | 118,29
care:
Venituri din
665.453,16 1.002.808,83 | 150,70 | 1.140.551,74 | 1.354.384,30 | 118,75
exploatare
Venituri
5.800,00 6.457,09 111,33 8.952,67 5.349,89 59,76
financiare
Cheltuieli
totale, din 1.018.181,02 | 958.963,87 94,18 | 1.123.002,28 | 1,265.438,08 | 112,68
care:
Cheltuieli de
1.004.129,41 950.274,58 94,64 1.100.603,90 | 1.241.449,91 | 112,80
exploatare
Cheltuieli
14.051,61 8.689,29 61,84 22.398,38 23.988,17 107,10
financiare
Rezultat brut -346.927,86 50.302,05 -14.50 26.502,13 94.296,11 355,81
Productivitatea
muncii in
unitati valorice 417,97 684,89 163,86 744,36 868,28
pe total
personal mediu
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(mii
lei/persoana)

Cheltuieli

totale la 1000 1.516,84 953,66 62,87 977,97 93,65
lei venituri

totale

Numar mediu
1.606 1.585 98,69 1.616
de salariati

Creante
52.600,00 44.919,28 85,40 47.000,00
restante

Asa cum se poate observa, depasirea in realizare a veniturilor totale cu suma de 210.229,78 mii
lei, reprezentand o depasire cu 18,29% a veniturilor totale aprobate prin BVC pe anul 2022, se
datoreaza, in principal, depasirii veniturilor conform bazelor de cost si a altor venituri din
exploatare.

La finele anului 2022, veniturile din exploatare inscrise in BVC sunt realizate in procent de
118,75%. in cadrul veniturilor din exploatare, veniturile conform bazelor de cost reglementate
prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli s-au realizat in procent de 117,95% si sunt detaliate
dupa cum urmeaza:

Tabel 11. Venituri din exploatare pentru anul 2022

Venituri din prestarea serviciilor de navigatie
aeriana reglementate, din care:

1.097.349,65 | 1.294.354,59 | 117,95%

- servicii de navigatie aeriana de ruta 999.144,58 | 1.189.515,40 | 119,05%

- servicii de navigatie aeriana de terminal

92.480,00 100.691,25 | 108,88%
reglementat

- din alte surse (chirii, telecomunicatii, finantari

5.725,07 4.147,94 72,45%
europene etc.)

Depasirea nivelului aprobat al venituri aferente serviciilor de navigatie aeriana reglementate
provine, pe de o parte, din depasirea valorilor traficului estimat iar, pe de alta parte, din
aplicarea mecanismelor in regulamentele europene - prin inregistrarea unor ajustari (inflatie,
pierdere aferente anilor 2020-2021). Astfel, aceste venituri au fost majorate cu suma de
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77.561,28 mii lei pentru activitatea de ruta si cu suma de 15.208,61 mii lei pentru activitatea
de terminal.

Veniturile din exploatare din serviciile de navigatie aeriana de terminal de pe alte aeroporturi
s-au realizat in procent de 131,48% datorita depasirii traficului estimat la momentul planificarii.

Alte venituri din exploatare au fost realizate in suma de 3.228,71 mii lei si provin, in mare
parte, din penalitatile applicate operatorilor aerieni.

La finele anului 2022, veniturile financiare sunt realizate in cuantum de 5.349,89 mii lei
reprezentand o realizare de 59,76% a nivelului aprobat pentru anul 2022, din care:

- venituri din dobanzi - depasire cu 85,08% pe seama dobanzilor la titlurile de stat si la
depozitele la termen;

- venituri din diferente de curs valutar - nerealizare de 58,59%, pe baza evolutiei cursului
valutar lei/euro.

Cheltuielile totale realizate la 31.12.2022 sunt in suma de 1.265.438,08 mii lei reprezentand o
realizare de 112,68% a cheltuielilor totale aprobate pentru anul 2022.

La finele anului 2022 cheltuielile de exploatare sunt realizate in procent de 112,80% pe seama
urmatoarelor elemente:

a) cheltuieli cu personalul - depasire cu 21.027,21 mii lei, reprezentand o realizare de
102,46% a acestor cheltuieli aprobate prin BVC 2022, din care:

- cheltuieli cu salariile s-au realizat in procent de 99,99%

- bonusuri s-au realizat in procent de 83,04%;

- cheltuieli cu asigurarile si alte obligatii legale s-au realizat in procent de 94,71%;
- alte cheltuieli cu personalul - 118,07%

- cheltuieli pentru contractele de mandat s-au realizat in procent de 113,08% (cheltuieli
ce decurg din contractul de mandat al directorului - cheltuieli cu deplasarile, scolarizare,
cheltuieli de protocol).

b) alte cheltuieli de operare - depasire cu 120.026,86 mii lei, reprezentand o realizare de
162,75% din valoarea aprobata prin BVC 2021.

La finele anului 2022 cheltuielile financiare sunt realizate in suma de 23.988,17 mii lei,
reprezentand o realizare de 107,10% a nivelului aprobat.

Realizarea bugetului activitatii de investitii se prezinta astfel:

e sursele pentru investitii realizate in anul 2022 provin din:
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2022 2022
Indicatori
Aprobat Realizat

- surse proprii (amortizare + resurse

~ .. . 64.747,82 56.019,75
neconsumate in anii precedenti)

o cheltuielile pentru investitii s-au realizat dupa cum urmeaza:

2022 2022
Indicatori
Aprobat Realizat
- 'cheltu'1e”l1Apentru 1nv.est11,:n mclL!sw pentru 64.747.82 45.982,82
investitii in curs la finele anului

Productivitatea muncii calculate ca venituri totale/numar mediu de personal a fost de 868,28
lei/pers, fata de 711,33 lei/pers. aprobat prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022.

Cheltuiala totala la 1000 lei venituri totale a fost de 93,65 lei/1000 lei fata 976,94 lei/1000 lei
aprobata prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2022.

ROMATSA nu inregistreaza plati restante. Chiar daca situatia financiara a regiei a fost puternic
afectata de efectele pandemiei, ROMATSA nu are obligatii de plata neachitate la scadenta
prevazuta de prevederile legale.

La finele anului 2022 s-au inregistrat creante restante conform scadentelor in suma de
69.005,43 mii lei (5,09% din total venituri de exploatare), fata de 47.000 mii lei (4,12% din total
venituri de exploatare planificate), rezultand o depasire cu 46,82% a nivelului planificat.

Principalii clienti care figureaza in evidentele contabile ale ROMATSA cu creante restante
pentru servicii de navigatie aeriana sunt:

1. EUROCONTROL - cu un total de 48.676,22 mii lei, reprezentand contravaloare facturi
emise in perioada februarie 2005 - octombrie 2022 pentru diferiti operatori aerieni; 2.
Blue Air Aviation SA - cu un total de 10.002,12 mii lei, reprezentand contravaloare
facturi emise in perioada septembrie 2020 - octombrie 2022;

2. Blue Air Aviation nu a mai operat zboruri incepand cu luna ianuarie 2022;

3. CNTAROM SA - cu un total de 8.812,81 mii lei, reprezentand contravaloare facturi emise
in perioada aprilie 2021 - octombrie 2022. Acest operator aerian a avut un grad de
incasare de aprox. 50% in anul 2022.
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Realizarea bazei de cost in anul 2022

Conform calendarului prevazut de Regulamentul (UE) 2019/317 Planul de Performanta pentru
cea de-a treia perioada de referinta 2020-2024 a fost elaborat in cadrul ROMATSA si inaintat
catre AACR si Ministerul Transporturilor spre transmitere catre Comisia Europeana la sfarsitul
anului 2019.

Art. 29 (5) al Reg. (UE) 2019/ 317 stipuleaza ca, in situatia in care statele membre nu au adoptat
un plan de performanta inainte de inceperea perioadei de referinta, ratele unitare se
recalculeaza, daca este necesar, si se aplica cat mai curand posibil, pe baza planului de
performanta adoptat sau a planului de performanta revizuit adoptat.

incepand cu data de 5 noiembrie 2020 a intrat in vigoare Regulamentul de punere in aplicare
(UE) 2020/ 16271 , care modifica prevederi din Regulamentul (UE) 2019/ 317.

Conform noului Regulament, Comisia Europeana a stabilit obiective de performanta revizuite
la nivelul Uniunii pentru RP3 prin Decizia de punere in aplicare nr. 891/2021.

In conformitate cu termenele prevazute in cele doud Regulamente anterior mentionate,
proiectul Planului de Performanta a fost aprobat prin HCA nr. 14/ 27.09.2021 si transmis catre
AACR si MTI. Ulterior, avand in vedere solicitarile de clarificari primite de la Comisia Europeana
in data de 17 octombrie 2021 au fost efectuate modificari, aprobate prin HCA nr. 17/
12.11.2021 si transmise catre AACR si MTI.

Tn data de 13 aprilie 2022 a fost publicata Decizia de punere in aplicare (UE) 2022/728 a Comisiei
privind lipsa de coerenta a anumitor obiective de performanta incluse in proiectele de planuri
de performanta la nivel national si la nivel de bloc functional de spatiu aerian prezentate de
Belgia, Germania, Grecia, Franta, Cipru, Letonia, Luxemburg, Malta, Tarile de Jos, Romania si
Suedia in temeiul Regulamentului (CE) nr. 549/2004 al Parlamentului European si al Consiliului,
cu obiectivele de performanta la nivelul Uniunii pentru cea de a treia perioada de referinta si
care prevede recomandari pentru revizuirea obiectivelor respective.

n acest context, ROMATSA a revizuit proiectul Planului de Performanta al Romaniei pentru a
treia perioada de referinta (RP3 PP), documentele fiind supuse consultarii cu utilizatorii
spatiului aerian in data de 17 iunie 2022, avizate in CD (HCD 14 / 04.07.2022) si aprobate in CA
(HCA 10 / 07.07.2022 ). Ulterior, in 12.07.2022, proiectul Planului revizuit si aprobat a fost
transmis la AACR si in 13.07.2022 a fost inaintat oficial catre Comisia Europeana, pentru analiza,
validare si aprobare. in data de 05.12.2022 a fost publicata Decizia Comisiei nr. 8740 privind
coerenta obiectivelor de performanta incluse in proiectul de Plan de Performanta revizuit,
prezentat de Romania in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 549/2004 al Parlamentului
European si al Consiliului, cu obiectivele de performanta la nivelul Uniunii pentru cea de a treia
perioada de referinta. in consecinta, prin Nota nr. 48772/14.12.2022, Ministerul Transporturilor
si Infrastructurii a adoptat la nivel national Planul de Performanta al Romaniei.

Situatia realizarii bazelor de cost ale anului 2022 defalcate pe activitati (ruta, terminal
Aeroporturi Bucuresti si terminal alte aeroporturi), este urmatoarea:

I. Activitatea de ruta

a) Trafic
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Volumul de trafic, exprimat in unitati de servicii, a inregistrat o crestere cu 4,1% fata de
valoarea planificata prin proiectul revizuit al Planului de Performanta pentru cea de-a treia
perioada de referinta (RP3, 2020-2024), respectiv 4.770,03 mii unitati de servicii fata de 4.583
mii unitati de servicii.

b) Costuri

Costurile totale de ruta in moneda nationala se situeaza la 103,9% din valoarea determinata.
Gradul de realizare al costurilor anuale pe capitole este urmatorul:

- Personal 106,9%

- Alte cheltuieli de exploatare 87,8%
- Amortizare 100,4%

- Costul capitalului 91,34%

Pentru calculul totalului general al bazei de cost s-au scazut din cheltuieli venituri din alte
surse in suma de 4.332,96 mii lei la activitatea de ruta, reprezentand venituri din chirii,
activitati diverse si finantari europene.

¢) Tarif unitar

Tariful unitar rezultat (recalculat la nivelul costurilor si volumului de prestatii realizate efectiv)
este de 44,97 euro, cu 3,57 euro (-7,35 %) peste nivelul planificat (48,54 euro).

n moneda nationala tariful unitar recalculat este cu -7,21% peste nivelul aprobat (tarif realizat
de 221,63 lei/ unitatea de servicii fata de tariful aprobat de 238,79 lei/unitatea de servicii).

Si pe parcursul anului 2022 tarifele unitare la care s-au facturat efectiv prestatiile de ruta ale
ROMATSA au fost recalculate lunar in functie de cursul de schimb, in conformitate cu
mecanismul stabilit de EUROCONTROL.

Conform mecanismului de impartire a riscului de trafic, art. 27(3) din Regulamentul (UE) 2019/
317, orice depasire a traficului pana la 2% este retinuta de furnizorul de servicii de navigatie
aeriana, iar pentru valorile intre 2% si 10% 70% se returneaza catre companiile aeriene in anul
n+2. Astfel, s-a inregistrat o ajustare a veniturilor de - 13,108.26 mii lei, care urmeaza a fi
scazuta din tariful de ruta al anului 2024. Inflatia in 2022 a fost peste cea prognozata in Planul
de Performanta aprobat ceea ce va aduce in anul 2024, conform art. 26 din Regulamentul (UE)
2019/ 317, o ajustare de + 21,503.85 mii lei care va fi recuperata prin tariful unitar de ruta in
anul 2024.

Depasiri ale traficului care au generat venituri suplimentare aferente ajustarilor din
mecanismul de impartire a riscului de costuri. Conform art. 25 (2) literele g si h si art. 27 (9)
din Regulamentul (UE) 2019/ 317, suma de -13,102.04 mii lei a fost inregistrata ca ajustare si
se transfera utilizatorilor spatiului aerian, prin reducerea tarifului unitar de ruta in 2024.

d) Situatia realizarii veniturilor anului 2022 si soldul anului 2022

Veniturile din activitatea de ruta facturate s-au situat in anul 2022 la nivelul de 1.111.954,12
mii lei, cu 1,58% peste nivelul planificat de 1.040.349,18 mii lei prin proiectul de Plan de
Performanta.
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Prin aplicarea mecanismului de ajustare conform Reg. (UE) 2019/317, art. 29 (5) in cazul
planurilor de performanta aprobate dupa inceperea perioadei de referinta a reiesit la data de
29.12.2022, necesitatea inregistrarii unei ajustari pentru activitatea de ruta in cuantum de
56.057,438 mii lei.

II. Activitatea de terminal la aeroporturile din Bucuresti (HENRI COANDA SI AUREL VLAICU)
a) Trafic

Volumul total al traficului de terminal inregistrat la aeroporturile din Bucuresti s-a situate cu -
5,47% sub nivelul prognozat, in loc de 67,00 mii unitati de servicii totale realizandu-se 63,33
mii unitati de servicii.

b) Costuri

in ceea ce priveste costurile, acestea s-au realizat in proportie de 108,53%. Gradul de realizare
al costurilor anuale pe capitole este urmatorul:

- Personal 104,33%

Alte cheltuieli de exploatare 147,71%
- Amortizare 99,10%

Costul capitalului 84,90%

c) Tarif unitar

Tariful unitar rezultat (recalculat la nivelul costurilor si volumului de prestatii realizate efectiv)
este de 1.671,93 lei, cu 196,79 lei (+13,16 %) peste nivelul planificat.

d) Situatia realizarii veniturilor anului 2022 si soldul anului 2022

Veniturile din activitatea de navigatie aeriana terminala la aeroporturile din Bucuresti sau
situat in anul 2022 la nivelul de 82.631,43 mii lei, cu 16,39% sub nivelul planificat prin Planul
de Performanta.

Conform mecanismului de impartire a riscului de trafic, art. 27(3) din Regulamentul (UE) 2019/
317, orice nerealizare a traficului pana la 2% este suportata de furnizorul de servicii de navigatie
aeriana, iar pentru valorile intre 2% si 10%, 70% se restituie de catre companiile aeriene in anul
n+2. Astfel, a fost inregistrata o ajustare de +2.220,58 mii lei.

Inflatia in 2022 a fost peste cea prognozata in Planul de Performanta aprobat ceea ce va aduce
in anul 2024, conform art. 26 din Reg. (UE) 2019/ 317, o ajustare de +2.232,96 mii lei.

Nerealizari ale traficului care au generat pierderi de venituri aferente ajustarilor din
mecanismul de impartire a riscului de costuri. Conform art. 25 (2) literele g) si h) si art. 27 (9)
din Regulamentul (UE) 2019/ 317, suma de 432,20 mii lei se recupereaza de la utilizatorii
spatiului aerian.

Prin aplicarea mecanismului de ajustare conform Reg. (UE) 2019/317, art. 29 (5) in cazul
planurilor de performanta aprobate dupa inceperea perioadei de referinta a reiesit la data de
29.12.2022, necesitatea inregistrarii unei ajustari pentru activitatea de ruta in cuantum de
9.847,716 mii lei.
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Astfel valoarea totala a ajustarii pentru perioada 2020-2022 este 68.808,181 mii lei.
Recuperarea acestor sume se va realiza anual, incepand cu anul 2023 astfel: 9.890 mii lei in
anul 2023 apoi in mod egal cate 9.820 pentru urmatorii 6 ani.

lll. Activitatea de terminal la celelalte aeroporturi din Romania

a) Trafic
Pentru celelalte aeroporturi din Romania nu se calculeaza unitati de servicii, datorita faptului
ca se aplica alta formula de tarifare, astfel ca evolutia traficului se poate urmari doar pe baza
numarului de zboruri. Astfel, in cursul anului 2022 traficul a inregistrat o crestere, numarul de
zboruri facturate (39.414) fiind cu 142,44% peste numarul inregistrat in anul 2021 (27.671
decolari).

b) Costuri
Costurile se situeaza la 106,42% peste nivelul aprobat initial, in cea mai mare parte datorita
depasirilor de la cheltuielile cu personalul si cele de exploatare.

c) Situatia realizarii veniturilor anului 2022 si rezultatul anului 2022.

Veniturile din activitatea de navigatie aeriana terminala la celelalte aeroporturi s-au situat in
anul 2022 la nivelul de 56.751,10 mii lei, cu 31% peste nivelul planificat in bugetul aprobat. Din
analiza diferentei intre venituri si cheltuieli, se remarca faptul ca pierderea inregistrata in 2022
la serviciile de navigatie terminala pe celelalte aeroporturi, calculata pe elemente ale bazei
de cost, este de -66.832,09 mii lei. Aceasta suma se suporta din costul capitalului propriu
("equity”) aplicat serviciilor de ruta si serviciilor de terminal la aeroporturile din Bucuresti
precum si din profitul financiar, daca exista.

Indicatori-cheie de performanta nefinanciara relevanti pentru activitatea specifica a R.A.
ROMATSA:

Implementarea DANUBE FAB conform reglementarilor europene aplicabile si Acordului
dintre Romania si Bulgaria.

Beneficiile principale ale obiectivului: Furnizarea serviciilor de navigatie aeriana sa ramana cel
putin la acelasi nivel de siguranta cu cel actual si dupa implementarea DANUBE FAB.

Impactul reflectat asupra domeniilor cheie de performanta:

SIGURANTA: Mentinerea si, acolo unde este posibil, imbunatatirea actualelor niveluri de
siguranta astfel incat numarul de accidente sau incidente majore cauzate de serviciile de trafic
aerian sa ramana sau sa scada fata de nivelul actual, indiferent de nivelul de crestere a
traficului.

CAPACITATE: Asigurarea capacitatii de acomodare a cresterii traficului aerian si a solicitarilor
utilizatorilor spatiului aerian si, in acelasi timp, reducerea intarzierii ATFM medii pe ruta.
EFICIENTA COSTURILOR: Asigurarea unor servicii de navigatie aeriana de inalta calitate, la un
nivel competitiv in conformitate cu tintele de performanta stabilite la nivelul Uniunii Europene.
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MEDIU: imbunatatirea eficientei operatiunilor de zbor si minimizarea impactului furnizarii
serviciilor de trafic aerian asupra mediului.

Programul Strategic DANUBE FAB defineste o serie de obiective strategice menite sa accelereze
implementarea FAB, primele patru SO1-SO4 corespunzand celor patru domenii cheie de
performanta mentionate mai sus. Un al cincilea obiectiv (SO5) este:

TEHNOLOGIE: Obtinerea de beneficii prin intermediul schimbarilor tehnologice si prin
interoperabilitatea sistemelor si procedurilor.

Dezvoltarea si implementarea sistemului ROMATSA ATM 2015+, in conformitate cu
regulamentele europene aplicabile.

Beneficiile principale ale obiectivului: alinierea la cerintele SES in furnizarea serviciilor de
navigatie aeriana.

Impactul reflectat asupra domeniilor cheie de performanta:

SIGURANTA: imbunatatirea sigurantei prin introducerea unor functionalitati noi.

CAPACITATE: cresterea capacitatii prin asigurarea interoperabilitatii imbunatatite;
modernizarea functionalitatilor existente.

EFICIENTA COSTURILOR: reducerea costurilor prin eficientizarea functionalitatilor existente si
introducerea unor functionalitati noi.

MEDIU: functionalitatile noi permit eficientizarea rutelor si reducerea emisiilor de CO2.

Tabel 12. Indicatori de performanta in domeniul sigurantei

Indicatori de performanta Planificat Realizat
Numar accidente cu contributie ROMATSA 0 0
Numar incidente grave cu contributie ROMATSA 1 0

Numar incidente majore cu contributie
ROMATSA

4. Date privind opinia cu rezerve ale auditorului independent

Raportul elaborat de auditorul independent TGS ROMANIA ASSURANCE AND ADVISORY BUSINESS
SERVICES SRL cu privire la situatiile financiare anuale incheiate la data de 31.12.2022 contine
opinia fara rezerve.

5. Program de imbunatatire a activitatii
Pentru perioada urmatoare se preconizeaza noi masuri de accelerare a implementarii Cerului

Unic European, printr-o mai buna definire a rolurilor institutiilor responsabile, diversificarea
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indicatorilor de performanta in furnizarea de servicii de navigatie aeriana, o mai mare implicare
a utilizatorilor spatiului aerian in procesul de consultare, aplicarea uniforma a conceptului de
utilizare flexibila a spatiului aerian, includerea regulilor de transparenta in selectarea
furnizorilor de servicii de navigatie aeriana si introducerea aspectelor de securitate cibernetica.

in contextul implementarii initiativei Cerul Unic European, prioritatea R.A. ROMATSA trebuie
sa fie optimizarea costurilor si eficientizarea furnizarii serviciilor de navigatie aeriana prin
implementarea unor noi tehnologii si concepte operationale, astfel incat sa poata indeplini
indicatorii de performanta si cerintele de interoperabilitate stabilite la nivel european.

R.A. ROMATSA va furniza servicii de navigatie aeriana la un inalt nivel de siguranta si calitate,
respectand cerintele aplicabile in domeniu, contribuind la indeplinirea obiectivelor de
performanta, consolidandu-si pozitia in regiune prin parteneriate cu ceilalti furnizori de servicii
de navigatie aeriana.
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1. Prezentarea regiei

Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati este persoana juridica romana si functioneaza ca
regie autonoma sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si conform
Hotararii Guvernului nr. 492/2003, indeplineste functia de autoritate de cai navigabile pe
sectorul romanesc al Dunarii de la intrarea in tara (Km 1075) pana la iesirea in Marea Neagra
(pe bratul Sulina, in rada Sulina, pe bratele navigabile ale Dunarii: Borcea, Bala, Macin, Valciu,
Caleia, pe bratul Chilia cu bratele secundare, pe bratul Sf. Gheorghe si pe bratele secundare
ale Canalului Sulina, denumite Dunarea Veche).

in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 492/2003 si Conventiei despre regimul
navigatiei pe Dunare, semnata la Belgrad la 18 august 1948, Regia Autonoma “Administratia
Fluviala a Dunarii de Jos” Galati are ca obiect de activitate asigurarea adancimilor minime de
navigatie prin dragaje de intretinere, asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare, efectuarea
de masuratori topohidrografice, efectuarea de lucrari de constructii si reparatii constructii
hidrotehnice pentru asigurarea conditiilor de navigatie, asigurarea efectuarii pilotajului navelor
maritime pe sectorul Dunarii cuprins intre rada Sulina si Braila si in porturile situate pe acest
sector, punerea la dispozitie tuturor utilizatorilor a infrastructurii de transport naval, precum
si ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman din conventiile si acordurile
internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin delegare de
competenta de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii in conformitate cu legislatia in
vigoare.

La data de 31.12.2022, Regia Autonoma Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati are un
patrimoniu in valoare de 5.294.655 lei.

2. Selectia administratorilor si a directorilor si executia mandatului acestora

Conducerea regiei este asigurata de Consiliul de administratie si de directorul general. Consiliul
de Administratie este format din 7 (sapte) membri, dintre care un reprezentant desemnat de
Ministerul Finantelor si un reprezentant al Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, numiti
potrivit prevederilor legale in vigoare.

n anul 2022, membrii Consiliului de Administratie au fost numiti provizoriu, in confomitate cu
prevederile art. 64' din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin OMTIC nr. 1947/23.10.2020 a fost declansata procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitiile de administratori vacante sau ocupate provizoriu la R.A. Administratia Fluviala a
Dunarii de Jos Galati.
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Pe parcursul anului 2022 autoritatea publica tutelara a publicat Scrisoarea de asteptari
necesara selectiei membrilor Consiliului de administratie, respectiv directorilor, pentru
perioada 2022 - 2026 la R.A. AFDJ Galati si a selectat expertul independent specializat in
recrutarea resurselor umane care a derulat procedura de selectie a administratorilor impreuna
cu comisia de selectie constituita la nivelul MTI.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a regiei

In perioada ianuarie - decembrie 2022, R.A. Administratia Fluviald a Dunarii de Jos Galati s-a
preocupat in mod activ de asigurarea si mentinerea conditiilor de navigatie corespunzatoare
pe intregul sectorul romanesc de Dunare, actionand in vederea realizarii indicatorilor
specifici de intretinere a senalului navigabil al Dunarii.

in perioada aferenta prezentei raportari, asigurarea conditiilor de navigatie pe Dunare s-a
efectuat concomitent cu urmarirea realizarii programului la indicatorii specifici de intretinere
ai senalului navigabil si in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat. Au fost asigurate
conditiile de navigatie corespunzatoare pe senalul navigabil al Dunarii, mentinandu-se
adancimile de navigatie conform recomandarilor Comisiei Dunarii.

Principalii indicatori de intretinere ai senalului navigabil ce se identifica ca activitati specifice
desfasurate de catre R.A. A.F.D.J. Galati pentru asigurarea si mentinerea conditiilor de
navigatie conform Recomandarilor Comisiei Dunarii, sunt: masuratori topohidrografice, dragaj
de intretinere, semnalizare plutitoare si costiera.

Pentru anul 2022, realizarile la principalii indicatori propusi pentru intretinerea senalului
navigabil al Dunarii s-au materializat prin efectuarea de lucrari la fiecare activitate specifica
Regiei, in corelare cu sumele aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2022,
aprobat prin H.G. nr. 514/14.04.2022, publicata in Monitorul Oficial nr. 387 din 20.04.2022 si
H.G. nr. 1291/19.10.2022, publicata in Monitorul Oficial nr. 1032 din 24.10.2022, astfel:

Tabel 13. Tabel privind indicatorii fizici realizati in anul 2022

1 2 3 4 5=4/3

1. Masuratori topohidrografice kmrh 5.572 5.648 101,36

2. Dragaj pentru intretinerea

adancimilor pe senalul navigabil, din 1.788,000 1.436,379 80,33
care: .
mii mc
- pe Dunarea maritima 800,000 287,305 35,91
- pe Dunarea fluviala 988,000 1.149,074 116,30
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3 s i ului abil nr. buc.
. Semnalizarea senalului navigabi
s _ e _ Plantate, | 7 545 7.515 100
prin mijloace plutitoare si costiere intretinute si
supravegheate
4. Lucrari de intretinere constructii
. . mii lei 5.000 0
hidrotehnice

Activitatea de masuratori topohidrografice s-a executat in ritm sustinut pe tot sectorul
romanesc al Dunarii, de la Bazias la Bara Sulina, toate informatiile culese din teren privind
evolutia albiei Dunarii au fost analizate si au stat la baza deciziilor luate ulterior privind
desfasurarea activitatilor de semnalizare si dragaj de intretinere pentru asigurarea gabaritelor
senalului navigabil conform Recomandarilor Comisiei Dunarii.

La finele anului 2022, indicatorul ,,masuratori topohidrografice” a fost indeplinit in procent de
101,36%, inregistrandu-se realizari de 5.648 kmrh comparativ cu programul de 5.572 kmrh.

Harta electronica de navigatie in conformitate cu standardul Inland ECDIS versiunea 2.3 face
parte din activitatea curenta a administratiei in vederea indeplinirii obligatiilor ce le revin
statelor membre ale Uniunii Europene pentru implementarea Directivei RIS nr.44/2005.

In perioada aferenta prezentei raportari, pe baza ridicarilor hidrografice si a modificarilor
aparute in semnalizarea plutitoare au fost actualizate hartile electronice de navigatie pentru
sectoarele de Dunare maritima si fluviala. Aceste harti electronice au fost intocmite in
conformitate cu standardul Inland ECDIS 2.3 aprobat de Uniunea Europeana.

Atributiile R.A. A.F.D.J. Galati cu privire la semnalizarea pe Dunare constau in balizarea
limitelor, directiilor si adancimilor caii navigabile, obstacolelor de orice fel: epave, stanci, etc.
care se gasesc in senalul navigabil, a constructiilor ce se afla in zonele navigabile si apartin
Administratiei.

Semnalizarea senalului navigabil este asigurata de R.A. A.F.D.J. Galati pe tot sectorul romanesc
al Dunarii, de la Bara Sulina (Hm 99+70) si pana la Bazias (km 1075), exceptie facand sectoarele
comune cu tarile riverane (unde semnalizarea se face in functie de atributiile fiecarei parti pe
aceste zone), zona porturilor, podurilor, retelelor de inalta tensiune, conductelor ce
subtraverseaza albia Dunarii, sarcina ce intra in atributiile proprietarilor acestora, a tuturor
obstacolelor care nu sunt in senalul navigabil, precum si pentru alte lucrari sau constructii
hidrotehnice ce nu apartin Administratiei.

Semnalizarea s-a realizat continuu, astfel ca cele doua mari perioade principale pe care s-a
structurat activitatea sunt:

- semnalizare de iarna: 01 decembrie - 15 martie

- semnalizare de vara: 16 martie - 30 noiembrie
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Tn anul 2022, indicatorul “semnalizarea senalului navigabil prin mijloace plutitoare si costiere
pe intregul sector romanesc al Dunarii, de la Bazias la bara Sulina, cat si pe bratele secundare,
a fost indeplinit in procent de 100%, respectiv 7.515 semnale.

Avand in vedere faptul ca unul din principalele obiective ale Regiei este reprezentat de
mentinerea adancimilor de navigatie conform Recomandarilor Comisiei Dunarii, bilantul
activitatii de dragaj de intretinere indica realizari totale in volum de 1.436,379 mii mc, din
care pe Dunarea Maritima - 287,305 mii cm si pe Dunarea Fluviala - 1.149,074 mii cm.

Tn anul 2022, indicatorul ,,dragaj” a fost realizat in procent de 80,33%.

in vederea mentinerii conditiilor de navigatie pe sectorul Dunarii Maritime, in conformitate cu
Recomandarile Comisiei Dunarii, pe canalul Sulina, intre Mm 34 si Bara Sulina, lucrarile
existente de regularizare si calibrare a albiei sunt programate annual pentru a fi intretinute in
vederea protejarii acestora, precum si a malurilor in scopul reducerii aportului aluvionar al
apelor Dunarii pe Canalul sulina si asigurarii fenomenului de autodragaj pentru calibrarea albiei
si a senalului navigabil, mentinandu-se astfel adancimile recomandate.

Cifra de afaceri realizata in anul 2022 este de 126.380.943 lei.

Veniturile regiei care compun cifra de afaceri provin in principal din tarifele de navigatie si
tarifele de pilotaj pentru tranzitarea Canalului Sulina, activitati de dragaj, remorcare, ridicari
si masuratori topografice, extractii balastiere, semnalizare etc.

In anul 2022 s-a inregistrat o productivitate a muncii in unitéti fizice/persoana de 8,05
kmrh/pers. Avand in vedere valoarea de 7,63 kmrh/pers propusa a fi realizata, rezulta ca acest
indicator prezinta un grad de realizare de 105,50%.

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 492/2003 privind organizarea si functionarea Regiei
Autonome Administratia Fluviala a Dunarii de Jos Galati, Regia isi acopera cheltuielile din
venituri proprii si in completare, din subventii de la bugetul de stat.

Tabel 14. Indicatori financiari realizati in anul 2022

Venituri din exploatare 171.380,00 143.446 83,70
Venituri financiare 1.620,00 4.695 289,81
Venituri din fonduri europene 3.915,00 1.008,53 25,76
Cheltuieli de exploatare 171.230,00 136.883 79,94
Cheltuieli financiare 1.770,00 4.461 252,03
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Cheltuieli din fonduri europene 3.915,00 1.008,53 25,76

Venituri totale 173.000,00 148.141 85,63
Cheltuieli totale 173.000,00 141.344 81,70
Profit net 5.168

Se constata ca veniturile din exploatare sunt realizate in procent de 83,70% comparativ cu
programul propus pentru perioada ianuarie - decembrie 2022. Acestea sunt alcatuite din
veniturile din tarife de navigatie care sunt realizate in procent de 106,21% comparativ cu
programul propus pentru aceasta perioada, venituri din tarife de pilotaj care sunt realizate in
procent de 105,10% si venituri din prestatii effectuate pentru terti in procent de 131,79%
comparativ cu programul propus pentru anul 2022.

Veniturile din tarife de navigatie si de pilotaj au fost realizate in anul 2022 prin intrarea/iesirea
pe Canalul Sulina a unui numar de 3.655 nave, cu 100,49% mai mare comparativ cu anul 2021
si de asemenea, cu 121,78% mai mic comparativ cu anul 2020.

Veniturile financiare au fost realizate in procent de 289,81% comparativ cu programul propus
prin BVC Rectificat pe anul 2022, ca urmare a diferentelor de curs valutar inregistrate in aceasta
perioada.

Veniturile din fonduri europene sunt realizate in procent de 25,76% comparativ cu programul
propus prin BVC Rectificat aprobat pentru anul 2022. La aceasta categorie sunt inregistrate
veniturile in cadrul proiectelor cu finantare nerambursabila pe care Regia le are in
implementare.

Avand in vedere specificul Regiei, cheltuielile au fost acoperite din venituri proprii si in
completare din subventie de la bugetul de stat si au fost angajate numai pe masura realizarii
veniturilor.

Cheltuielile totale ale AFDJ realizate in anul 2022 au o valoare de 141.344 mii lei si au fost
realizate in procent de 81,70%. Din totalul cheltuielilor realizate in anul 2022, cheltuielile de
exploatare detin o pondere de 96,84%, cele financiare 3,15%. Cheltuielile din activitatea de
exploatare sunt realizate la nivelul anului 2022 in procent de 79,94% comparativ cu estimarea
efectuata pentru aceasta perioada.

Din analiza veniturilor si cheltuielilor realizate in anul 2022 rezulta:

- venituri totale - 148.140,68 mii lei;

- cheltuieli totale - 141.343,80 mii lei .
Din analiza veniturilor si cheltuielilor realizate in anul 2022 rezulta faptul ca AFDJ la sfarsitul
anului a inregistrat profit, rezultatul net al exercitiului financiar fiind in valoare de 5.168,23
mii lei.
Cheltuielile cu ,,Impozitul pe profit” sunt in suma de 1.628 mii lei.
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Profitul net va fi repartizat potrivit urmatoarelor reglementari legale:

e Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea 235/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 22/1999
privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de
transport naval apartinand domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de
transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare;

e OMFP 128/2005 privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici;

e OMFP nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac
obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Conform reglementarilor legle anterior mentionate, profitul net va fi repartizat astfel:

- suma de 1.292.058 lei constituie varsaminte la bugetul statului (25% din profitul net
rezultat dupa deducerea impozitului pe profit);
- suma de 3.876.175,77 lei - alte reserve ce constituie sursa proprie de finantare.

La finele anului 2022, AFDJ nu inregistreaza plati restante catre bugetul general consolidat sau
catre agentii economici cu capital de stat sau privat.

in ceea ce priveste indicatorul din BVC pentru anul 2022 reducerea creantelor restante, AFDJ
a avut prevazuta valoare de 840 mii lei, iar la sfarsitul anului 2022 se inregistreaza creante
restante in suma de 969,81 mii lei.

in ceea ce priveste indicatorul cheltuieli totale la 1000 de lei venituri totale, avand in vedere
veniturile obtinute in perioada supusa analizei, ca urmare a intensificarii traficului pe Canalul
Sulina ca urmare a conflictului din Ucraina, Regia inregistreaza un profit in suma de 5.168,23
mii lei, iar cheltuiala la 1.000 lei venituri totale este de 953,80.

n anul 2022 sursele pentru investitii au fost asigurate din surse proprii, alocatii de la bugetul
de stat si alte surse (proiecte europene finantate din fonduri externe nerambursabile).

Investitiile Regiei au fost realizate comparativ cu propunerile din BVC Rectificat pe anul 2022
dupa cum urmeaza:
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Tabel 15.

Investitii pe anul 2022

Surse proprii

21.537,00

3.684,67

17,11

Alocatii bugetare

50.041,00

14.599,95

29,18

Proiect: Imbunatatirea conditiilor
de navigatie pe Dunare pe sectorul
Calarasi si Braila, Km. 375-km, 175 -
DUNARE 1

1.050,00

0,00

0,00

Proiect: Monitorizarea impactului
asupra mediului a lucrarilor de
imbunatatire a conditiilor de
navigatie pe Dunare intre Calarasi si
Braila, km.375-km. 175 - ROMOMED
[

657,00

620,48

94,44

Proiect: Remorcher multifunctional
cu clasa de gheata, avand zona de
navigatie 3 - cai navigabile interioare
(2buc) si Remorcher multifunctional
cu clasa de gheata, avand zona de
navigatie maritim costiera (2 buc) -
REMORCHERE

10,00

8,55

85,49

Proiect: SF pt dezvoltarea si
digitalizarea sistemului de
semnalizare pe Dunarea Maritima si
Fluviala, consultanta tehnica si
documentatia pentru  obtinerea
avizelor - SEMNAL 1

463,00

39,00

8,42

Proiect: Studiu de fezabilitate
pentru indesirea retelei de sprijin
pentru lucrarile hidrografice pe
Dunare in scopul dezvoltarii si
intretinerii infrastructurii de cale
navigabila - BORD 2

90,00

88,35

98,17
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Proiect: Aparari de Maluri pe Canalul
8. Sulina - etapa finala - SULINA Il 24.134,00 12.971,12 23,75
9. Proiect: FAIRway Danube 4.700,00 0,00 0,00
Proiect: FAST Danube - Asistenta
tehnica  pentru  revizuirea  si
completarea studiului de
10. fezabilitate, privind imbunatatirea 1.950,00 1.930,67 99,01
conditiilor de navigatie, pe sectorul
comun romano - bulgar al Dunarii si
studii complementare
11. Proiect: SWIM 2.595,00 0,00 0,00
TOTAL 107.227,00 33.942,79 31,66

La sfarsitul anului 2022, R.A. AFDJ are in structura un numar existent de 718 angajati.

Declaratia nefinanciara

Tn conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 1938/2016 privind modificarea si completarea unor
reglementari contabile, entitatile de interes public care, la data bilantului, depasesc criteriul
de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar includ in raportul
administratorilor o declaratie nefinanciara care contine, in masura in care acestea sunt
necesare pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei entitatii si a impactului
activitatii sale, informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal,
respective drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita sau intocmeste un raport
separate.

Pentru R.A. A.F.D.J. Galati, asteptarile nefinanciare sunt:

Imbunatatirea infrastructurii carii navigabile a Dunarii si a afluentilor sai navigabili;
Imbuné&tatirea capacitatii tehnice a Regiei;

Optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si
integritate;

Gestionarea integrate si coordonata a caii navigabile;

Imbuné&tatirea procesului de bugetare strategica si monitorizare sisteme si procese de
management;

Consolidarea si diversificarea relatiilor de colaborare interna si externa;

Cresterea gradului de adaptabilitate si a capacitatii de reactie a regiei la schimbarile
eprmanente ale mediului in care aceasta isi desfasoara activitatea;
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e Cresterea satisfactiei clientilor, parteneilor de afaceri, furnizorilor si a calitatii
serviciilor prestate;

o Imbunatitirea procesului de comunicare generald, internd si externd a regiei, a
capitalului de imagine;

e Implementarea serviciilor armonizate de informare fluviala pe Dunare si afluentii sai
navigabili;

o Imbunatatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

¢ Implementarea unui mechanism de control intern care sa protejeze investitia facuta in
regie si activele acesteia si care sa sprijine administratorii in evaluarea anuala a
eficacitatii mecanismelor de control.

4. Date privind opinia cu rezerve ale auditorului independent

Raportul elaborat de auditorul independent IPS ACCOUNTING & AUDIT SRL cu privire la situatiile
financiare anuale incheiate la data de 31.12.2022 contine opinia cu rezerve.

5. Program de imbunatatire a activitatii

Obiectivele prioritare ale R.A. AFDJ Galati pentru anul 2023 si perspectiva pe termen mediu,
respectiv 2024 - 2025:
e realizarea graduala a proiectelor pe Coridorul Rin - Dunare ce contribuie la asigurarea
navigabilitatii pe Dunare in conditii de siguranta, pe tot parcursul anului;

e imbunatatirea sigurantei traficului naval prin achizitionarea de nave tehnice
multifunctionale si echipamente specifice;

e realizarea lucrarilor de pre-dragare si constructii hidrotehnice speciale in vederea
cresterii numarului de zile de navigatie pe Dunare.

AFDJ RA Galati are in vedere permanent imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dunare
pentru folosirea la capacitate maxima a potentialului fluviului Dunarea (parte integranta a
Coridorului Rin - Dunare) prin dezvoltarea infrastructurii de cale navigabila in scopul eliminarii
punctelor critice pentru navigatie, optimizarea activitatilor de intretinere a conditiilor de
navigatie, implementarea sistemelor de calitate si dezvoltarea suportului tehnic si uman pentru
realizarea activitatilor specifice Administratiei si implicarea in proiecte internationale pentru
imbunatatirea conditiilor de navigatie.
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1. Prezentarea regiei

Regia Autonoma "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis este persoana juridica romana
si functioneaza ca regie autonoma sub autoritatea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii,
in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 451 din 21.06.2018 privind infiintarea,
organizarea si functionarea Regiei Autonome "Administratia Canalului Navigabil Bega" Timis.

A.C.N.B. R.A. Timis indeplineste functia de administratie de cale navigabila interioara pe
sectorul romanesc al canalului navigabil Bega, in lungime de 42,444 km.

In calitatea sa de administratie de cale navigabila interioard, potrivit legislatiei in vigoare,
Regia are ca obiect de activitate:

a) asigurarea gabaritelor minime de navigatie stabilite in conformitate cu prevederile
nationale si internationale aplicabile, prin dragaje de intretinere;

b) asigurarea semnalizarii costiere si plutitoare;

c) efectuarea de masuratori topohidrografice;

d) ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si
acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost incredintate prin
delegare de competenta, prin ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii;

e) indeplinirea si a altor activitati care ii revin in conformitate cu legislatia in vigoare.

Regia isi desfasoara activitatea in conformitate cu regulamentul de organizare si functionare
prevazut in Anexa 1 la H.G. nr. 451/21.06.2018.

Pentru activitatile pe care le efectueaza in scopul indeplinirii atributiilor ce i-au fost delegate
privind ducerea la indeplinire a unor obligatii ce revin statului roman din conventiile si
acordurile internationale la care Romania este parte, Regia indeplineste functia de autoritate
de cale navigabila interioara.

Patrimoniul regiei este utilizat in scopul realizarii obiectului sau de activitate, in conditiile legii.
in exercitarea dreptului de proprietate, Regia poseda, foloseste si dispune, in mod autonom,
de bunurile pe care le detine cu acest titlu in patrimoniul sau, in conditiile legii. Valoare
patrimoniului este de 20.000 mii lei.

2. Selectia administratorilor si a directorilor si executia mandatului acestora

Conducerea Regiei este asigurata de catre un consiliu de administratie compus din 5 membri
provizorii, condus de un presedinte, desemnati in conditiile legii.
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Prin OMTIC nr. 1947/23.10.2020 a fost declansata procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitiile de administratori vacante sau ocupate provizoriu la intreprinderile publice care
functioneaza sub autoritatea MTI, printre care se afla si R.A. ACN BEGA Timis.

Pe parcursul anului 2022 autoritatea publica tutelara a publicat Scrisoarea de asteptari
necesara selectiei membrilor Consiliului de administratie, respectiv directorilor, pentru
perioada 2022 - 2026 la R.A. ACN BEGA Timis si a constituit comisia de selectie de la nivelul MTI
care va desfasura procedura de selectie a administratorilor.

Pana la definitivarea procesului de selectie a membrilor consiliului de administratie in conditiile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, directorul general al Regiei este numit in functie, provizoriu, prin
ordin al ministrului transporturilor si infrastructurii.

Directorul general interimar incheie cu Regia un contract de mandat pe o perioada de 4 luni,
cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni, in conditiile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile ulterioare.

in perioada ianuarie - decembrie 2022 au avut loc 16 de sedinte ale Consiliului de administratie,
au fost intocmite 16 de procese verbale de sedinta si au fost emise 54 de hotarari ale Consiliului
de administratie.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a regiei
Indicatorii nefinanciari operationali luati in calcul pentru masurarea performantei vor
determina cat de bine utilizeaza Regia, resursele pentru:
« eficientizarea activitatii interne;
« furnizarea de servicii clientilor;
« indeplinirea cerintelor legale.

In conformitate cu art. 27 alin. (1) si (2) din O0.G. nr.22/1999 privind administrarea porturilor
si cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartinand domeniului public,
precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile interioare,
in calitatea de administratie de cale navigabila interioara, Regia are obligatia sa stabileasca
anual programele de mai jos, care vor face parte integranta din planul de administrare intocmit
de catre membrii organelor de conducere ale administratiei, fiind considerate indicatori de
performanta nefinanciari:

a) programul de intretinere si reparatie;
b) programul de semnalizare;

c) programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de
navigatie, dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari;

d) programul de investitii.
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Tabel 16. Indicatori financiari realizati in anul 2022 comparativ cu anul 2021

Cifra de afaceri neta 48,83 69,35
Venituri din exploatare 1.381,76 2.024,17
Cheltuieli de exploatare 1.756,69 2.625,62

Venituri financiare 374,92 601,46

Cheltuieli financiare

Venituri totale 1.756,69 2.625,63
Cheltuieli totale 1.756,69 2.625,63

Regia in anul 2022 a obtinut venituri totale in valoare de 2.625,63 mii lei, care sunt formate

din:

Tabel 17. Structura veniturilor

1 Venituri din servicii prestate 2,64

2 Venituri din subventii de exploatare 1.954.822,19 74,45

3 Venituri financiare 601.459,33 22,91
Venituri totale 2.625.629,68 100,00
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Cheltuielile totale generate in cursul anului 2022 s-au incadrat in limita bugetara aprobata
pentru anul 2022 si au urmatoarea structura:

Tabel 18. Structura cheltuielilor

1. | Cheltuieli privind stocurile 514.792,53 19,61%
2. Che!tuieli cu lucrari si servicii executate de 110.576,61 4,21%
terti
3. | Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 271.256,67 10,33%
4. CPelvtuieli cu alte impozite, taxe, 1.145,4 0,04%
varsaminte asimilate
5. | Cheltuieli cu personalul 1.700.001,06 64,75%
6. | Cheltuieli cu amortizérile si provizioanele 27.857,41 1,06%
Cheltuieli totale 2.625.629,68 100,00%

La data de 31.12.2022, Regia avea un numar efectiv de 12 salariati.
4. Date privind opinia cu rezerve ale auditorului independent

Raportul elaborat de auditorul independent S.C. EXPERT IGNEA NICOLAE SRL cu privire la
situatiile financiare anuale incheiate la data de 31.12.2022 contine opinia fara rezerve.

5. Program de imbunatatire a activitatii

Regia este organizata in scopul asigurarii conditiilor de navigatie pe sectorul romanesc al
canalului navigabil Bega si pentru ducerea la indeplinire a obligatiilor ce revin statului roman
din conventiile si acordurile internationale la care Romania este parte si care i-au fost
incredintate prin delegare de competenta de catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii,
in conformitate cu legislatia in vigoare.

R.A. ACN Bega trebuie sa finalizeze investitiile programate, sa realizeze o planificare pe termen
lung, multianual, a proiectelor de investitii si trebuie sa aloce resurse financiare suficiente in
vederea intretinerii/dezvoltarii infrastructurii aflate sub administrarea companiei, precum si
sa realizeze o politica de investitii adecvata mediului in care activeaza Regia.
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Politica de investitii se va axa pe dezvoltarea facilitatilor de infrastructura existente cu scopul
atragerii de trafic suplimentar.

Politica de investitii se va axa pe urmatorii piloni:
» Dezvoltarea infrastructurii:

o Navigatia. Crearea conditiilor optime de navigatie conform normelor internationale
si a clasei;

o (Conectivitatea. Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate,
durabil si eficient;

e Protectia mediului.
> Derularea continua a activitatilor de marketing:
e Crearea marcii Canalului Bega;

e Promovarea continua a navigalitatii pe Bega.

NOTA

Responsabilitatea pentru realitatea, exactitatea si corectitudinea datelor transmise, care
au stat la baza elaborarii prezentului raport, revine intreprinderilor publice pentru care
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii detine calitatea de autoritate publica tutelara.
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