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Strategia sectoriala pe termen mediu privind descentralizarea
in cadrul Ministerului Transporturilor

1. Cadrul general

1.1 Mandatul Ministerului Transporturilor

Ministerul Transporturilor (M.T.) este organul de specialitate al administratiei
publice centrale cu personalitate juridica, in subordinea Guvernului, care indeplineste
rolul de autoritate de stat in domeniul transporturilor §i al infrastructurii de transport.

M.T. stabileste politica in domeniul transporturilor la nivel national si elaboreaza
strategia §i reglementarile specifice de dezvoltare si de armonizare a activitatilor de
transport in cadrul politicii generale a Guvernului.

M.T. este institutia publica in domeniul transporturilor care poate elabora acte
normative §i documente de politici publice in acest domeniu §i care in acelasi timp ia
masuri pentru a asigura implementarea acestor politici prin unitatile care i se
subordoneaza.

M.T. este ordonator principal de credite bugetare si are rolul de Autoritate de
Management pentru Programul Operational Sectorial de Transport 2007-2013 (POST).

M.T. are in subordine, in coordonare §i, respectiv, sub autoritate un numar de 54
unitati (Anexa nr. 1) prin care isi realizeaza atributiile ce ii revin in calitate de
autoritate de stat.

Unitatile isi desfasoara activitatea in teritoriu §i sunt organizate sub forma de
regii, companii/societati nationale, societati comerciale, filiale ale unor societati
comerciale si institutii publice. Deasemenea, in structura organizatorica a unor unitati
sunt cuprinse: sucursale - societati de cale ferata, agentii ale Autoritatii Rutiere
Romane; reprezentante ale Registrului Auto Romdn - care isi desfasoara activitatea in
teritoriu (de regula la nivel de judet si municipiul Bucuresti), cu coordonare unica (M.T.

prin unitdtile respective). Intre aceste unitafi si institutiile publice locale sunt relatii de
colaborare (nu de subordonare).

Unitatile M.T. presteaza nemijlocit servicii publice sau concura la prestarea unor
servicii publice, activitatea lor avand un impact major in evolutia socio-economicad a
tarii, asigurarea legaturilor intre toate localitatile tarii si a cerintelor de racordare
treptata in spatiul european.

1.2 Organizarea interna

M.T. este organizat si functioneaza potrivit Hotararii Guvernului nr.367/2007, cu
modificarile ulterioare.



Structura organizatorica si conceptia privind rolul, functiile si atributiile
ministerului ca organ de specialitate si autoritate de stat la nivel national a evoluat
permanent in concordanta cu dezvoltarea socio-economica a tarii si cerintele procesului
de integrare europeana §i euroatlantica. In acest sens s-a desfasurat un proces continuu
de restructurare a metodelor, procedurilor si regulilor functionale interne in vederea
cresterii operabilitatii §i eficientei actului administrativ, pentru si in folosul
cetateanului.

In cadrul procesului de restructurare s-a avut in vedere o redefinire a atributiilor
ministerului in raport cu cele ale unitatilor din subordine, din coordonare si de sub
autoritate, inclusiv prin externalizarea unor activitati si organizarea acestora in cadrul
unor structuri administrative distincte in subordinea sau in coordonarea ministerului,
cu reprezentare nationala §i in judete (delegare de competente — deconcentrare) sau/si
transferarea acestora la autoritatile locale (descentralizare).

Au fost definite principii §i politici noi de organizare, atdt la nivelul ministerului,
cdt si al unitatilor care functioneaza in subordinea si sub autoritatea sa, prin care s-a
urmarit atdt intarirea capacitatii administrative §i institutionale, cat si flexibilizarea
structurilor organmizatorice interne pentru eficientizarea activitatii §i implementarea
legislatiei europene.

Procedurile de Iucru, circuitul deciziei §i al comunicarii, atributiile si
responsabilitatile  structurilor  administrative  din ~ compunerea  Ministerului
Transporturilor au fost perfectionate §i a fost implementat un sistem de transparenta
institutionala prin introducerea sistemului informatizat in toate domeniile §i mai ales in
mediul de afaceri.

Avdnd in vedere caracterul tehnic al MT si diversitatea domeniilor specifice de
activitate (transport rutier, feroviar, naval, aerian,) salariatii din minister §i din
unitatile sale sunt specializati atdt in domeniul specific cdt §i in cel general (ingineri de
geniu, economisti, informaticieni etc.).

Conform artl 1 din Hotardrea Guvernului nr.457/2008 privind cadrul institutional
de coordonare si de gestionare a instrumentelor structurale, M.T. a fost desemnat ca
autoritate de management pentru Programul operational sectorial "Transport", avand
responsabilitatea gestionarii §i implementarii asistentei financiare nerambursabile
alocate acestui program.

In acest sens, M.T. si-a constituit structurile necesare pentru managementul
instrumentelor de pre-aderare §i al instrumentelor structurale.

Prin masurile cuprinse in programele de restructurare aflate in proces de
implementare, M.T. se incadreaza si in prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 38/2003 pentru ratificarea amendamentelor la Aranjamentul stnand-by dintre
Romdnia i Fondul Monetar International, convenit prin Scrisoarea partii romdne din
17 octombrie 2001 si Decizia Consiliului Directorilor Executivi al Fondului Monetar
International din 31 octombrie 2001, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
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si ratificarea Memorandumului suplimentar de politici economice §i financiare §i a
Memorandumului tehnic de intelegere suplimentar convenite la Bucuresti si Washington
prin Scrisoarea partii romane din 9 aprilie 2003 si Decizia Consiliului Directorilor
Executivi al Fondului Monetar International din 25 aprilie 2003, aprobata prin Legea
nr.370/2003.

M.T. a facut progrese notabile in ceea ce priveste indeplinirea cerintelor de
integrare in structurile europene §i dinamizarea procesului de integrare, in planul
armonizarii legislative §i institutionale §i aplicarii acquis-ului comunitar.

Au fost definite sectiunile de infrastructura de transport apartindnd actualei
retele TEN (Trans-European Networks), s-a evaluat efortul financiar §i au fost demarate
procedurile pentru asigurarea finantarii, elaborarea documentatiei tehnice,
contractarea lucrarilor i inceperea executiei acestora.

Activitatea unitatilor aflate in subordinea, in coordonarea si sub autoritatea
Ministerului Transporturilor s-a desfasurat in contextul unor programe §i proiecte
concrete §i viabile de dezvoltare cuprinse in strategiile sectoriale de dezvoltare pe
termen scurt, mediu §i lung. Finantarea proiectelor este asigurata din surse proprii,
bugetul de stat, finantari internationale rambursabile (prin Banca Mondiala, Banca
Europeana de Investitii, Banca Europeana pentru Reconstructie §i Dezvoltare, Uniunea
Europeana, credite comerciale) si nerambursabile (PHARE, ISPA, fonduri structurale).
O serie de proiecte urmeaza a se realiza si prin atragerea de investitori straini §i
autohtoni din sectorul privat in participarea la proiecte de parteneriat public-privat.

In luna iulie 2007 a fost aprobat de cdtre oficialii de la Bruxelles Programul
Operational Sectorial de Transport 2007-2013 (POS-T) al carui buget pentru perioda
vizata este de aproximativ 5,7 miliarde EUR.

2. Evolutia procesului de restructurare/descentralizare si externalizare a
competentelor/atributiilor Ministerului Transporturilor in calitate de organ de
specialitate al administratiei publice centrale si autoritate de stat in domeniul
transporturilor in perioada anilor 1990 — 2006/2007.

Actiunile de restructurare/descentralizare si externalizare s-au desfagurat in
cadrul procesului de restructurare si modernizare a ministerului si au vizat toate
domeniile activitatii de transport, respectiv: transportul rutier si infrastructura rutiera,
transportul naval maritim si pe apele interioare, transportul aerian i aeroporturi,
transportul feroviar si infrastructura feroviara si zonele libere.

Reorganizarea si restructurarea Ministerului Transporturilor si a unitatilor din
subordine, din coordonare si de sub autoritate si descentralizarea unor
competente/atributii ale acestora a urmadrit ca prin masuri $i actiuni cu caracter
organizatoric, tehnic si economic sa se creeze cadrul adecvat pentru o crestere



economica durabild si asigurarea conditiilor pentru un serviciu operativ de calitate la
dispozitia solicitantilor/cetatenilor.

Accentul a fost pus pe realizarea unei reforme structurale orientate cu prioritate
spre modernizarea sistemului de transport, coroborat cu gradul de preluare in legislatia
romaneascd a reglementarilor aplicabile in Uniunea Europeana si pregétirea domeniilor
pentru integrarea in structurile Uniunii Europene.

Reforma structurald s-a materializat in principal in:

e restructurarea/reorganizarea institutionala a ministerului;

o descentralizarea unor competente de la M.T. la autoritatile administratiei

publice locale i catre sectorul privat.

2.1. Restructurarea/reorganizarea institutionala

In perioada 1990 — 2000, activitatea generala privind reorganizarea si restructurarea
institutiilor si unitatilor din cadrul M.T. s-a desfdsurat in contextul implementarii noilor
reglementari armonizate gradual cu legislatia Uniunii Europene. Procesul de restructurare
si descentralizare s-a realizat treptat, urmarindu-se atat crearea unor conditii optime de
dezvoltare si modernizare a institutiilor publice si societatilor comerciale nou create, cat si
asigurarea de catre acestea a unor activitati si servicii corespunzatoare cerintelor actuale si
de perspectiva, coroborat cu crearea cadrului legislativ §i organizatoric pentru declansarea
procesului de privatizare.

Incepand cu anul 1997, in contextul Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 207/1997, cu modificarile ulterioare, s-au pus bazele cadrului legislativ pentru
accelerarea reformei institutionale si a fost demarat procesul general de restructurare.
Unsprezece regii autonome de interes national din domeniul feroviar, naval (maritim si
fluvial) si aerian au fost reorganizate si restructurate. In urma reorganizirii s-au infiintat
7 companii nationale, 5 societdti nationale (cu caracter strategic) si 2 societati
comerciale avand initial ca actionar unic statul reprezentat prin M.T.

Prin delegarea de competente §i externalizarea unor structuri organizatorice din
aparatul central al Ministerului Transporturilor s-au infiintat 3 institutii publice

extrabugetare in domeniul autoritdtii tehnice, supravegherii si controlului,
respectiv: Autoritatea Feroviara Romana — AFER prin comasarea Registrului Feroviar
Roméan — REFER cu Inspectoratul Feroviar din M.T., Autoritatea Rutiera Romana —
ARR si Inspectoratul Navigatiei Civile — INC, actualmente Autoritatea Navala Romana.

in anul 2007 s-a infiintat in cadrul ministerului Directia Generald Investigatii
Accidente Tn Transporturi, prin includerea Inspectoratului Aviatiei Civile si a structurilor
similare din celelalte moduri de transport.



2.1.1. Restructurarea unitatilor din domeniul transporturilor

Pe sectoare, situatia restructurarilor efectuate la unititile de sub autoritatea
ministerului se prezinta astfel:

In domeniul feroviar

Cea mai importanta regie din ramura transporturilor, Societatea Nationald a Cailor
Ferate Roméne, a fost restructuratda §i reorganizatda in anul 1998 pornind de la
prevederile Directivelor Uniunii Europene adaptate conditiilor concrete din Romania,
infiintandu-se o companie nationald pentru gestionarea infrastructurii si a patrimoniului
auxiliar feroviar, doua societati nationale — operatori pentru transportul feroviar public
de marfuri si transportul feroviar public de céldtori, doua societdti comerciale — pentru
administrarea excedentului de active rezultat din divizarea SNCFR si pentru servicii
financiar contabile, gestionarea creditelor externe, asigurarea serviciilor juridice si opt
societati regionale de transport public de calatori.

Totodata, prin externalizarea unor activitati din cadrul societatilor de transport
feroviar — marfa si calatori — s-au infiintat 10 filiale.

In domeniul rutier

In sectorul drumurilor procesul de restructurare a Regiei Autonome
»2Administratia Nationald a Drumurilor din Roménia” a inceput in anul 1997 prin
externalizarea activitatilor de intretinere periodica si de productie industriala si
infiintarea a 8 societdti comerciale (Anexa nr. 2).

In sectorul rutier, in vederea organizirii si supravegherii modului de realizare a
transportului, s-a infiintat Autoritatea Rutiera Romana — ARR — prin unificarea
Inspectoratului Rutier Roman cu Oficiul Central Rutier, autoritate cu reprezentativitate
st structuri 1n toate judetele. Totodata, prin Hotararea Guvernului nr. 768/1991 privind
infiintarea si functionarea Regiei Autonome ,,Registrul Auto Roman”, republicata, cu
modificdrile ulterioare a fost infiintata Regia Autonoma Registrul Auto Roman.

In domeniul naval

In sectorul canale navigabile, in procesul de restructurare a C.N. Administratia
Canalelor Navigabile Constanta au fost externalizate activitatile de exploatare,
intretinere si reparatii mijloace de transport, revizii si reparatii echipamente si instalatii
ecluze si intretinere §i reparatii hidrotehnice si s-au infiintat 3 societdti comerciale
(Anexa nr. 2).



In sectorul fluvial, prin restructurarea Regiei Autonome Administratiei Fluviale a
Dunarii de Jos Galati (AFDJ) au fost externalizate activitatile de remorcaj, salvare,
dragaj pe sectorul romanesc al Dundrii, de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice
si s-au infiintat 4 societati comerciale (Anexa nr. 2).

In sectorul maritim Compania Nationald Administratia Porturilor Maritime
Constanta a externalizat o serie de activitati conexe (paza, constructii, service auto) care
au fost preluate de firme specializate.

In domeniul zonelor libere Au fost infiintate 5 regii autonome cu statutul de zone
libere, respectiv: R.A. Administratia Zonei Libere Sulina, R.A. Administratia Zonei
Libere Braila, R.A. Administratia Zonei Libere Giurgiu, R.A. Administratia Zonei
Libere Constanta si R.A. Administratia Zonei Libere Curtici.

In domeniul aerian

13 aeroporturi au fost organizate ca aeroporturi de interes local, respectiv: Arad,
Bacau, Baia Mare, Caransebes (in prezent inchis traficului aerian), Cluj Napoca,
Craiova, lasi, Oradea, Satu Mare, Sibiu, Suceava, Targu Mures, Tulcea. Celelalte 4
aeroporturi au fost transformate in societdfi §$i companii nationale, respectiv: Henri
Coanda - Bucuresti, Bucurestt Baneasa — Aurel Vlaicu, Timisoara — Traian Vuia si
Mihail Kogélniceanu — Constanta.

2.1.2. Externalizarea unor activitati cu caracter comercial din cadrul unitditilor
din domeniul transporturilor

In perioada 2001-2006/2007 au continuat actiunile privind externalizarea unor
activitati din cadrul companiilor/societatilor nationale si organizarea lor in societdti
comerciale in vederea privatizarii, concomitent cu reorganizarea unor institutii publice si
societdti comerciale si transferarea unor activitati la autoritatile locale.

In domeniul feroviar

Prin reorganizarea s§i externalizarea wunor activitati din cadrul celor 3
companii/societati comerciale s-au infiintat 38 societdti comerciale (Anexa nr. 2):

- Compania Nationali “CFR” SA — au fost externalizate activitatile din
domeniul productiei industriale cu caracter feroviar, lucrari de intretinere, reparatii,
servicii de turism si agrement, servicii de interventii in caz de accidente feroviare, etc. si
s-au Infiintat 22 societati comerciale - filiale ale C.N. “CFR” SA (Anexa nr. 2);



- Societatea Nationali de Transport Feroviar de Caldatori “CFR-Calatori” SA —
au fost externalizate activitdtile din domeniile reparatiilor de locomotive, véanzarii
anticipate a legitimatiilor de calatorie, de rezervare a locurilor si de asigurare a bazei
materiale prin baza de aprovizionare-desfacere Brasov si s-au infiintat 9 societiti
comerciale - filiale ale SNTFC “CFR-Calatori” SA (Anexa nr. 2).

- Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa “CFR-Marfa” SA — au
fost externalizate activitdtile din domeniul reparatiei si intretinerii materialului rulant si
aprovizionare $i reorganizate in 7 societati comerciale - filiale ale SNTFM “CFR-Marfa”
SA (Anexa nr. 2). In anul 2007, prin externalizarea activitatii de transport pe ferry-boat
s-a Infiintat Societatea Comerciald de Transport Maritim si de Coasta ,,CFR Ferry-Boat”
SA ca filiala a SNTFM ,,CFR Marfa” SA.

Din cadrul Societatii Comerciale de Transport cu Metroul Bucuresti —
METROREX SA — a fost externalizata activitatea din domeniul revizii, reparatii rame
de metrou si instalatii si s-a infiintat Societatea Comerciala de Revizii, Reparatii Rame de
Metrou si Instalatii “RRRMI” SA.

Totodata, in cadrul procesului de restructurare a sectorului feroviar s-a declansat si
actiunea de inchiriere de sectii de circulatie ale infrastructurii feroviare neinteroperabile.
Din totalul de 3.324 km de linii neinteroperabile au fost inchiriate pana in prezent catre
operatorii privati sectii in lungime de 851 km.

In domeniul rutier

In cadrul R.A. “Administratia Nationald a Drumurilor din Romania”, activitatile
din domeniul lucrdrilor de constructii de cladiri s1 de geniu, intretinere curentd si
periodicd a drumurilor au fost externalizate si s-au infiintat 7 societati comerciale —
Anexa nr. 2 (in anul 2003, prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 84/2003,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.47/2004, cu modificarile ulterioare
Regia Autonomd“Administratia Nationald a Drumurilor din Roménia” s-a reorganizat
infiintdndu-se Compania Nationald de Autostrdzi i Drumuri Nationale din Romania —
CNADNR).

In domeniul naval

S-a infiintat Autoritatea Navalda Romana — ANR - prin fuziunea Inspectoratului
Navigatiei Civile cu Registrul Naval Roman, institutie publica extrabugetara cu atributii
in domeniul sigurantei navigatiei, al certificarii tehnice a navelor si a companiilor de
navigatie precum si al pregatirii si atestdrii personalului navigant.

S-a infiintat Centrul Roméan pentru Pregatirea si Perfectionarea Personalului din
Transporturi Navale “CERONAV” prin fuziunea Centrului de Perfectionare a
Personalului din Marina Civila si Calificare Personal pentru Exploatare Portuard
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Constanta cu Centrul de Perfectionare a Personalului din Navigatia Fluviald Galati,
institutie publica ce asigurd pregatirea si perfectionarea personalului care deserveste
activitati de transport naval (Ordonanta Guvernului nr. 33/2003 privind infiintarea
Centrului Roman pentru Pregatirea si Perfectionarea Personalului din Transporturi
Navale “CERONAV”, aprobata cu modificari prin Legea nr.502/2003).

S-a infiintat Agentia Romana de Salvare a Vietii Omenesti pe Mare — ARSVOM
prin reorganizarea Grupului de Interventii si Salvare Navala Constanta (Ordonanta
Guvernului nr. 33/2004 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Romane
de Salvare a Vietii Omenesti pe Mare — ARSVOM, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 337/2004.)

In domeniul sanitar privind siguranta circulatiei

Reteaua sanitara (directiile regionale de sandtate publica in transporturi si spitale
regionale) cu un rol important in examinarea medicala si psihologicd a personalului din
transporturi cu responsabilitdti in siguranta circulatiei si a navigatiei a fost supusd unui
proces de organizare si adaptare la reglementarile legale in vigoare, inclusiv in contextul
infiintarii Casei Asigurarilor de Sanatate a Ministerului Transporturilor, Constructiilor si
Turismului.

In domeniul zonelor libere

S-a reorganizat Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Constanta Sud si a
Zonei Libere Basarabi” si s-a inclus in structura organizatorica a Companiei Nationale
Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta (Legea nr. 342/2004 privind trecerea
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Constanta Sud si a Zonei Libere
Basarabi” la Compania Nationald ,, Administratia Porturilor Maritime” — S.A.
Constanta).

2.2 Descentralizarea administrativa si transferarea unor competente la
autorititile administratiei publice locale si citre sectorul privat'

Procesul de transferare a unor competente de la M.T. la autoritatile
administratiei publice locale si catre sectorul privat s-a realizat treptat coroborat cu
modificarile produse in cadrul legislativ si institutional.

Sintetic, principalele actiuni s-au materializat in:
o Transferul unor competente de la nivelul Ministerului Transporturilor catre
autoritati ale administratiei publice locale;

! Conform prevederilor art.2 lit 1 din Legea — cadru a descentrlizarii nr.195/2006— descentralizarea reprezinti transferul de
competentd administrativa si financiard de la nivelul administratiilor publice centrale la nivelul administratiilor publice
locale sau catre sectorul privat.
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- in domeniul aerian:

- trecerea unor regii autonome de sub autoritatea Ministerului Transporturilor

sub autoritatea consiliilor judetene.

Prin Hotararea Guvernului nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome
aeroportuare de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor
judetene, cu modificarile ulterioare, 13 regii autonome aeroportuare cu specific deosebit,
de interes national, au fost trecute de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub
autoritatea consiliilor judetene, ca regii autonome cu specific deosebit, de interes local,
dupa cum urmeaza:

1. RA Aeroportul Arad, sub autoritatea Consiliului Judetean Arad;

. RA Aeroportul Bacdu, sub autoritatea Consiliului Judetean Bacdu;

. RA Aeroportul Baia-Mare, sub autoritatea Consiliului Judetean Maramures;

. RA Aeroportul Caransebes, sub autoritatea Consiliului Judetean Caras-Severin;
. RA Aeroportul Cluj-Napoca, sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj;

. RA Aeroportul Craiova, sub autoritatea Consiliului Judetean Dolj;

. RA Aeroportul Iasi, sub autoritatea Consiliului Judetean Iasi;

. RA Aeroportul Oradea, sub autoritatea Consiliului Judetean Bihor;

9. RA Aeroportul Sibiu, sub autoritatea Consiliului Judetean Sibiu;

10. RA Aeroportul Suceava, sub autoritatea Consiliului Judetean Suceava;

11. RA Aeroportul Targu-Mures, sub autoritatea Consiliului Judetean Mures;

12. RA Aeroportul Tulcea, sub autoritatea Consiliului Judetean Tulcea;

13. RA Aeroportul Satu-Mare, sub autoritatea Consiliului Judetean Satu-Mare.

Aeroportul Caransebes este in prezent inchis traficului aerian, iar Aeroportul Arad
s-a reorganizat, dupd trecerea sub autoritatea Consiliului Judetean Arad, in societate
comerciala.

Consiliile judetene exercita urmatoarele competente cu privire la regiile autonome
cu specific deosebit, de interes local:

- aprobarea regulamentelor de organizare si functionare proprii, in conditiile legii;

- numirea, in conditiile legii, a membrilor Consiliului de Administratie;

- numirea §i schimbarea directorului general al regiei autonome, cu avizul
Ministerului Transporturilor;

- aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale regiilor autonome preluate de sub
autoritatea M.T., in conditiile legii;

- asigurarea din bugetul local al judetului, in limita sumelor aprobate cu aceasta
destinatie, a finantarii cheltuielilor curente si de capital ale regiilor autonome cu specific
deosebit, de interes local, in completarea veniturilor proprii ale acestora;

- transferarea cu titlu gratuit la Consiliile Judetene a unor pachete din actiunile
detinute de MT. Prin Legea nr. 322/2007 privind transmiterea cu titlu gratuit a unui
pachet de actiuni de 20% detinute de stat la Societatea Nationala ,,Aeroprtul
International Mihai Kogalniceanu — Constanta” SA cétre judetul Constanta au fost
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transmise cu titlu gratuit la Consiliul Judetean Constanta 20% din actiunile detinute de
stat (prin MT) la Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-
Constanta S.A.

- in domeniul naval

In perioada 1997-2000, M.T. a transmis unele bunuri imobile, situate in porturile
Turnu-Magurele, Zimnicea, Sulina s1 Braila din proprietatea publica a statului, in
administrarea consiliilor locale, respectiv:

e Prin Hotararea Guvernului nr. 871/1999, s-a aprobat transmiterea bunurilor
imobile, proprietate publicd a statului, situate in porturile Turnu Magurele si
Zimnicea, din administrarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor
Dunérii Fluviale" - S.A. Giurgiu in administrarea Consiliului Local al
Municipiului Turnu Magurele si respectiv a Consiliului Local al Orasului
Zimnicea. Aceste bunuri sunt prevdzute in anexele nr. 1 si 2 ale actului
normativ, transferul efectudndu-se prin protocol de predare-preluare. Consiliile
locale, potrivit reglementarilor amintite, asigurd din bugetul local al unitétilor
administrativ-teritoriale fondurile necesare pentru intretinerea si repararea
bunurilor proprietate publica, in completarea veniturilor obtinute din
administrarea si exploatarea acestora. M.T. exercitd dreptul de control periodic
asupra modului in care sunt administrate bunurile imobile, proprietate publicd a
statului, transmise consiliilor locale.

e Prin Hotararea Guvernului nr. 697/1997 s-a aprobat transmiterea unor
constructii hidrotehnice, proprietate publica a statului, din administrarea Regiei
Autonome "Administratia Porturilor Dunarii Maritime Galati" (RA APDM
Galati) In administrarea Consiliului Local al Orasului Sulina, judetul Galati.
Aceste bunuri sunt prevazute iIn Anexa nr. 1 a actului normativ, transferul
efectuandu-se prin protocol de predare-preluare.

e Prin Hotararea Guvernului nr. 535/2000 s-a aprobat transmiterea bunurilor
apartindnd domeniului public al statului, aflate in portul Braila, din
administrarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dunarii
Maritime" - S.A. Galati in administrarea Regiei Autonome "Administratia
Zonei Libere Braila" si a Consiliului Local al Municipiului Braila. Bunurile
sunt mentionate la Anexele 1 si 2 ale actului normativ. Impreuna cu aceste
bunuri a fost transferat si personalul Companiei Nationale "Administratia
Porturilor Dundrii Maritime" - S.A. Galati.

- in domeniul zonelor libere

4 regii autonome ce desfagoara activitati de zona libera au fost trecute de sub

autoritatea M. T. sub autoritatea consiliilor locale sau judetene, respectiv:

- Prin Hotararea Guvernului nr. 669/2003 s-a aprobat trecerea R.A. Administratia

Zonei Libere Galati sub autoritatea Consiliului local al Municipiului Galati;
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- Prin Hotararea Guvernului nr. 1221/2003 s-a aprobat trecerea R.A. Administratia
Zonei Libere Giurgiu sub autoritatea Consiliului judetean Giurgiu;

- Prin Hotararea Guvernului nr. 1222/2003 s-a aprobat trecerea R.A. Administratia
Zonei Libere Braila sub autoritatea Consiliului local al Municipiului Braila;

- Prin Hotararea Guvernului nr. 872/2004 s-a aprobat trecerea R.A. Administratia
Zonei Libere Curtici-Arad sub autoritatea Consiliului judetean Arad.

- in domeniul rutier

Prin Legea serviciilor publice de tranport public local nr. 92/2007,
competentele/atributiile in domeniul transportului de persoane prin servicii regulate au
fost partajate intre autoritdtile administratiei publice centrale si locale de la nivelul
judetelor, comunelor, oraselor si municipiilor.

Autoritatile administratiei publice locale sunt autoritati de reglementare in
domeniul transportului public local, stabilesc norme si regulamente pentru executarea
serviciilor de transport public local, precum si tarife de célatorie, acorda autorizatii
pentru executarea transportului public local pentru operatorii de transport si licente de
transport pentru autovehiculele care executa transport public local.

in domeniul serviciului de transport public local, autorititile administratiei publice
locale au urmatoarele obiective principale:

- Infiintarea de compartimente sau servicii de specialitate pentru transportul public
local, cu sau fara personalitate juridicd; in acest sens, pot organiza servicii de transport
public local de persoane §i marfuri ca o activitate proprie, ca o activitate concesionata
sau ca o activitate in sistem concurential;

- atribuirea serviciilor de transport public local operatorilor de transport rutier si
transportatorilor autorizati, in functie de nivelul efortului investitional al acestora
realizat Tn mijloacele de transport si in infrastructura de transport;

- asigurarea finantarii necesare dezvoltarii componentelor sistemului de transport
public local, in conditiile in care acestea apartin domeniului public sau privat al
autoritatilor administratiei publice locale;

- informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de dezvoltare
durabila din domeniul serviciului de transport public local.

Actul normativ mentionat prevede ca statul poate acorda sprijin economic pentru
dezvoltarea cantitativa si calitativa a serviciiilor de transport public local organizate de
autoritatile administratiei publice locale, precum si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente sistemului de transport public local.

Programele de transport public de persoane pe trasee la nivel local sau la nivel
judetean se realizeaza cu aprobarea consiliului local, consiliului judetean sau a
Consiliului General al Municipiului Bucuresti (CGMB), dupa caz.

Consiliile locale si consiliile judetene, respectiv. CGMB, exercita urmatoarele
competente partajate:

14



- organizarea, reglementarea, coordonarea si controlul privind prestarea serviciilor
de transport public desfasurate pe raza lor administrativ-teritoriala;

- infiintarea de societati de transport public (fara un aviz din partea M.T.);

- stabilirea si aplicarea strategiei pe termen mediu si lung pentru extinderea,
dezvoltarea si modernizarea serviciilor de transport public local, tindind seama de
planurile de wurbanism si amenajarea teritoriului, de programele de dezvoltare
economico-sociald a localitdtilor si de cerintele de transport public local, evolutia
acestora, precum si de folosirea mijloacelor de transport cu consumuri energetice reduse
si emisii minime de noxe;

- evaluarea fluxurilor de transport de persoane si de marfuri si determinarea pe
baza studiilor de specialitate a cerintelor de transport public local, precum si anticiparea
evolutiei acestora;

- stabilirea traseelor principale si secundare si a programelor de transport privind
transportul public de persoane prin curse regulate si atribuirea acestora;

- actualizarea periodicd a traseelor si a programelor de transport in functie de
necesitatile de deplasare ale populatiei si in corelare cu transportul public interjudetean,
international, feroviar, aerian sau naval de persoane existent, precum §i corelarea intre
modalitatile de realizare a serviciului de transport public local de persoane cu autobuze,
troleibuze, tramvaie, metrou si in regim de taxi, dupa caz;

- Intocmirea §i urmadrirea realizdrii programelor de infiintare, reabilitare, extindere
st modernizare a sistemelor de transport public local, in conditiile legii;

- aprobarea studiilor de fezabilitate privind infiintarea, reabilitarea, modernizarea
si extinderea unei parti sau a intregului sistem de transport public local, aflat in
proprietatea publica sau privatd a unitatilor administrativ-teritoriale ori in administrarea
autoritdtilor administratiei publice locale, precum si a asociatiilor de dezvoltare
comunitara;

- proiectarea si executarea lucrarilor de investitii n infrastructura tehnico-edilitara
aferentd sistemelor de transport public local intr-o conceptie unitard, corelatd cu
programele de dezvoltare economico-sociald a localitatilor/judetelor, cu planurile de
urbanism si de amenajare a teritoriului, de protectie a mediului, cu modalitatile de
realizare a serviciilor respective si in conformitate cu reglementarile legale in vigoare;

- asocierea intercomunitara in conditiile legii, in vederea realizdrii unor investitii
de interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare aferente sistemului de
transport public local, precum i administrarea acestuia;

- concesionarea, precum s§i incheierea contractelor de atribuire a gestiunii
serviciului de transport public local de persoane si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente din proprietatea publica sau privata a localitatilor;

- acordarea de facilitdti si subventii operatorilor de transport rutier si
transportatorilor autorizati care efectueaza transport public local de persoane, pentru
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asigurarea suportabilitatii costurilor de catre utilizatori, sustinerea §i Incurajarea
dezvoltarii serviciului, cu respectarea legislatiei fiscale in vigoare;

- autorizarea transportatorilor pentru realizarea de catre acestia a serviciului de
transport public local, respectiv: transportul public de persoane prin curse regulate
executate cu tramvaie, troleibuze, trenuri de metrou; transportul public local de persoane
sau de marfuri in regim de taxi; transportul public local de persoane cu autoturisme in
regim de inchiriere; transportul public local de marfuri in regim contractual; alte servicii
de transport public local, cu exceptia transportului de marfuri si persoane pe cdile
navigabile interioare care se realizeaza pe baza de licente de transport emise de
Autoritatea Navala Romana;

- finantarea sau, dupa caz, contractarea ori garantarea, in conditiile legii, a
imprumuturilor pentru realizarea programelor de investitii vizdnd dezvoltarea si
eficientizarea serviciilor de transport, precum si infiintarea, reabilitarea, dezvoltarea,
modernizarea si extinderea sistemului de transport public local apartinand patrimoniului
unitdtilor administrativ-teritoriale;

- elaborarea si aprobarea normelor locale si a regulamentelor serviciilor de
transport public local, cu consultarea asociatiilor reprezentative profesionale si patronale
ale operatorilor de transport rutier si ale transportatorilor autorizati, precum si a
organizatiilor sindicale teritoriale din domeniu;

- stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor de calatorie pentru serviciul de
transport public local de persoane, cu respectarea prevederilor legale privind modalitatea
de gestionare a serviciului;

- stabilirea subventiei acordate de la bugetul local sau judetean pentru acoperirea
diferentei dintre costurile inregistrate de operatorul de transport rutier sau transportatorul
autorizat, dupa caz, pentru efectuarea serviciului si sumele efectiv incasate ca urmare a
efectudrii transportului;

- asigurarea resurselor bugetare pentru sustinerea totala sau partiala a costurilor de
transport public de persoane pentru unele categorii sociale defavorizate, stabilite prin
hotarari ale consiliilor locale, ale consiliilor judetene, ale Consiliului General al
Municipiului Bucuresti, dupa caz, ori prin lege.

Consiliile judetene exercitd urmatoarea competenta exclusiva:

- infiintarea de autoritdti judetene de transport care sa asigure, sd organizeze, sa
reglementeze, sa coordoneze si sa controleze prestarea serviciului de transport public de
persoane prin servicii regulate desfasurate intre localitatile judetului.

* Diminuarea participarii statului in structura actionariatului prin transferul
(privatizarea) actiunilor detinute la societatile comerciale de sub autoritatea M.T. catre
sectorul privat.

Privatizarea societatilor comerciale la care statul prin M.T. era actionar s-a realizat
conform programului propriu de privatizare §i s-a materializat in:
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- in domeniul feroviar

Au fost privatizate 21 de societdti comerciale (Anexa nr. 3) ce desfdsoara activitati
conexe transportului feroviar, infiintate prin externalizare, din cadrul C.N. C.F.R. S.A.,
SN.T.F.C. CF.R. ,Cilatori” S.A. si SN.T.FM. ,,CF.R. Marfa” S.A. iar alte trei
societdti se afld in diverse faze ale procesului de privatizare.

- in domeniul rutier

Au fost privatizate 12 societati comerciale (Anexa nr. 3) ce desfasoara activitati de
intretinere si reparatii drumuri §1 poduri infiintate prin externalizare din cadrul Regiei
Autonome Administratia Nationald a Drumurilor, iar alte doud societdti se afla in
diverse faze ale procesului de privatizare.

- iIn domeniul naval

Au fost privatizate 6 societdti comerciale (Anexa nr. 3) ce desfasoara activitati de
intretinere §i reparatii a mijloacelor de transport, constructiilor si instalatiilor din
domeniul transportului naval, infiintate prin externalizare, din cadrul C.N. A.C.N.
Constanta si R.A. A.F.D.J. Galati.

3. Implicatii si efecte ale procesului de restructurare, descentralizare si
externalizare in cadrul M.T. in perioada 1995 —2006/2007

Procesul de reorganizare §i restructurare a ministerului si a unitdtilor din
subordine, din coordonare sau de sub autoritate, cat si transferul unor competente de la
M.T. la autoritdtile administratiei publice locale sau catre sectorul privat au condus la
crearea cadrului adecvat pentru o crestere economica durabila, imbunatatirea
conditiilor de trai pentru populatie si asigurarea premizelor pentru oferirea §i realizarea
unor servicii publice de calitate pe intreg teritoriul Romaniei.

Redefinirea atributiilor ministerului in raport cu celelalte institutii/ministere si cu
cele ale unitatilor din subordine, din coordonare sau de sub autoritate, inclusiv prin
externalizarea unor activitati si organizarea desfasurarii acestora in cadrul unor structuri
administrative distincte pe domenii de specialitate (organisme tehnice specializate,
institutii publice, societdti comerciale) a condus la diminuarea si flexibilizarea
structurilor organizatorice interne ale M.T., intarirea capacitatii administrative §i
institutionale a acestuia, a unitatilor din subordine, de sub autoritate sau din coordonare,
cresterea responsabilitatilor  §i eficientizarea activitatilor de relatii cu publicul,
pregatirea conditiilor pentru integrare in domeniului transporturilor in structurile
Uniunii Europene.

S-au redus si in unele domenii s-au eliminat complet atributiile ministerului ca
institutie sub aspectul relatiilor directe cu publicul (relatii de tip ghiseu) pentru obtinerea
de documente, avize etc., aceste atributii fiind preluate de structurile nou create din
teritoriu.
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Prin reteaua teritoriald de organisme din subordinea ministerului, infiintate prin
restructurare/reorganizare si descentralizare administrativa si financiard s-a creat atdt
posibilitatea preluarii acquis-ului comunitar privind norme tehnice, organizatorice sau
de altd naturd din domeniile de competentd ale ministerului, cat si a asigurarii
implementarii, monitorizarii §i controlului acestuia.

Functionarea in teritoriu a unor institutii publice specializate pe domeniile
coordonate de M.T. au creat premizele favorabile colaborarii dintre specialistii acestor
institutii si ai autoritdtilor administratiei publice locale atat in activitatea curentd, cat si
in situatii de urgenta (calamitati naturale sau alte situatii exceptionale).

Prin restructurarea societdtilor comerciale si externalizarea din regiile autonome si
societatile de sub autoritatea ministerului a activitdtilor cu caracter comercial (din
domeniile conexe activitdtii de transport) s-a creat cadrul adecvat pentru reducerea
participarii statului ca actionar si transferarea societatilor noi infiintate in sectorul
privat.

Prin privatizarea a 39 de societati comerciale (Anexa nr. 3) - conform programului
M.T. de privatizare - la care statul (prin M.T.) era actionar s-a asigurat transferul
proprietatii de stat catre sectorul privat in conditii de transparentd, corectitudine si
eficienta.

Transferul competentelor exercitate de catre structurile cu reprezentare nationala
catre structurile teritoriale a condus atat la apropierea autoritatii de zona unde se
genereaza cerintele pentru serviciul public, cat si la crearea oportunitatilor de utilizare
a fortei de munca locala pentru prestarea serviciilor publice respective.

Transferul competentelor privind cele 13 aeroporturi de interes regional exercitat
de citre M.T. catre autoritatile administratier publice locale de la nivelul judetelor a
permis corelarea cerintelor de dezvoltare teritorialda cu gradul de modernizare si
dezvoltare a activitatii de transport aerian, aeroporturile in cauza transformandu-se
gradual din aeroporturi locale in aeroporturi internationale. Finantarea aeroporturilor de
interes regional se asigura din bugetele administratiei publice locale.

Descentralizarea competentelor privind cele 4 Regii Autonome - Zone Libere si
trecerea unor bunuri apartindnd domeniului public al statului din porturile dunarene
Turnu-Magurele, Zimnicea, Sulina si Brdila la autoritdtile administratiei publice locale
nu a inregistrat rezultatele asteptate, acestea din urma nefiind in toate cazurile pregatite
din punct de vedere organizatoric si financiar pentru administrarea si realizarea unor
asemenea activitati.
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4. Obiective strategice. Actiuni viitoare ale Ministerului Transporturilor in
domeniul restructurarii/reorganizarii si descentralizarii

4.1. Obiective strategice

Obiectivul strategic principal cuprins in strategiile sectoriale de dezvoltare,
modernizare, restructurare §i reorganizare a activitatilor din domeniile de activitate ale
Ministerului Transporturilor este cresterea calitdtii serviciilor publice si a relatiilor cu
utilizatorii.

Obiectivele strategice privind descentralizarea administrativa sunt:

- diminuarea sferei de interventie a administratiei publice centrale si apropierea
deciziei, programarii si executiei serviciilor de locul aparitiei/exprimarii cererii, in
conformitate cu principiul subsidiaritatii;

- reducerea atributiilor de administrare §i diminuarea participatiilor statului
(privatizarea societatilor comerciale);

- intdrirea parteneriatului administratie publica centrald —administratie publica
locala (pentru realizarea proiectelor nationale/regionale de dezvoltare).

4.2. Actiuni viitoare

Linia directoare pe care structurile Ministerului Transporturilor au aplicat-o cu
consecventa in domeniul restructurarii, reorganizarii si descentralizarii inca din perioada
anilor 1990 a cuprins trei directii strategice, respectiv:

- cresterea gradului de accesibilitate la servicii publice pe intreg teritoriul
Romaniei si a conditiilor de trai ale populatiei;

- diversificarea serviciilor —publice specifice prin  externalizarea  §i
descentralizarea activitatilor de relatii cu publicul (relatii tip ghiseu);

- privatizarea activitatilor cu caracter comercial aflate in competenta ministerului
sau efectuate de societdtile comerciale din coordonarea sau de sub autoritatea
ministerului.

Pentru viitor, aceste directii vor cdpata noi valente prin:

-continuarea procesului de privatizare in domeniul serviciilor publice din
domeniul transporturilor prin continuarea transferului catre domeniul privat a
exercitarii acestor servicii §i incredintarea lor unor societati comerciale de profil din
domeniul privat care indeplinesc conditiile necesare de dotare, personal, onorabilitate
Si competenta;

- transferarea unor societati comerciale sau active din domeniul zonelor libere si
transporturilor de sub autoritatea Ministerului Transporturilor catre autoritatile
administratiei publice locale;
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- intarirea parteneriatului administratie publica centrala (M.T.) — administratie
publica locala in realizarea proiectelor nationale/regionale de dezvoltare privind.:

. infrastructurile de transport;

. operatorii de transport;

- sprijinirea autoritatilor administratiei publice locale prin realizarea de proiecte
de dezvoltare in parteneriat administratie publica centrala (M.T.) — administratia
publica locala, care dupa finalizare sunt implementate §i administrate de autoritatile
administratiei publice locale;

- Intarirea coeziunii sociale si teritoriale la nivel local, regional si national pentru
asigurarea accesului general la serviciile publice locale si nationale.

Similar practicilor aplicate in tarile Uniunii Europene, rolul ministerului se va
concentra In viitoarele etape pe “actiuni menite sa-i intareasca functiile specifice,
respectiv functia de reglementare, de strategie si de autoritate si sa dezvolte capacitatea
institutionala §i administrativa a structurilor de implementare a legislatiei europene §i
de gestionare a fondurilor comunitare nerambursabile”.

Functia de autoritate de stat a M.T., respectiv de organism de reglementare,
autorizare, licentiere si control se va intari permanent, avandu-se in vedere §i noile
cerinte generate de liberalizarea pietei transporturilor.

Functia de administrare se va diminua gradual coroborat cu nivelul de
privatizare al societdtilor comerciale de sub autoritatea M.T. si cu gradul de modificare
a Structurii actionariatului, M.T. ramdndnd in continuare administrator al
infrastructurilor nationale de transport din domeniul public al statului.

Vor fi intreprinse masuri pentru intarirea capacitatii institutionale a M.T. in
vederea gestionarii fondurilor nerambursabile alocate de UE, respectiv fondul de
coeziune si FEDR, prin Autoritatea de Management pentru Programul Operational
Sectorial de Transport 2007-2013 (POST).

Totodata, M.T. “va ramane responsabil pentru realizarea proiectelor nationale §i
obiectivelor de dezvoltare/modernizare angajate de Romdnia, cuprinse in Planul
National de Aderare al Romaniei, Programul Economic de Preaderare (sectiunea
Transporturi) si Programul Operational Sectorial de Transport 2007-2013 (POST) .

M.T. va sprijini din punct de vedere legislativ si tehnic promovarea si
implementarea unor proiecte cu impact la nivel local si national, respectiv:

- crearea unei baze unitare pentru gestionarea proiectelor in domeniul
infrastructurii rutiere prin integrarea programelor coordonate de autoritatile
administratiei centrale/ministere si locale la nivel national si local;

- elaborarea/stabilirea unui cadru legislativ prin care sa se statueze raporturile
intre autoritatile administratiei publice centrale/ministere care gestioneaza proiecte in
domeniul infrastructurii rutiere — M.T., MIRA - si agentiile de dezvoltare regionala
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pentru gestionarea unitard a implementarii unor proiecte de dezvoltare in domeniu care
in prezent sunt derulate sectorial de fiecare institutie sus mentionata.

4.2.1. Actiuni privind restructurarea/reorganizarea institutionala a
Ministerului Transporturilor

Directiile de actiune in domeniul restructurdrii/reorganizarii institutionale vor viza
atat M.T. ca institutie, cat si unitatile din subordine, din coordonare si de sub autoritate
si se vor materializa in principal prin:

a. Intarirea capacitdtii institutionale in domeniul elaborarii politicilor publice,

imbundtatirea calitatii legislatiei si implementarii acquis-ului comunitar;

b. reducerea atributiilor de administrare prin continuarea in ritm sustinut a
diminuarii participatiilor statului si privatizarea societatilor comerciale la care
M.T. este actionar;

c. Intarirea rolului de autoritate si cresterea gradului de urmarire si control a
aplicarii i respectarii  reglementarilor, prin  organisme tehnice
specializate/institutii publice subordonate M.T. si /sau administratiilor locale;

d. cresterea capacitatii ministerului de a asigura si dirija resursele necesare catre
prioritatile stabilite prin programe multianuale de modernizare/dezvoltare si
prin angajamentele asumate;

e. dezvoltarea capacitdtii institutionale si administrative a structurilor de
gestionare si implementare a fondurilor comunitare nerambursabile asigurate
din Fondul de Coeziune si Fondurile Structurale;

f. adaptarea cadrului institutional si administrativ al institutiilor publice cu
atributii de inspectie si control la cerintele impuse de acquis-ul comunitar;

g. adaptarea instrumentelor §i institutiilor publice cerintelor privind monitorizarea
implementarii si respectarii cadrului legislativ-normativ;

h. crearea unor structuri informatice la nivelul structurilor din teritoriu (inclusiv
banci de date) integrate 1n sistemul informatic general al institutiei;

1. sprijinirea autoritdtilor administratiei publice locale de la nivelul judetelor,
oragelor si comunelor din punct de vedere legislativ-normativ si financiar
pentru realizarea serviciilor publice alocate acestora, respectiv: reteaua de
drumuri judetene si a strazilor in zonele de contact cu reteaua de drumuri
nationale, transport public de persoane interjudetean §i local (aeroporturile
civile de interes local pot fi sprijinite prin promovarea de catre M.T., in
calitatea sa de Autoritate de management pentru POS-T, a proiectelor propuse
de aceste unitdti pentru finantarea din fondurile structurale);

j. realizarea in parteneriat administratia publicd centrald — administratia publica
locala de proiecte nationale/regionale de dezvoltare in domeniul
transporturilor;
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k. sprijinirea autoritatilor locale prin realizarea 1n parteneriat administratia
centrald - administratia locala a proiectelor de inlaturare a urmarilor
calamitatilor §i de prevenire a dezastrelor.

4.2.2. Actiuni privind transferarea la autoritatile administratiei publice locale
si sectorul privat a competentei de administrare in numele statului a unor societati
comerciale

4.2.2.1. Transferul la autoritatile administratiei publice locale a competentei
de administrare a unor societati comerciale

Transferul de la administratia publica centrald la administratia publica locald a
competentei de administrare in numele statului a 5 societati comerciale se va stabili de
comun acord cu autoritdtile administratiei publice locale implicate, avandu-se in vedere
atat situatia existentd privind cadrul de functionare a societdtilor comerciale posibil a fi
transferate, cat si unele elemente specifice materializate in principal in:

- necesitatea existentei la nivelul administratiei locale a unui personal specializat
si a unor structuri organizatorice stabilite prin acte normative prin care se acceseaza,
implementeaza si monitorizeaza derularea proiectelor si a creditelor contractate;

- detinerea de cdtre S.C. Fondul Proprietatea a unor pachete de 20% din actiunile
a 8 societati/companii nationale din cadrul Ministerului Transporturilor — conform Legii
nr. 247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele masuri
adiacente, cu modificarile si completarile ulterioare;

- demararea procesului de listare pe piata de capital, in anul 2008, a unor pachete
de 5 % din actiunile societatilor prevazute in Hotararea Guvernului nr. 574/2006 pentru
aprobarea primei etape a strategiei de privatizare a unor societdti comerciale aflate sub
autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului, prin oferta publica
secundara, cu modificarile ulterioare.

S-a stabilit ca posibild pentru a fi transferata catre autoritdtile administratiei
publice locale, competenta administrarii societdtilor comerciale care se situeaza si isi
desfagoara activitatea in si pentru zona urband/locala, respectiv:

- S.C. de Transport cu Metroul Bucuresti ,,Metrorex S.A.”
- S.N. Aeroportul International Timisoara — ,,Traian Vuia” S.A.;
- Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Sulina”.

Societatile mentionate mai sus sunt structuri autonome cu personalitate juridica

care-si acoperd (cu exceptia Metrorex S.A.) cheltuielile din venituri proprii, iar
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transferul administrarii lor catre administratia publica locald nu implica pentru M.T. sau
autoritdtile administratiei publice locale cheltuieli suplimentare de organizare, ci numai
modificari ale cadrului legislativ—organizatoric si functional.

Se are in vedere si transferarea unor baze sportive (stadioane) incluse in
patrimoniul public al unor institutii publice/companii/societati nationale din cadrul M.T.

-C.N. , Administratia Porturilor Dunarii Maritime — S.A.” Galati, care
administreazd infrastructura portuara apartinind domeniului public al statului din
porturile fluvio-maritime Tulcea, Galati si Braila si a celorlalte porturi de pe sectorul de
Dunare cuprins intre porturile Tulcea si Harsova si C.N. ,, Administratia Porturilor
Dunarii Fluviale — S.A.” Giurgiu, care administreaza infrastructura portuara apartinand
domeniului public al statului din porturile situate pe sectorul de Dunare cuprins intre
porturile Cernavoda si Moldova Veche.

Pentru unele porturi se analizeaza posibilitatea trecerii infrastructurii portuare care
apartine domeniului public al statului, In administrarea autoritatilor publice locale din
orasele respective.

Societatea Comerciala de Transport cu Metroul Bucuresti ,,Metrorex S.A.”
desfagoara servicii de transport de calatori in Municipiul Bucuresti. Pentru serviciul
public prestat, S.C. Transport cu Metroul Bucuresti primeste subventii de la bugetul de
stat prin bugetul M.T. pentru acoperirea diferentei dintre costurile efective si tarifele
percepute. ,,Metrorex S.A.” are in derulare un program de dezvoltare/modernizare pe
termen mediu si lung, avand ca sursa de finantare bugetul de stat si credite externe
rambursabile.

Intre M.T. si Primidria Municipiului Bucuresti, respectiv S.C. Transport cu
Metroul Bucuresti si Regia Autonomd de Transport Bucuresti se desfasoara actiuni
comune 1n cadrul unui parteneriat permanent avand ca obiectiv imbunatatirea serviciului
de transport urban integrat (de suprafata si subteran).

S-au stabilit principiille comune care vor sta la baza infiintdrii Autoritdtii
Metropolitane de Transport, entitate care va asigura atat armonizarea strategiilor si
politicilor de dezvoltare a sistemelor de transport — in special pentru programele de
investitii si de dezvoltare spatiala — cat si sistemele de licente pentru practicarea
serviciului public de transport, orarele de circulatie, legitimatiile de céldtorie si tarifele.

Este in curs de experimentare si implementare actiunea de introducere a biletului
unic de transport urban: auto — metrou.

Au fost lansate de catre Primdria Municipiului Bucuresti proiectele ,,Revitalizare
urbana si reorganizarea spatiilor subterane aferente metroului pe traseul Piata Victoriei -
Piata Unirii” si ,,Legatura retelei actuale de metrou cu aeroporturile internationale Henri
Coanda — Otopeni s1 Aurel Viaicu - Baneasa”, a caror finantare si executie va fi
asiguratd de Primaria Municipiului Bucuresti.

In cadrul parteneriatului care se va desfisura in continuare, transferul S.C. de
Transport cu Metroul Bucuresti ,,Metrorex S.A.” se va putea discuta numai dupa
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acoperire a subventiei si de preluare a creditelor in curs de derulare.

Primaria Municipiului Bucuresti va trebui sa asigure din bugetul local subventia
pentru acoperirea diferentei dintre costurile efective si tarifele percepute, cheltuielile
aferente creditelor contractate pentru realizarea investitiilor in curs de derulare si
respectiv cheltuielile aferente noilor lucrari de investitii. Cheltuielile i veniturile
societdtii sunt stabilite anual prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societatii.

Regia Autonoma ,, Administratia Zonei Libere Sulina” efectueazd servicii
pentru asigurarea conditiilor portuare pentru tranzitul de persoane, marfuri si posta,
precum si servicii de interes public national. Pentru serviciile prestate sunt percepute
tarife prin care se acoperd cheltuielile generale ale societatii. Prin faptul ca asigura un
important trafic de marfuri in zona de Sud-Est a tarii §i cd oferd facilitatile necesare
pentru stimularea dezvoltarii economice in zona de nord a Dobrogei, respectiv in Delta
Dunarii, Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Sulina” reprezintd un reper
important pe harta economica a judetului Tulcea.

Cheltuielile regiei sunt acoperite din venituri ce sunt stabilite anual prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli al regiei.

SN Aeroportul International Timisoara — , Traian Vuia” S.A. efectueaza
servicii pentru asigurarea conditiilor aeroportuare pentru tranzitul de persoane, marfuri
si posta, precum si servicii de interes public national. Pentru serviciile prestate sunt
percepute tarife prin care se acopera cheltuielile generale ale aeroportului. SN AIT
»lraian Vuia” S.A. are in derulare un program de dezvoltare/modernizare pe termen
lung avand ca sursa de finantate bugetul de stat si credite externe rambursabile.

Conform prevederilor art. 11 din Cap II Titlul VII din Legea nr. 247/2005 privind
reforma Tn domeniile proprietdtii si justitiei, precum si unele masuri adiacente, cu
completdrile ulterioare, 20 % din actiunile detinute de M.T. la SN AIT ,,Traian Vuia”
S.A. au fost transferate in anul 2005 la S.C. Fondul Proprietatea, iar un pachet de 5%
din actiuni vor fi scoase la vanzare in anul 2008 pe piata de capital, conform Hotararii
Guvernului nr. 574/2006, modificata prin Hotararea Guvernului nr.1096/2007.

Prin rolul sau de principala poartd aeriand in zona de Sud-Vest a tarii, SN AIT
,» Iraian Vuia” S.A. reprezinta un pilon important in economia judetului Timis.

In vederea creerii conditiilor pentru implicarea mai activa a autoritatilor locale, in
cursul anului 2008 SN AIT ,,Traian Vuia” S.A. va trece din administrarea M.T. in
administrarea Consiliului Judetean Timis prin transferarea cu titlu gratuit a pachetului de
80% din actiuni detinut de M.T. Propunerea de Ordonantd de Guvern privind
transmiterea, cu titlu gratuit, a pachetului de actiuni detinut de statul roman la Societatea
Nationald ,,Aeroportul International Timisoara - Traian Vuia” S.A. catre Consiliul
Judetean Timis nu a mai fost promovata in semestrul I al anului 2007, urméand a se
promova un proiect de lege in acest sens.
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Consiliul Judetean Timis va trebui sd asigure cheltuielile aferente creditelor
contractate pentru realizarea investitiilor in curs de derulare si respectiv cheltuielile
aferente noilor lucrari de investitii. Cheltuielile si veniturile societatii sunt stabilite anual
prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli.

Porturile fluviale si fluvio — maritime: din punct de vedere al activitatii, CN
Administratia Porturilor Dundrii Maritime si CN Administratia Porturilor Dunarii
Fluviale 1si asigurd fondurile necesare pentru intretinerea si repararea infrastructurii pe
care o au in administrare din venituri proprii i pentru proiectele de modernizare si
dezvoltare din fonduri proprii, fonduri de la bugetul de stat, credite externe rambursabile
st fonduri externe nerambursabile. Trebuie mentionat faptul ca, in ceea ce priveste
porturile fluviale si fluvio maritime, marea lor majoritate nu isi asigura fondurile
necesare intretinerii, repardrii si modernizarii. Pe de altd parte, se afla in curs de derulare
sau urmeaza a fi derulate o serie de proiecte care vizeaza aceste porturi, $1 anume:

a) construirea de terminale de pasageri in conformitate cu Planul de Actiuni pe
perioada 2005 — 2009 pentru implementarea Strategiei nationale de Management
al Frontierei de stat a Romaniei.

b) Implementarea unui sistem unitar de preluare a reziduurilor si gunoaielor de la
nave pentru prevenirea poludrii apelor de catre nave.

c) Proiecte de reabilitare si modernizare a infrastructurilor portuare existente.

Toate proiectele mai sus mentionate sunt finantate de la bugetul de stat, credite
externe rambursabile sau fac parte din Planul Operational Sectorial al Ministerului
Transporturilor.

Totodata, trebuie luat in considerare si Programul NAIADES al Comisiei
Europene, care stabileste strategia in perioada 2007 — 2013 privind dezvoltarea
transportului pe cdile navigabile interioare si in care o importantd deosebitd se acorda
Dunarii.

Avand 1n vedere cele de mai sus, transferul administrarii porturilor cétre
autoritatile administratiei publice locale se va face etapizat, pe baza unor criterii care vor
tine seama de cresterea traficului de marfuri din aceste porturi, posibilitatea acestor
autoritdti de a asigura din bugetele locale fondurile necesare pentru intretinerea si
repararea infrastructurii, pentru cofinantarea proiectelor mentionate si de interesul pe
care sectorul privat il acorda fiecarui port in parte pentru investitii.

De asemenea, pentru porturile in care se deruleaza proiecte finantate din credite
externe si fonduri nerambursabile este necesara si obtinerea acordului creditorilor pentru
schimbarea partenerilor din respectivele contracte.

Conform prevederilor art. 11, Capitolul II Titlul VII din Legea nr. 247/2005, cu
modificdrile s1 completarile ulterioare, 20% din actiunile detinute de M.T. la CN
»2Administratia Porturilor Dundrii Fluviale SA.” Giurgiu si CN ,,Administratia Porturilor
Dunarii Maritime SA” Galati au fost transferate in anul 2005 la SC Fondul Proprietatea,
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iar un pachet de 5 % din actiuni vor fi scoase la vanzare in anul 2008 pe piata de capital,
conform HG nr. 574/2006, modificata prin Hotararea Guvernului nr.1096/2007.

Referitor la transferul administrarii porturilor catre autoritdtile administratiilor
publice locale, trebuie avuta in vedere si pozitia Fondului Proprietatea, care detine 20%
din actiunile celor doud companii mai sus mentionate.

4.2.2.2. Transferul catre sectorul privat a competentei de administrare a
unor societati comerciale

Transferul catre sectorul privat al competentelor M.T. ca actionar in numele
statului va continua conform prevederilor Hotararii Guvernului nr. 1293/2003 pentru
aprobarea  Mandatului  privind  realizarea  strategiei de  privatizare a
companiilor/societdtilor nationale si a societatilor comerciale care functioneazd sub
autoritatea Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului, cu modificarile
ulterioare.

Pe termen mediu se are in vedere:

- privatizarea ultimelor 2 societdti comerciale din domeniul rutier, incluse in
programul de privatizare si neprivatizate pana in prezent, respectiv SC VIASTAR SA
Bucuresti si SC STARD SA Fetesti;

- vanzarea pe piata de capital prin ofertd publica secundara a pachetelor de 5% din
actiunile a 8 companii si societdti comerciale de sub autoritatea Ministerului
Transporturilor incluse in Hotararea Guvernului nr. 574/2006, cu modificarile ulterioare,
respectiv CN ,,Aeroportul International Henri Coanda”, SN , ,Aeroportul International
Bucuresti-Baneasa-Aurel Vlaicu” SA, SN ,,Aeroportul International Constanta” SA, SN
,Aeroportul International Timisoara-Traian Vuia” SA, CN ,,Administratia Canalelor
Navigabile” SA Constanta, CN ,,Administratia Porturilor Dundrii Maritime” SA Galati,
CN ,,Administratia Porturilor Dunarii Fluviale” SA Giurgiu si CN , Administratia
Porturilor Maritime” Constanta.

- privatizarea SN Transport Feroviar de Marfa CFR-Marfa SA conform strategiei
de privatizare ce urmeaza a se elabora cu sprijinul unor consultanti de privatizare.

4.3. Actiuni in parteneriat administratia publicd centrald — administratia
publica locala pentru realizarea de obiective de interes national care contribuie la
dezvoltarea economica si sociald a comunitatilor locale

In scopul intiririi coeziunii sociale si teritoriale prin dezvoltarea si modernizarea
patrimoniului public national, un rol important trebuie acordat parteneriatului dintre
administratia publica centrald si administratia publica locala.

Prin Legea nr. 363/2006 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului
national — Sectiunea 1 - Retele de transport, s-a instituit cadrul normativ pentru
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desfasurarea parteneriatului dintre administratia publicd centrald — administratie publica
locald pentru realizarea de obiective de interes national care contribuie la dezvoltarea
economico- sociald a comunitatilor locale.

in cadrul parteneriatului dintre administratia publici centrali — administratia
publica locala se va continua realizarea de investitii promovate de catre autoritatile
publice centrale, monitorizate de catre M.T., privind drumurile nationale, caile ferate,
porturile si aeroporturile. Finantarea lucrdrilor se va realiza din surse diverse: centralizat
de la bugetul de stat sau din surse proprii ale beneficiarilor.

Investitiile apartin domeniului public national si vor fi promovate, derulate si
finantate de cétre autoritatile centrale.

In domeniul infrastructurii feroviare, M.T. va coordona din punct de vedere
tehnic s1 al sigurantei circulatiei intreaga retea feroviard deschisa circulatiei publice.
M.T. va continua realizarea proiectelor de modernizare a retelei feroviare interoperabile
si va urmari finalizarea procesului de inchiriere catre operatorii economici privati a unor
sectii de circulatie din infrastructura feroviara neinteroperabilda (96 sectii; 2.608 km).
Prin derularea programului de modernizare a statiilor de cale feratd deschise traficului de
calatori situate in principalele orase ale tarii, coroborat cu imbunatatirea aspectului
arhitectural al localitatii, vor fi create noi oportunitati de dezvoltare a unor activitati in
folosul administratiei si populatiei locale.

Reorganizarea SNTFC CFR Cilédtori SA si separarea transportului feroviar de
calatori de lung parcurs de transportul de scurt parcurs se va realiza cu scopul gestionarii
traficului cu trenuri de persoane pe zone geografice. Prin aceasta se deschid noi
oportunitdti pentru dezvoltarea unui parteneriat mai puternic 1Intre autoritatile
administratiilor publice locale si M.T., pentru dezvoltarea unor servicii publice mult mai
deschise cerintelor populatiei regionale/locale si se creeazd conditiile pentru preluarea
intr-o etapa viitoare a activitatii de transport regional de célatori de catre autoritatile
locale.

In domeniul infrastructurii rutiere, M.T. va coordona in continuare din punct de
vedere tehnic si metodologic intreaga retea de drumuri nationale deschise circulatiei
publice.

In aceastd calitate, M.T. va stabili Strategia privind dezvoltarea unitard si
echilibrata a intregii retele de drumuri nationale deschise circulatiei publice si va elabora
la nivel national planul director privind dezvoltarea retelei rutiere, cu respectarea
prevederilor planului de amenajare a teritoriului. Va elabora norme si reglementari
privind proiectarea, constructia, modernizarea, repararea, intretinerea, administrarea si
exploatarea drumurilor si, Tmpreunda cu Ministerul Internelor si1  Reformei
Administrative, va elabora norme privind siguranta traficului pe drumurile deschise
circulatiei publice.

M.T. va asigura, prin Compania Nationald de Autostrazi si Drumuri Nationale din
Romania, administrarea drumurilor publice de interes national si gospodarirea fondurilor
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bugetare si extrabugetare pentru construirea, reabilitarea, modernizarea, repararea,
intretinerea, exploatarea si administrarea drumurilor de interes national corespunzator
programelor anuale §i de perspectiva privind constructia, modernizarea, repararea,
intretinerea, exploatarea si administrarea drumurilor de interes national. Administrarea
drumurilor judetene se va asigura de catre consiliile judetene, iar a drumurilor de interes
local de catre consiliille locale. Conducerea activitatii de proiectare, executie,
modernizare, reparare, intretinere, exploatare si administrare a drumurilor judetene si a
celor de interes local revine autoritatilor administratiei publice locale.

In domeniul transportului de persoane prin servicii regulate (reglementat prin
Legea serviciilor publice de transport public local nr.92/2007), competentele de
autorizare a operstorilor economici sunt partajate intre administratia publica centrald si
administratia publica locala si judeteana.

Transportul local de persoane prin servicii regulate este descentralizat, in
competenta exclusiva a administratiei publice locale in raza céreia se efectueaza.

Transportul judetean de persoane prin servicii regulate va avea competente
partajate, respectiv:

e competente descentralizate la autoritdtile administratiilor publice
locale -

Consiliul Judetean:

- propune traseele pentru Programul judetean de transport persoane prin
servicii regulate, in corelatie cu nevoile populatiei, ale agentilor economici si cu
reteaua de drumuri publice a judetului;

- aproba Programul judetean de transport persoane prin servicii regulate,
dupa intocmirea acestuia;

- aproba amplasarea statiilor si punctelor de oprire pentru cursele de
autobuz;

- participd cu un reprezentant la actiunea de atribuire a traseelor pentru
transportul de persoane prin servicii regulate din cadrul judetului;

e competente centralizate la nivelul M.T. — A.R.R.:

- autorizeaza prin licentd operatorilor economici pentru a efectua transport
de persoane prin servicii regulate in trafic national (pe Intregul teritoriu al
Romaniei) sau in trafic national si international;

- stabileste conditiile impuse si punctajele pentru departajarea operatorilor
de transport in vederea atribuirii traseelor interjudetene si internationale;

- organizeaza la nivel national, procedura electronicd de atribuire la
operatorii de transport a traseelor interjudetene, concomitent pentru toate judetele,
conform conditiilor impuse §i punctajelor stabilite pentru departajare;

- elibereaza licentele de traseu pentru operatorii de transport selectati
conform procedurii de atribuire electronica;
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- participa alaturi de consiliile judetene in comisiile paritare pentru atribuirea
traseelor judetene;

- efectueaza verificari ale activitatii de transport la sediul operatorilor de
transport din zona sa de competentd, si pe drumurile publice, verificarea
autovehiculelor indiferent de tara sau judetul de inmatriculare.

In domeniul infrastructurii aeriene, M.T. va sustine in continuare actiunile care
concurd la cresterea sigurantei transportului aerian §i cresterea eficientei capacitatilor
aeroportuare, inclusiv prin implicarea mai accentuatd a administratiilor locale in
proiectele de modernizare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare existente. M.T. va
sprijini initiativele administratiilor locale privind infiintarea unor aeroporturi regionale
pentru asigurarea in avans a capacitdtii aeroportuare necesare preluarii traficului
zonal/local generat de schimbarile intervenite ca urmare a aderarii la UE.

in domeniul infrastructurii navale, M.T. va promova actiunile pentru
transformarea portului Constanta intr-un port hub la Marea Neagrd si va sustine
initiativele locale pentru implementarea unor proiecte cu impact major in orasul
Constanta si pe litoralul Marii Negre, in parteneriat cu CN APMC.

M.T. va asigura conditiile de navigatie pe Dundre si canalele navigabile si va
sustine din punct de vedere financiar reabilitarea infrastructurii porturilor fluviale prin
derularea unor lucrari de reabilitare, modernizare si dezvoltare a infrastructurilor
existente.

M.T. va sprijini initiativele administratiilor locale privind infiintarea/dezvoltarea
unor porturi turistice sau industriale si va sustine amplificarea rolului porturilor fluviale
de pe sectorul romanesc al Dunarii in transportul international de marfuri.

Politicile publice stabilite a fi realizate de catre MT care contribuie la dezvoltarea
economica si sociald la nivel national, regional si rural sunt prezentate in Anexa nr.4.

5. Plan de actiune. Calendar de implementare. Institutii responsabile

5.1. Plan de actiune

Planul de actiuni, prezentat in Anexa nr. 5, este focalizat pe 3 obiective specifice
care conduc la atingerea/realizarea obiectivului general, respectiv:

Obiectiv general: cresterea calitatii  serviciilor publice din domeniul
transporturilor §i imbunatatirea relatiilor cu utilizatorii.

Obiectiv specific 1. diminuarea sferei de interventie a autorititilor administratiei
publice centrale si apropierea deciziei, programadrii si executiei serviciilor de locul
aparitiei/formularii cererii, in conformitate cu principiul subsidiaritatii.

Obiectiv specific 2: reducerea atributiilor de administrare si diminuarea
participatiilor statului (privatizarea societatilor comerciale).
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Obiectiv specific 3: intarirea parteneriatului administratie publica centrald —
administratie publica locald (pentru realizarea proiectelor nationale/regionale de
dezvoltare).

5.2. Calendar de implementare
Calendarul de implementare cuprinde activitdtile ce urmeaza a se desfasura pentru
atingerea/realizarea celor 3 obiective specifice.

5.3. Institutii responsabile care preiau atributiile de administrare

In functie de activititile desfasurate, responsabilititile se partajeaza intre (Anexa
nr. 5):

- MT si1 societatile comerciale/regiile autonome pentru realizarea cadrului
legislativ-normativ necesar transferului;

- MT, societatile comerciale/regiile autonome, autoritdtile administratiei publice
locale pentru realizarea transferului;

- Autoritatile administratiei publice locale, societdtile comerciale/regiile autonome
pentru administrarea societatilor comerciale/regiilor autonome posibil a fi transferate,
respectiv:

- S.C. de Transport cu Metroul Bucuresti , METROREX” S.A. - Consiliul General al
Municipiului Bucuresti;

- S.N. Aeroportul International Timisoara ,,Traian Vuia” S.A. — Consiliul Judetean
Timis;

- Regia Autonomad ,,Administratia Zonei Libere Sulina” S.A. — Consiliul Judetean
Tulcea;

- Autoritdtile administratiei publice locale care preiau in administrare infrastructura
portuara, apartinand domeniului public, din porturile aflate in zona lor de jurisdictie,
C.N. ,,Administratia Porturilor Dundrii Maritime Galati” S.A. si CN ,,Administratia
Porturilor Dunarii Fluviale Giurgiu” S.A.

6. Implicatii, obstacole si efecte posibile ale transferarii unor competente de la
autoritatile administratiei centrale la autoritatile administratiei locale

6.1. Implicatii si efecte posibile

In principiu, in faza de tranzitie, este posibild aparitia unor implicatii care pot
ingreuna si intarzia procesul de descentralizare, cu impact negativ asupra realizarii
serviciului public descentralizat, cel putin la nivelul avut in prezent.

Unele atributii preluate de la nivelul administratiei centrale la nivelul
administratiei publice la nivel de judet pot sa nu fie agreate in totalitate de reprezentantii
administratiei publice locale, care ar fi dorit aceste atributii la nivelul primariilor.
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Preluarea atributiilor de administrare de cétre autoritatile administratiei publice
locale a societatilor comerciale transferate implica dezvoltarea structurilor
organizatorice cu atributii in coordonarea activitdtilor ce decurg din calitatea de
administrator, implicit cresterea numadarului de functionari publici incadrati la aceste
organisme (a spatiilor, dotérilor cu echipamente si a fondurilor necesare).

Multiplicarea entitatilor emitente de proiecte si cereri de finantare din fondurile
ISPA sau alte surse comunitare sau financiare internationale poate sa scadad calitatea
proiectelor, sd creascd perioada de analizd si raspuns si sa scada sansele de aprobare
pentru unele din acestea. Institutiile financiare internationale prefera sa lucreze de regula
cu un numar limitat de institutii reprezentative ale administratiei centrale sau locale, care
pot asigura un personal specializat, competent si cu experientd in domeniul finantarii
proiectelor, rezultatele activitatii si modul de utilizare a fondurilor putand fi mai usor
controlate.

Totodata, avand in vedere Programul Operational de Transport 2007-2013
(POST), autoritatile administratiei publice locale vor trebui sa elaboreze strategii de
dezvoltare locala a infrastructurii si serviciilor de transport ghidate de elementele
strategiei nationale de transport si de documentele programatice derivate din acestea si
sd se asigure ca societdtile si companiile ce administreaza infrastructuri de transport si
presteaza servicii de transport vor participa la punerea in aplicare cu prioritate a acestor
elemente, indeosebi in ceea ce priveste absorbtia fondurilor comunitare nerambursabile.

In realizarea unor proiecte de anverguri, parteneriatele dintre administratia
centrald si administratia publica locald pot fi mai avantajoase decat descentralizarea
totald la nivelul unei primarii a elabordrii proiectului, cererii de finantare si
monitorizarea realizarii acestuia.

6.2. Obstacole

Transferul la autoritatile administratiilor publice locale al celor 5 societati
comerciale/companii nationale/regii autonome se va stabili de comun acord cu
autorititile implicate. In ceea ce priveste transferul S.C. de Transport cu Metroul
Bucuresti ,,Metrorex” S.A. acesta se va putea definitiva numai dupd infiintarea
Autorititii Metropolitane de Transport Bucuresti. In Legea de infiintare a Autoritatii
Metropolitane de Transport Bucuresti se vor preciza atributiile si rolul autoritatilor
centrale si locale, bazate si pe experienta internationala in acest domeniu.

La transferul celor 5 societati comerciale/companii nationale/regii autonome se
vor avea in vedere atat situatia existentd privind cadrul de functionare al unitatilor ce
urmeaza a fi transferate, cat si unele elemente specifice materializate in principal in:

- derularea prin societatile comerciale a unor proiecte de investitii pe termen
mediu si lung pentru dezvoltarea si modernizarea infrastructurii publice in scopul
indeplinirii/incadrarii in normele sau standardele de functionare impuse de noul statut al
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Romaniei ca tard membra a Uniunii Europene, cat si pentru extinderea capacitatilor de
operare la nivelul preconizat al necesitatilor viitoare, proiecte cuprinse in programele
nationale coordonate de M.T.;

- finantarea unor proiecte n curs de executie sau in pregatire din credite externe
rambursabile §i nerambursabile, ce cuprind si componenta locald §i care in prezent se
asigurd de la bugetul de stat. Contractele de Finantare/ Acordurile de Imprumut pentru
finantarea proiectelor de infrastructurd cuprind si clauze referitoare la obtinerea in
prealabil a acordului finantatorului extern in cazul modificarii structurii actionariatului.

- sustinerea de la bugetul local a subventiei pentru transportul cu metroul;

- derularea procesului de listare pe piata de capital a unor pachete de 5% din
actiunile a 3 societati comerciale de sub autoritatea Ministerului Transporturilor
prevazute in Legea nr. 247/2005 — conform Hotararii Guvernului nr. 574/2006, cu
modificarile ulterioare (S.N. Aeroportul International Timisoara ,,Traian Vuia” S.A.;
C.N. ,,Administratia Porturilor Dunarii Fluviale” Giurgiu S.A.; C.N. ,, Administratia
Porturilor Dunarii Maritime” Galati S.A..).

- desfagurarea activitatii C.N. ,,Administratia Porturilor Dundrii Maritime” Galati
S.A. si C.N. ,,Administratia Porturilor Dunarii Fluviale” Giurgiu S.A pe teritoriul mai
multor judete (Tulcea, Galati, Braila, Constanta, respectiv lalomita, Calarasi, Giurgiu,
Teleorman, Olt, Dolj, Mehedinti, Caras-Severin), ceea ce face putin posibila preluarea
atributiilor acestor companii nationale doar de cédtre Consiliul Judetean Galati, respectiv
Consiliul Judetean Giurgiu.

7. Necesar finantare/ personal/ dotari

- Transferul la autoritatile administratiei publice locale a competentei de

administrare a societatilor comerciale

Societatile comerciale/regiile autonome sunt structuri autonome cu personalitate
juridica ce-si desfagoara activitatea in limita bugetului de venituri si cheltuieli elaborat
de acestea si aprobat de actionari (Anexa nr. 6 si Anexa nr. 7). Transferul nu implica
pentru autoritatile administratiei publice locale cheltuieli suplimentare de organizare a
societdtilor comerciale transferate. Cele 5 societati comerciale se transferd integral
(resurse umane, patrimoniu) conform situatiei existente Tn momentul respectiv.

- Transferul unor baze sportive (stadioane) incluse in patrimoniul public al unor
institutii publice/companii/societati nationale.

Transferul nu implicd cheltuieli pentru autoritdtile administratiei publice locale,
cheltuielile de administrare urmand a fi suportate de cluburile locale care le vor
utiliza/utilizeaza.

- Transferul catre sectorul privat a competentei de administrare a unor societati

comerciale.
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Cheltuielile aferente procesului de privatizare sunt suportate de M.T. din bugetul
de venituri si cheltuieli — privatizare.

8. ANEXELE 1 -7 fac parte integranta din prezenta Strategie.
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Anexa nr. 1 la Strategie

Unitatile care functioneaza in subordinea, in coordonarea si sub
autoritatea Ministerului Transporturilor

Institutii publice din subordinea ministerului finantate de la bugetul de stat:

- Aeroclubul Romaniei

Institutii publice din subordinea ministerului finantate din venituri proprii prin
sistemul de asigurari sociale de sandtate si din transferuri de la bugetul de stat:

- Spitalul Universitar nr. 1 Cai Ferate Witting Bucuresti
- Spitalul General nr. 2 Cai Ferate Bucuresti

- Spitalul Universitar Cai Ferate Iasi

- Spitalul Universitar Cai Ferate Cluj-Napoca

- Spitalul Universitar Cai Ferate Timisoara

- Spitalul General Cai Ferate Ploiesti

- Spitalul General Cai Ferate Galati

- Spitalul Universitar Cai Ferate Constanta

- Spitalul General Cai Ferate Brasov

- Spitalul General Cai Ferate Pascani

- Spitalul General Cai Ferate Simeria

- Spitalul General Cai Ferate Oradea

- Spitalul Universitar Cai Ferate Craiova

- Spitalul General Cai Ferate Sibiu

- Spitalul General Cai Ferate Drobeta-Turnu Severin

Institutii publice din subordinea ministerului finantate din venituri proprii si
din subventii de la bugetul de stat, in conditiile legii:

- Clubul Sportiv "Rapid" Bucuresti;

- Agentia Romana de Salvare a Vietii Omenesti pe Mare — ARSVOM Constanta;
- Scoala Superioara de Aviatie Civila Bucuresti;

- Agentia de Sdnatate Publica a Ministerului Transporturilor

Institutii publice din subordinea ministerului finantate din venituri proprii:

- Centrul Roman pentru Pregatirea si Perfectionarea Personalului din Transporturi
Navale - CERONAYV — Constanta;
- Autoritatea Navala Romana — Constanta;
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- Autoritatea Feroviara Romana - AFER Bucuresti;
- Autoritatea Rutiera Romana - ARR Bucuresti;
- Centrul National de Calificare si Instruire Feroviara — CENAFER — Bucuresti

Institutii publice in coordonarea ministerului:
- Casa Asigurarilor de Sandtate a Ministerului Transporturilor.

Societati comerciale/regii autonome care functioneazd sub autoritatea
ministerului §i la care statul prin M.T. este actionar unic:

- Societatea Nationala a Cailor Ferate Romane - SN.C.F.R. - R.A.

- Compania Nationald de Cai Ferate "C.F.R." - S.A.

- Societatea Nationald de Transport Feroviar de Marfa "C.F.R. - Marfa" - S.A.

- Societatea Nationala de Transport Feroviar de Calatori "C.F.R. - Célatori" S.A.

- Societatea de Administrare Active Feroviare "S.A.A.F." - S.A. — cu actionariat de stat
multiplu; cuprinsd in programul de privatizare al M.T.

- Societatea Feroviara de Turism "S.F.T. - C.F.R." - S.A.

- Societatea Comerciald de Transport cu Metroul Bucuresti "Metrorex" - S.A. - cu
actionariat de stat multiplu; cuprinsa in programul de privatizare al M.T.

- Compania Nationala "Aeroporturi Bucuresti" - S.A. - cu actionariat de stat multiplu;
cuprinsa in programul de privatizare al M.T.

- Societatea Nationala "Aeroportul International Constanta" S.A. — Mihail Kogélniceanu
- cu actionariat de stat multiplu; cuprinsa in programul de privatizare al M.T.

- Societatea Nationala "Aeroportul International Timisoara - Traian Vuia" S.A. - cu
actionariat de stat multiplu; cuprinsa in programul de privatizare al M.T.

- Regia Autonoma "Administratia Romana a Serviciilor de Trafic Aerian -ROMATSA"

- Regia Autonoma "Autoritatea Aeronautica Civila Roméana"

- Societatea Comerciala "Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romaéne
»TAROM" - S.A.

- Compania Nationald "Administratia Porturilor Maritime" - S.A. Constanta

- Compania Nationald "Administratia Canalelor Navigabile" - S.A. Constanta -

- Compania Nationald de Radiocomunicatii Navale "Radionav" - S.A. Constanta cu
actionariat de stat multiplu; cuprinsa in programul de privatizare al M.T.

- Regia Autonoma "Administratia Fluviald a Dunarii de Jos" Galati

- Compania Nationald "Administratia Porturilor Dunarii Maritime" - S.A. Galati - cu
actionariat de stat multiplu; cuprinsa in programul de privatizare al M.T.

- Compania Nationala "Administratia Porturilor Dunarii Fluviale" - S.A. Giurgiu - cu
actionariat de stat multiplu; cuprinsa in programul de privatizare al M.T.

- Compania Nationald de Autostrazi si Drumuri Nationale din Romania - S.A.

- Regia Autonoma "Registrul Auto Roman"
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- Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Sulina"

- Societatea Comerciala "Maritime Training Centre Television" - S.A. Constanta

- Societatea Comerciald "Institutul de Cercetari in Transporturi - INCERTRANS" - S.A.
Bucuresti - cu actionariat de stat multiplu.

- Societatea Comerciald "Antrepriza de Lucrari Drumuri si Poduri Bacau" - S.A.

- Societatea Comerciald "Antrepriza Reparatii si Lucrari - A.R.L. Cly" - S.A. —
privatizata.

- Societatea Comerciala "Stard" - S.A. Fetesti

- Societatea Comerciala "Via Star" - S.A. Bucuresti.
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Anexa nr. 2 1a Strategie

Societiati comerciale infiintate prin reorganizarea unitatilor
din domeniul transporturilor

In domeniul rutier

e externalizarea activitatilor de intretinere periodica si de productie industriala

-S.C.Antrepriza reparatii si lucrari A.R.L.Cluyj S.A. Cluj, jud.Clyj

-S.C. ANCORAD OLTENIA S.A. Craiova, jud.Craiova

-S.C.Antrepriza drumuri si poduri A.D.P. Timisoara S.A. Timisoara, jud.Timis

-S.C. GRUP ARCONS S.A. Brasov fosta S.C.Conas S.A. Brasov, jud. Brasov

-S.C. Antrepriza drumuri si poduri Constanta - A.D.P. Constanta S.A. Constanta, jud.
Constanta

-S.C.Antepriza de lucrari drumuri si poduri lasi A.L.D.P. Iasi S.A. Iasi, jud. lasi
-S.C.Antrepriza de lucrari drumuri si poduri Bacau A.L.D.P. Bacau S.A.

-SC Constructii Muntenia SA Targoviste, Jud. Dambovita

o externalizarea activitatilor din domeniul lucrarilor de constructii de cladiri si de
geniu, intretinere curenta §i periodica a drumurilor

-S.C.Drum Trans Mixt S.A. lasi, jud. lasi

-S.C.Mecdru S.A. Cluj, jud.Clyj

-S.C.Drum Serv S.A. Tg. Mures, jud. Mures

-S.C.Via Star S.A. Bucuresti

-S.C. Stard S.A. Fetesti, jud. lalomita

-S. C. de Intretinere si Reparatii Drumuri S.A. Timisoara, jud. Timis
-S.C.Transporturi, intretinere drumuri Oltenia S.A. Craiova Isalnita, jud.Dolj

In domeniul naval

o externalizarea activitatilor de exploatare, intretinere §i reparatii de mijloace de
transport, echipamente §i instalatii ecluze, constructii hidrotehnice

-Societatea comerciald de exploatare, Intretinere si reparatii mijloace de transport, utilaje
de constructii si instalatii de ridicat AGERTRANS S.A. Agigea, jud. Constanta
-Societatea comerciala de revizii §i reparatii echipamente si instalatii ecluze REPEC
S.A. Ovidiu, jud. Constanta

-Societatea comerciald de constructii, intretinere si reparatii hidrotehnice CONS-
CANAL S.A. Basarabi, jud. Constanta
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e externalizarea activitatilor de remorcaj, salvare, dragaj si constructii
hidrotehnice

-Societatea comerciald de remorcaj si salvare RESALV S.A. Galati, jud. Galati
-Societatea comerciala de dragaj pe Dundre FLUVDRAG S.A. Giurgiu, jud.Giurgiu
-Societatea comerciala de dragaj pe Dundare DRAF S.A. Briila, jud.Braila

-Societatea comerciala de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice [.LR.C.H. S.A.
Galati, jud.Galati

In domeniul feroviar

e externalizarea activitatilor din domeniul productiei industriale, lucrarilor de
intretinere, reparatii, servicii de turism §i agrement

-S.C.Lucrari de Sudura Linii de Cai Ferate “Sudarec” S.A. Bucuresti

-S. C. de Proiectare Lucriri de Intretinere si Reparatii Infrastructura Feroviara “Proiect
CF Bucuresti“ S.A.

-S. C. de Confectii pentru Calea Ferata “Uniforma CF Bucuresti“ S.A.

-S.C. Impregnat Traverse din Lemn S.A. Suceava

-S.C. Lucriri de Intretinere, Reparatii si Constructii de Utilaje de Cale Ferati “SIRCUC
BRASOV” S.A.

-S.C. Lucriri de Intretinere, Reparatii si Constructii de Utilaje de Cale Ferati “SIRCUC
TIMISOARA” S.A.

-S.C. de Productie Industriala de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT CRAIOVA” S.A.

-S.C. de Productie Industriala de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT ARAD” S.A.

-S.C. de Productie Industriald de Aparataj, Centralizare si Telecomandd Cai Ferate
“SPIACT CLUJ” S.A.

-S.C. de Productie Industriald de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT BRASOV” S.A.

-S.C. de Productie Industriald de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT GALATI” S.A.

-S.C. “CONSTRUCTII CFR” S.A.

-S.C. “TIPOGRAFICA FILARET” S.A

-S.C. “Sere si Pepiniere CFR” — S.A.

-S.C. “Turism si Agrement CFR” — S.A.

-S.C. “Grup Exploatare si Intretinere Palat CFR” — S.A

-S.C. “Informatica Feroviard” — S.A.

-S.C. “Telecomunicatii CFR” — S.A.
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-S.C. “Interventii Feroviare” — S.A.
-S.C. “Baza de Aprovizionare CFR” — S.A.

-S.C. “Electrificare CFR” — S.A.
-S.C. “Intretinere Mecanizatad a Caii Ferate” — S.A.

e externalizarea activitatilor din domeniul reparatiilor de locomotive, vdnzarii
legitimatiilor de calatorie(transport calatori)

-Societatea comerciala de intretinere si reparatii vagoane de cdlatori C.F.R. S..LR.V. Titu
S.A.

-Societatea comerciala de intretinere si reparatii vagoane de calatori C.F.R. S.I.LR.V.
Caransebes S.A. Caransebes

-Societatea comerciald de intretinere si reparatii vagoane de céldtori C.F.R. S.I.LR.V.
Brasov S.A. Brasov

-Societatea comerciald de intretinere si reparatii vagoane de calatori C.F.R. S..LR.V.
Marasesti S.A. Marasesti

-Societatea comerciald de expeditii mesagerie, bagaje, coletarie, valori banesti si
corespondentd C.F.R. MESAGERIE S.A.

-Societatea Comerciala de Reparatii Locomotive CFR-SCRL Brasov SA

-Societatea Comerciald de Vanzare Legitimatii Céalatorie-SCVLC Bucuresti SA
-Societatea Comerciald de Aprovizionare si Desfacere Brasov-CFR — SCAD Brasov SA
-Societatea Comerciald de Exploatare a vagoanelor de dormit, cuseta, restaurant si bar -
CFR GEVARO SA Bucuresti

e externalizarea activitatilor din domeniul reparatiilor §i intretinerii materialului
rulant §i al aprovizionarii (transport marfa)

-S.C.Statii de spalare vagoane de marfa de uz general C.F.R. S.S.V.M. S.A. Bucuresti
-S.C.Statii de spalare vagoane-cisternd C.F.R. S.S.V.A.C. S.A. Ploiesti, jud.Prahova
-Societatea comerciala de exploatare si transport auto C.F.R. Transauto S.A. Bucuresti
-Societatea comerciala de transbordare vagoane marfa C.F.R. T.V.M. S.A. lasi

-S.C. Intretinere si reparatii vagoane I.R.V. S.A. Constanta

-S.C.Baza de aprovizionare si desfacere B.A.D.S.A. Chitila

-S.C.Intretinere si reparatii locomotive si utilaje I.R.L.U. S.A. Bucuresti
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Anexa nr. 3 la Strategie

Societati comerciale privatizate
in domeniul rutier

-S.C.Antrepriza reparatii si lucrari A.R.L.Cluj S.A. Cluj, jud.Cluyj

-S.C. ANCORAD OLTENIA S.A. Craiova, jud.Craiova

-S.C.Antrepriza drumuri si poduri A.D.P. Timisoara S.A. Timisoara, jud.Timis
-S.C. GRUP ARCONS S.A. Brasov fosta S.C.Conas S.A. Brasov, jud. Brasov
-S.C. Antrepriza drumuri i poduri Constanta - A.D.P. Constanta S.A. Constanta, jud.
Constanta

-S.C.Antepriza de lucrari drumuri si poduri lasi A.L.D.P. Iasi S.A. Iasi, jud. lasi
-SC Constructii Muntenia SA Targoviste, Jud. Dambovita

-S.C.Drum Trans Mixt S.A. lasi, jud. lasi

-S.C.Mecdru S.A. Cluj, jud.Cluyj

-S.C.Drum Serv S.A. Tg. Mures, jud. Mures

-S. C. de Intretinere si Reparatii Drumuri S.A. Timisoara, jud.Timis
-S.C.Transporturi, intretinere drumuri Oltenia S.A. Craiova Isalnita, jud. Dolj

In domeniul naval

-Societatea comerciald de exploatare, intretinere si reparatii mijloace de transport, utilaje
de constructii si instalatii de ridicat AGERTRANS S.A. Agigea, jud. Constanta
-Societatea comerciald de revizii si reparatii echipamente si instalatii ecluze REPEC
S.A. Ovidiu, jud. Constanta

-Societatea comerciald de constructii, intretinere si reparatii hidrotehnice CONS-
CANAL S.A. Basarabi, jud. Constanta

-Societatea comerciald de remorcaj si salvare RESALV S.A. Galati, jud. Galati
-Societatea comerciala de dragaj pe Dundre DRAF S.A. Briila, jud.Braila

-Societatea comerciala de intretinere si reparatii constructii hidrotehnice [.LR.C.H. S.A.
Galati, jud.Galati

In domeniul feroviar

-S.C.Lucrari de Sudura Linii de Cai Ferate “Sudarec” S.A. Bucuresti

-S. C. de Proiectare Lucriri de Intretinere si Reparatii Infrastructura Feroviara “Proiect
CF Bucuresti“ S.A.

-S.C. Impregnat Traverse din Lemn S.A. Suceava
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-S.C. Lucriri de Intretinere, Reparatii si Constructii de Utilaje de Cale Feratd “SIRCUC
BRASOV” S.A.

-S.C. Lucriri de Intretinere, Reparatii si Constructii de Utilaje de Cale Ferati “SIRCUC
TIMISOARA” S.A.

-S.C. de Productie Industriald de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT CRAIOVA” S.A.

-S.C. de Productie Industriala de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT ARAD” S.A.

-S.C. de Productie Industriala de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT CLUJ” S.A.

-S.C. de Productie Industriald de Aparataj, Centralizare si Telecomandd Cai Ferate
“SPIACT BRASOV” S.A.

-S.C. de Productie Industriald de Aparataj, Centralizare si Telecomanda Cai Ferate
“SPIACT GALATI” S.A.

-S.C. “CONSTRUCTII CFR” S.A.

-Societatea comerciala de intretinere si reparatii vagoane de calatori C.F.R. S.I.LR.V. Titu
S.A.

-Societatea comerciald de intretinere si reparatii vagoane de calatori C.F.R. S.I.LR.V.
Caransebes S.A. Caransebes

-Societatea comerciala de intretinere si reparatii vagoane de calatori C.F.R. S.I.LR.V.
Brasov S.A. Brasov

-Societatea comerciald de intretinere si reparatii vagoane de caldtori C.F.R. S.I.LR.V.
Marasesti S.A. Marasesti

-Societatea comerciald de expeditii mesagerie, bagaje, coletarie, valori banesti si
corespondentd C.F.R. MESAGERIE S.A.

-S.C.Statii de spalare vagoane de marfa de uz general C.F.R. S.S.V.M. S.A. Bucuresti
-S.C.Statii de spalare vagoane-cisterna C.F.R. S.S.V.A.C. S.A. Ploiesti, jud.Prahova
-Societatea comerciala de exploatare si transport auto C.F.R. Transauto S.A. Bucuresti
-Societatea comerciald de transbordare vagoane marfa C.F.R. T.V.M. S.A. Iasi
-S.C.Baza de aprovizionare si desfacere B.A.D. S.A. Chitila.
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Anexa nr. 4 1a Strategie

POLITICI PUBLICE PUSE IN APLICARE DE MINISTERUL

TRANSPORTURILOR
Denumirea Obiectivele Programele aferente
politicii
publice politicii publice politicilor publice
Alinierea l.modernizarea §i dezvoltarea | 1.1 — Programul de dezvoltare si modernizare a
sistemului infrastructuriit = de  transport | infrastructurii feroviare si a statiilor de cale ferata
national de feroviar pe reteaua TEN-T, cu
transport — prioritate pe coridoarele pan-
feroviar, europene de transport IV si IX
rutier, naval, | care traverseaza Romania
aerian — la
sistemul
european

1.2 - Programul de modernizare a mijloacelor de
transport feroviar

1.3 — Programul de reparare a elementelor
infrastructurii cdii ferate publice scadente la reparatie
sau cu duratd normata de serviciu expiratd

1.4 - Programul de reabilitare i modernizare a
metroului din Bucuresti

1.5 - Programul de asigurare a serviciului public de
transport de calatori (feroviar si metrou)

2.modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport rutier
pe reteaua TEN-T, cu prioritate
pe coridoarele pan-europene de
transport IV si IX care
traverseazd Romania

2.1 - Programul de reabilitare/modernizare a
drumurilor nationale (drumuri si poduri)

2.2 - Programul de dezvoltare a infrastructurii de
transport rutier

2.3 - Programul de reparare, consolidare, intretinerea
infrastructurii rutiere si operare autostrazi

3.reabilitarea, modernizarea i
dezvoltarea infrastructurii pe
Dunare, canale navigabile si a
infrastructurii portuare de pe
coridorul VII european

3.1 - Programul de asigurare a conditiilor de navigatie
pe sectorul romanesc al Dunarii
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Denumirea
politicii
publice

Obiectivele

politicii publice

Programele aferente

politicilor publice

3.2 - Programul de consolidari ale malurilor pe canalul
Dunare — Marea Neagra si canalul Poarta Alba Midia —
Navodari

3.3 - Programul de reabilitare a infrastructurii
porturilor fluviale

3.4 - Programul de reabilitare si dezvoltare a Portului
Constanta

4.cresterea capacitatii
aeroportuare §i  a sigurantei
transportului aerian

4.1. Programul de crestere a capacitatii aeroportuare si
a sigurantei transportului aerian
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Anexa nr. S la Strategie

PLANUL DE ACTIUNE

al Strategiei sectoriale pe termen mediu privind descentralizarea in cadrul Ministerului Transporturilor

Obiectiv general: cresterea calitatii serviciilor publice din domeniul transporturilor si imbunatatirea

relatiilor cu utilizatorii

Obiectiv specific 1: Rezultatul asteptat Indicatori cheie de performanta aferenti obiectivului
aferent obiectivului specific 1
specific 1

- diminuarea sferei de interventie a
autoritatilor administratieir publice
centrale si apropierea deciziei,
programadrii §1 executiei serviciilor
de locul aparitiei/formularii cererii,
in conformitate cu  principiul
subsidiaritatii

- corelarea cerintelor si a
resurselor financiare cu
gradul de dezvoltare si
modernizare a serviciilor
prestate in  domeniul
transporturilor

- gradul de acoperire a cheltuielilor efectuate pentru
realizarea serviciilor (cheltuieli/1000 lei venit)

- capacitatea/nivelul de modernizare/dezvoltare a
serviciilor (investitii/cifra de afaceri; reparatii/venituri)

- gradul de utilizare a personalului (nr. persoane/1000
lei venit; nr. persoane/activitate)
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Nr. | Activitatea Resurse necesare Responsabili Termene Rezultatul | Indicatori de performanta
crt. Umane Financiare | Materiale activitatii
2 3 4 5 6 7 8 9
Elaborarea Se Se regdsesc | Se regdsesc | -Directiile Trim.IV Elaborarea | Numar de acte normativ-
propunerilor de | realizeaza | in fondulde | in generale  din | 2008 /aprobarea | legislative elaborate/
acte normative | cu salarii al consumul | MT care actului aprobate (5 acte)
pentru personalul | personalului | de coordoneaza normativ-
aprobarea MT, MT materiale activitatea legislativ
transferului conform al MT societdtilor ce
societatilor atributiilor urmeaza a fi
comerciale/ transferate
zonei libere de -Societatile
la. M.T. Ia comerciale/
autoritatile regiile
locale s autonome ce
prezentarea urmeaza a fi
spre aprobare transferate
de catre
Guvern/
Parlament’

2. | Transferul Se Nu implicd | Nu implicd | - Directiile Gradual Transferul | Societati comerciale/
societatilor utilizeaza eforturi eforturi generale din pana in societatilor | regii autonome transferate
comerciale/ resursele financiare materiale MT anul 2010 | comerciale | (5 S.C.; RA)
regii autonome | umane - Societdtile /regiilor
de la MT catre | existente in comerciale/ autonome
autoritatile structura regiile
administratiei | autoritatilor autonome
publice locale’ | administrati -Consiliul

ei publice local/judetean

2 . e . el . .. e . .
Actiunea necesita acordul prelabil al autoritatilor publice locale care vor prelua competentele de administrare a societatilor comerciale/zone libere.

3 . . . .. . . o g . el . .. . oA
Societatile comerciale/regiile autonome sunt structuri autonome cu personalitate juridicd. Societdtile comerciale/regiile autonome se transferd in structura

organizatoricd §i functionala existentd (patrimoniu, resurse umane)
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locale

2 3 4 5 6 7 8 9
Administrarea/ | - la nivelul | - la nivelul - la nivelul | - la nivelul | Etapizat Atingerea/ |- gradul de acoperire a
functionarea administra- | administra- | administra- | administrato- | dupa incadrarea | cheltuielilor efectuate pentru
societatilor torului torului torului rului preluarea | in realizarea serviciilor
comerciale/ . 5-10 |+ fond de * cheltuieli- |  structurile societdtilor | prevederile | (cheltuieli/1000 lei venit)
regiilor specialisti  |salarii al le stabilite la comerciale | obiectivu- | - capacitatea/nivelul
autonome de existenti personalului | materiale nivelul /regiilor lui specific | de modernizare/dezvoltare
catre sau cu atributii in | aferente Consiliului autonome a serviciilor (investitii/cifra
autoritatile suplimentar |domeniu Local/judetean de afaceri; reparatii/venituri)
administratiei - gradul de utilizare a personalu-
publice locale | - la nivelul |- la nivelul - la nivelul |- la nivelul lui (nr. persoane/1000 lei venit;
societatilor |societatilor  |societatilor |societatilor nr. persoane/activitate)
comerciale/ |comerciale/ |comerciale/ |comerciale/
regiilor regiilor regiilor regiilor
autonome |autonome autonome autonome
e conform | * conform s conform | « CA, DG, CE*
BVC BVC aprobat | BVC
aprobat de | de AGA aprobat de
AGA AGA

* CA - consiliu de administratie, DG — director general, CE 4—660nducere executivd.




Obiectiv specific 2: Rezultatul asteptat Indicatori cheie de performanta aferenti obiectivului
aferent obiectivului specific 2
specific 2
- reducerea atributiilor ~ de | - diversificarea si cresterea | - volumul de activitate realizat (cifra de afaceri; numar
administrare diminuarea | calitatii serviciilor oferite | de utilizatori)

participatiilor statului (privatizarea
societdtilor comerciale)

prin

imbunatatirea
managementului
societatilor
prestatoare de servicii din
domeniul transporturilor

comerciale

- gradul de innoire/modernizare a patrimoniului (volum
de investitii)
- gradul de satisfactie/insatisfactie a utilizatorilor
(numar de feed-back-uri; sesizari, reclamatii, aprecieri)

Nr. | Activitatea Resurse necesare Responsabili Termene Rezultatul | Indicatori de performantai
crt. Umane Financiare | Materiale activitatii
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. | Continuarea Se Se regdsesc | Se regdsesc | -Directia cu Trim. III-IV | Finalizarea | Actiuni finalizate (11
actiunilor  de | realizeazd | in fondulde | in atributii in 2008 pentru | actiunilor societati comerciale)
privatizare a | cu salarii al consumul | privatizare aactiunile Pregatirea
societatilor personalul | personalului | de (DPP) incluse la contractelor
comerciale MT MT. Pentru | materiale - Directia capitolul de vanzare-
conform consultanta | al MT generala care 4.2.2.2. cumparare
atributiilor | se regésesc coordoneaza
si in BVC — societatile
consultanti | MT pentru comerciale ce
externi in privatizare — se privatizeaza
cazuri max. - Societatile
speciale 100.000 comerciale ce
Euro/ se privatizeaza
contract
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a dreptului
de
proprietate

1 2 3 4 5 6 7 8 9
2. | «Incheierea Se Se regdsesc | Se regdsesc | - Directia cu Gradual Incheierea | Contracte incheiate (2
contractelor de | realizeazd | in fondulde |in atributii in incepand cu | contractelor | societdti comerciale)
vanzare- cu salarii al consumul | privatizare trim. IV de vanzare-
cumparare personalul | personalului | de (DPP) 2008 cumparare
MT MT materiale
conform al MT
atributiilor
* Vanzarea pe | Se comisionul - - vanzarea | - pachete de actiuni vandute
bursa a | realizeazd | bursei pachetelor | (8 pachete)
pachetelor de | cu de actiuni
actiuni personalul
MT si al
bursei
3. | Urmarirea Se Se regasesc | Se regasesc | - Directia cu Pe perioada | Indeplinirea | - volumul de activitate
post-privatizare | realizeazd | in fondul de | in atributii in stabilitd in | clauzelor realizat (cifra de afaceri;
a  societdtilor | cu salarii al consumul | privatizare contractele | din numar de utilizatori)
comerciale personalul | personalului | de (DPP) de vanzare- | contractele | - gradul de
MT MT materiale cumpdrare | de vanzare- | Innoire/modernizare a
conform al MT (3-5anide | cumpdrare | patrimoniului  (volum de
atributiilor la preluarea investitii)
de catre - gradul de
cumpdrator satisfactie/insatisfactie a

utilizatorilor (numar de feed-
back-uri; sesizdri, reclamatii,
aprecieri)
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Obiectiv specific 3: Rezultatul asteptat Indicatori cheie de performanta aferenti obiectivului
aferent obiectivului specific 3
specific 3
- intdrirea parteneriatului | -  cresterea  coeziunii | - densitatea globala a retelei de infrastructuri (Km
administratie publicd centrala — |sociale si teritoriale prin | infrastructura/100 km?; Km infrastructurd/l1 milion
administratie publica locala (pentru | dezvoltarea si | populatie)
realizarea proiectelor | modernizarea - deplasarea populatiei cu mijloacele de transport public
nationale/regionale de dezvoltare) patrimoniului public | de persoane (pasager-km/locuitor; trasee transport
national s1  ridicarea | public)

gradului de accesibilitate
pe Intreg teritoriul tarii

- dezvoltari/modernizari/intretineri (km constructii noi;
modernizari; intretinere)

Activitdtile se regasesc in cadrul general privind realizarea In Romania a unui sistem de transport coerent
care sa asigure coeziunea spatiald si interoperabilitatea cu sistemele de transport ale UE pentru retelele de transport

national, regional (local) si rural.
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Anexa nr. 6

VENITURI, CHELTUIELI, INVESTITIL, PERSONAL
(ANUL 2008)

- mii lei-

Operatori VENITURI CHELTUIELI CHELTUIELI INVESTITII Numar mediu
economici personal
TOTAL TOTAL TOTAL (pers.)

din care Subventii® | Transferuri’ | Surse din care Rambursari | din care Alocatii | Rambursari
pentru credite de la credite
rambursari externe bugetul | externe
credite de stat’
externe

Societatea 556.366,14 | 250.529,0 - 33.217,00 | 556.366,14 | 33.217,00 264.284,0 | 78.013,0 | 106.071,00 | 4.256
Comerciala de
transport cu
Metroul
Bucuresti
«Metrorex»
S.A.

Compania 14.775,67 - 1.500,00 - 14.722,67 - 13.169,55 | 12.192,0 - 148
Nationala
»Administratia
Porturilor
Dunarii
Maritime” S.A.
Galati

Compania 18.450,00 - - - 18.079,78 - 8.021,00 - - 195

> Subventiile, transferurile, alocatiile de la bugetul de stat (componenta locala aferenta proiectelor cu finantare rambursabild) si rambursarile de credite
externe se finanteaza de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Transporturilor
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Nationala
»Administratia
Porturilor
Dunarii
Fluviale” S.A.
Giurgiu

Societatea
Nationala
»Aeroportul
International
Timisoara -
Traian Vuia”
S.A.

32.260,00

31.715,00

27.033,00

19.271,0

3.138,00

248

Regia
Autonoma
»Administratia
Zonei Libere
Sulina”

7.138,48

6.717,74

230,00

105
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Anexa nr. 7

OBIECTIVE DE INVESTITII CU FINANTARE INTEGRALA SAU PARTIALA: DE LA BUGETUL DE STAT

(ANUL 2008)
-mii lei-
Nr. | Operatori Total Cheltuieli de capital Componenta locala
crt. | economici aferenta proiectelor cu
finantare rambursabila
1. Societatea 78.013,00 78.013,00 -
Comerciala de Obiective:
transport cu e Magistrala IV/ racorduri metrou;
Metroul Bucuresti e Magistrala V — metrou, Etapa I-a: Drumul Taberei — Universitate;
«Metrorex» S.A. e Compatibilizarea instalatiilor de automatizare a traficului in vederea
introducerii trenurilor de metrou din noua generatie pe magistralele M1,
M3 i TL
e Modernizarea instalatiilor pe magistralele M1, M2, M3 si TL;
e Facilitati persoane cu handicap;
¢ Dotari independente;
e Consultanta, asistenta tehnica si alte cheltuieli asimilate investitiilor
2. | Compania 12.192,00 12.192,00 -
Nationala Obiective:
,»Administratia e terminal de containere in portul Galati — infrastructurd portuara;
Porturilor Dundrii e inlaturarea efectelor produse de actiuni accidentale — ranfluare Slatina si
Maritime” S.A. Transilvania
Galati
3. | Compania - -
Nationala
,2Administratia -

Porturilor Dunarii
Fluviale” S.A.
Giurgiu
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Societatea 19.271,00 19.271,00

Nationala Obiective:

»Aeroportul e amenajare cale rulare si extindere platforma pe directia est
International e dotiri independente.

Timisoara -Traian

Vuia” S.A.
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