GUVERNUL ROMANIEI

MINISTERUL TRANSPORTURILOR $I INFRASTRUCTURII

Strategia de restructurare a domeniului feroviar
August 2010

Incepand cu anul 2009, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii a reconsiderat importanta
activitatii din calea ferata, careia i-a acordat o atentie deosebitd, in consecintda sumele alocate
pentru domeniul feroviar avand o dimanica ascendenta.

Pentru investiti, doar de la bugetul de stat, calea feratd avea la inceputul lui 2009 suma de
576,836 milioane lei, iar la finalul anului trecut suma a ajuns la 648,821 milioane lei. Subventia
pentru calea ferata era la Thceputul anului 2009 de 678,382 mii lei, iar la sfarsitul anului a fost
dublata, ajungind la suma de 1,23 miliarde lei.

in 2010, calea ferata a primit chiar de la Tnceputul anului pentru subventie 1,1 miliarde lei, suma
care s-a majorat Tn urma recentei rectificari bugetare, ajungand la 1,31 miliarde de lei. La aceasta
rectificare, sectorul feroviar a primit sume suplimentare, nu doar pentru subventii (210 milioane lei),
ci si pentru investitii (134 milioane lei).

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii s-a preocupat nu doar de acordarea unor sume mai mari
de la buget pentru calea ferata, ci si de atragerea fondurilor europene pentru acest domeniu. Dupa
acreditarea Autoritatii de Management a POS T, din iunie 2009, au fost pregatite si depuse la AM
Pos-T, in perioada septembrie 2009 — iulie 2010, proiecte de investitii Tn valoare de 406 milioane
euro (fara TVA). Pana la sfarsitul anului 2010 se vor depune in vederea aprobarii proiecte in
valoare de 2,16 miliarde euro (fara TVA).

|. COMPANIA NATIONALA DE CAI FERATE "CFR”’-SA

Compania Nationald de Cai Ferate CFR SA administreazé o retea feroviara de 10.776 km de
cale ferata cu o lungime desfasurata de 20.218 km, activitatea companiei fiind organizata intr-o
structura centrala cu directii de specialitate si 8 sucursale regionale de cale ferata organizate pe
criterii teritoriale. CNCF’CFR”-SA are i 8 filiale cu statut de societati comerciale.

1. Situatia personalului

Numarul de personal din anul 2000 si pana in prezent a cunoscut urmatoarea evolutie:

31.07.
An | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
pl;l:'s 47.560| 45.119 | 41.484 | 35.896 | 28.936 |28.733|28.996|28.730(28.215(26.596| 25.382
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Structura salariatilor CNCF” CFR”-SA la data de 31.07.2010 este urmatoarea:

STRUCTURA NUMAR SALARIATI

MUNCITORI — din care: 20.178
Muncitori necalificati 35
Muncitori calificati din care: 20.143

- incadrati pe categorii 1.540

- in activitatea de exploatare 18.204

- alte categorii de muncitori calificati 339
FUNCTII DE SPECIALITATE SI ADM din care: 5.204

- functii de executie 3.182

- functii de conducere 2.022

Pana in prezent, compania a externalizat o serie de activitati prin infiintarea unui numar de
22 de filiale cu statut de societati comerciale pe actiuni.
Situatia actuala a filialelor companiei este urmatoarea:
e 11 filiale au fost privatizate;
una este in curs de lichidare judiciara;
2 au fuzionat cu compania, conf. HG nr. 309/19.03.2008 si HG nr. 432/16.04.2008;
2 sunt propuse pentru fuzionare cu CFR SA;
1 este cuprinsa in programul de privatizare;
5 sunt clasificate ca «filiale strategice».

Numarul de personal aferent filialelor CN CF “CFR”-SA se prezinta dupa cum urmeaza:
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Nr. Filiala Nr. personal la )
crt. 31.07.2010 Observatii
1 |SCINTRETINERE MECANIZATA A CAll FERATE-SA 1.381 Fuziune
2 |SC INFORMATICA FEROVIARA — SA 374 Strategica
3 |SC TELECOMUNICATII CFR — SA 1.135 Strategica
4 |SC ELECTRIFICARE CFR"-SA 2.929 Strategica
5 |SC INTERVENTII FEROVIARE — SA 314 Strategica
6 SC GEI PALAT CFR — SA 57 Strategica
7 SC SERE S| PEPINIERE CFR-SA 139 Fuziune
8 [SC TIPOGRAFIA FILARET — SA 97 Prog.privatizare
9 |SC UNIFORMA CF — SA 0 Lichidare
TOTAL 6.426

2. Activitatea desfasurata

In primele 6 luni ale anului 2010, volumul de transport a fost de 6.200 milioane tone-km,
ceea ce conduce la o estimare pentru intreg anul 2010 de 12.400 milioane tone-km.

Evolutia volumului de transport din anul 2000 si pina in prezent este urmatoarea:

An 2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 2010
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Evolutia traficului de marfa si calatori din anul 2000 p&na in prezent este urmatoarea:
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[tren-Km]

Trafic Marfa Trafic Calatori | Total TRAFIC
2000 29754 3338 71.307.5650 101.061.898 8
2001 29.567.252,2 69.943.761,0 99.511.013,2
2002 293776033 67.460.576 0 96.838.179,3
2003 30.622.524 3 68.291.053,0 98.913.577,3
2004 33.260.291,0 68.183.1726 101.443.463 6
2005 32.604.897 9 65.082.116,6 97.687.0145
2006 28.304.849 4 67.947.3059 96.252.155,3
2007 28.270.503 4 67.423.3795 95.693.8682,9
2008 25.242.453 1 66.957.1217 92.198.574,8
2009 19.442.578,0 66.075.423 4 856.518.001,4
estimat 2010 22.687.490,0 62.395.630,0 85.083.120,0
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3. Starea tehnica a infrastructurii feroviare

In prezent se inregistreazad un numar de 5.596 km linii curente si directe scadente la
reparatii capitale.

Restante importante se inregistreaza si la lucrarile de reparatii ale lucrarilor de arta si
terasamente, pe reteaua feroviara existand la ora actuald un numar de 3.954 poduri si podete cu
durata de viata expirata, iar 12.026 sunt scadente la reparatiile capitale.
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O situatie similara se inregistreaza si la instalatiile de siguranta circulatiei, de semnalizare,
centralizare si bloc de linie automat, 1.015 de statii (19.846 macazuri) dintr-un total de
1.087(22.004 macazuri) fiind scadente la reparatii capitale.

De asemenea, mai sunt scadente la reparatii capitale :

67 tuneluri, din totalul de 170;

6.235 km bloc de linie automat din totalul de 6.801 km;

59 substatii de tractiune electrica a trenurilor, din totalul de 77;

8.508 km linii electrice de contact, din totalul de 10.407 km;

4.471 km linii electrice de joasa tensiune, din totalul de 5.869 km;

96 posturi de transformare de 16 MVA, 110/27,5 KV, din totalul de 186;
10.209 km retele de telecomunicatii, din totalul de 12.071 km;

285 masini grele de cale pentru intretinerea si reparatia liniilor si instalatiilor, din totalul de 422;
68 utilaje de interventii (pluguri de zapada si macarale EDK), din totalul de 86;
28 locomotive, din totalul de 28, si 1.050 vagoane, din totalul de 2.286.

Acumularea an de an a scadentelor la reparatiile capitale ale liniilor, lucrarilor de artad si
instalatiilor de conducerea gi siguranta circulatiei au condus la necesitatea introducerii la momentul
de fata a 579 restrictii de viteza.

4. Fonduri europene nerambursabile

in perioada septembrie 2009 — iulie 2010 s-au pregétit proiecte de investitii pentru care s-
au depus la Autoritatea de Management POS-T din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii documentatiile necesare aprobarii cererilor de finantare in valoare de 406 milioane
EURO (reabilitare Curtici-Radna “Proiect Pilot ERTMS").

In plus pana la sfarsitul anului 2010 se vor depune cererile de finantare pentru alte proiecte in
valoare de 2,16 miliarde EURO(reabilitarea sectiunilor de cale feratd Coglariu-Simeria,Sighisoara-
Coslariu).

De asemenea n cursul lunii septembrie 2010 va fi aprobat de catre Comisia Europeana

primul proiect major din domeniul feroviar “Proiect Pilot ERTMS” in valoare de 61 mil. euro.

5. Situatia economica a CNCF,,CFR’’SA pe semestrul | al anului 2010

CNCF ,CFR” SA inregistreaza la data de 30.06.2010 venituri totale de 1.700.926,06 mii lei,
respectiv cheltuieli totale de 2.133.440,14 mii lei, rezultdnd o pierdere de 432.514,08 mii lei.

Veniturile proprii ale companiei constau din :
e Venituri din exploatare
e Venituri financiare

Ponderea cea mai mare o detin veniturile din exploatare, care in medie reprezintd peste doua
treimi din total veniturilor.
Principalele venituri de exploatare sunt:
- venituri din taxa de utilizare a infrastructurii (TUI)
- venituri din alte activitati
Veniturile din taxa de utilizare a infrastructurii feroviare (TUI) se obtin pe baza unui tarif,
care la momentul actual are o valoare de:

> 14 lei/tren km, pentru transportul feroviar de marfa;
» 9 lei/tren km, pentru transportul feroviar de calatori.

n primele 6 luni ale anului 2010, veniturile realizate din taxa de utilizare a infrastructurii (TUI)
au fost de 436,9 milioane lei, ceea ce, daca se pastreazad aceeasi evolutie, conduce la o valoare
estimata a veniturilor din taxa de utilizare a infrastructurii pe Tntreg anul 2010 de 873,8 milioane lei.

Bucuresti, B-dul Dinicu Golescu, nr. 38, Sector 1
tel.: +40 (021) 319.61.00; fax: 319.61.00; e-mail: presa@mt.ro



Evolutia veniturilor realizate din taxa de utilizare a infrastructurii, din anul 2000 si pana in
prezent, este urmatoarea

An 2000 2001 2002 2003 2004 2005
TUI(mii lei) [1.239.483 1.074.114 |1.168.127 [1.048.302 [1.416.382 |1.251.371
An 2006 2007 2008 2009 2010
TUI
(mii lei) |1.155.573 1.132.552 [1.018.714 |878.530 873.742
1.600.000
1,400 000 1416 302
1939 483 1 251371
1,200,000 1.168.127 1155 573
1132 552
1074 114 1.048.302 1018714
1.000.000
878 531
— 73.742
600,000
400.000
200.000
I:I T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2005 2009 2010

Veniturile proprii ale companiei realizate din taxa de utilizare a infrastructurii si alte venituri
din exploatare pentru anul 2010 au valoarea estimata de 1,5 miliarde lei, iar cheltuielile cu
personalul sunt estimate la valoarea de 958 milioane lei, ceea ce conduce la un raport intre
cheltuielile cu personalul si venituri de 63,71 % .

In perioada 2000-2010, situatia cheltuielilor cu personalul si a veniturilor proprii ale
companiei, realizate din taxa de utilizare a infrastructurii si alte venituri din exploatare, se prezinta
astfel:

An 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005
Cheltuielicu | 303 719 | 410.265 | 462.797 | 530.476 | 549.878 | 556.998
personalul (mii lei)
Ve”(':T‘]Jiri' lgir)c’p”' 668.897 |1.011.358|1.155.788|1.274.250|1.416.480|1.463.898
Cheltuieli cu
personalul /venituri 45,41 40,57 40,04 41,63 38,82 38,05
(%)
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Estimat
An 2006 2007 2008 2009 5010
Cheltuieli Culgsrsona'“' (Mil| 680.060 | 801.280 | 969.526 | 955.562 | 958.154
Venituri proprii (il lei) | 1-506-579| 1.445.374 | 1653.073 |1.528.302 120,
Cheltuieli cu personalul
Jvenitun (%) 45,20 55,44 58,65 62,52 6371
1.800.000 1653073
5 1.600.000 TR T el
= P 1 503 A
g 1400000 1274250 1416480 ~0>77 T
= 1.200000 e
[} . . 1155788 955 562
§ 1.000000 969.526
S 500000 958 154
S 600,000 668897 cag47g 596.998 5og gag
2 410.265 519 873
2 400000 ARSTFSF :
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6. Necesitatea unei etape de reorganizare

Din analiza situatiei economice a companiei pe primele 6 luni ale anului 2010, reiese ca
CNCF,CFR"-SA inregistreaza venituri totale Tn valoare de 1,7 miliarde lei, respectiv cheltuieli totale
in suma de 2,1 miliarde lei, rezultdnd o pierdere 1n suma de 432 milioane lei, iar pentru finele
anului 2010 se prognozeaza o pierdere de aproximativ 865 milioane lei.

Aceste valori, ce indica un dezechilibrul major intre veniturile si cheltuielile prognozate
impun adoptarea in regim de urgenta a unor masuri severe de reducere a cheltuielilor, in paralel cu
identificarea de solutii pentru cresterea veniturilor, astfel incat pe termen mediu acestea sa
conduca la reechilibrarea financiara a companiei.

Masurile de redresare economica necesare pornesc de la identificarea si eliminarea zonelor
generatoare de pierderi, fara perspective de revitalizare economica pe termen mediu si lung,
concomitent cu crearea unui cadru legislativ de viitor propice atragerii investitiilor cu capital privat
in scopul reeficientizarii activitatii.

Adoptarea urgentd a unor masuri va conduce la optimizarea activitatilor si la eficientizare
economicd. Aceasta implicd solutii ce vizeaza eliminarea activitatilor nerentabile, inclusiv prin
reducerea numarului de personal.
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7. MASURI DE RESTRUCTURARE S| REORGANIZARE

reanalizarea si redimensionarea activitatilor si structurilor organizatorice existente;

reducerea structurilor centrale ale companiei si ale sucursalelor regionale cu 25%;

preluarea de la filialele cu statut de societati comerciale a activitatilor care s-au dovedit a fi
nerentabile a se derula externalizat si asigurarea de structuri organizatorice cu un numar redus
de posturi de conducere, care sa asigure desfasurarea corespunzatoare si eficienta a
activitatilor preluate in cadrul companiei;

continuarea procesului de licitare si inchiriere a liniilor apartindnd infrastructurii feroviare
neinteroperabile ramase neadjudecate/necontractate in etapele de licitatie derulate anterior (35
de sectii insuméand 814,63 km, care prin inchiriere aduc economii de 158,1 milioane lei/an);
promovarea unei Hotarari de Guvern prin care sa fie incluse in categoria infrastructurii
neinteroperabile un numar de 9 sectii de circulatie, care Insumeaza 366,53 km si care, prin
inchiriere, conduc la o economie de 39.6 milioane lei/an). Prin aceasta, lungimea infrastructurii
feroviare neinteroperabile din Romaénia va fi 3.606,53 km, reprezentand 101 sectii de circulatie;
inchiderea sectiilor de circulatie neinteroperabile si disponibilizarea personalului aferent in
cazul sectiilor care nu vor putea fi inchiriate in etapele de licitatie din anul 2010 si ulterior
emiterii Hotarérii de Guvern de suplimentare a numarului de sectii;

reducerea cheltuielilor companiei ca urmare a aplicarii de masuri de restructurare la filielele
companiei la care CNCF’CFR"-SA este actionar unic;

reducerea cheltuielilor cu lucrari si servicii in ramurile Linii si Instalatii;

valorificarea prin vanzare a unor terenuri proprietate privata a companiei.

Efectele masurilor prezentate, sunt urmatoarele :

Nr.

Crt.

Masura :
Efect in 2010: Efect in 2011:

reducerea structurilor centrale ale companiei si 180 mii lei 2.167 mii lei
ale unitatilor exterioare subordonate directiilor
de specialitate cu 74 de posturi = si
disponibilizarea personalului aferent

reducerea structurilor centrale ale sucursalelor 530 mii lei 6.360 mii lei
regionale cf 1-8 cu 217 de posturi si
disponibilizarea personalului aferent

reducerea structurilor exterioare ale sucursalelor
regionale cf 1-8 cu 305 de posturi si 744.5 mii lei 8.934 mii lei
disponibilizarea personalului aferent

redimensionarea activitatilor si  structurilor
organizatorice la nivelul subunitatilor de baza 65,9 mii lei 790 mii lei
din ramura linii si reducerea cu 27 a numarului
de posturi si disponibilizarea personalului
aferent

redimensionarea activitatilor si  structurilor
organizatorice la nivelul subunitatilor de baza 908 mii lei 5.448 mii lei
din ramura trafic si reducerea cu 186 a
numarului de posturi (IDM, acari, paznici de
bariera) si redistribuirea personalului aferent

redimensionarea activitatilor si structurilor
organizatorice la nivelul subunitatilor de baza 39 mii lei 468 mii lei
din ramura instalatii si reducerea cu 16 a
numarului de posturi

inchirierea sectiilor de circulatie apartinand
infrastructurii feroviare neinteroperabile ramase 52.707 mii lei 158.121 mii lei
neadjudecate/necontractate  Tn etapele de
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licitatie derulate pana in prezent (4 luni din 2010)
8 inchirierea unor sectii de circulatie apartinand
infrastructurii feroviare neinteroperabile dupa 6.593 mii lei 39.557 mii lei
promovarea unei hotarari de guvern prin care sa | (2 |uni din 2010)
fie  incluse In  categoria infrastructurii
neinteroperabile a unui numar de 9 sectii de
circulatie
9 reducerea cheltuielilor cu lucrari si servicii in
ramura linii 30.000 mii lei -
10 | reducerea cheltuielilor cu lucrari si servicii n
ramura instalatii 12.500 mii lei -
11 | valorificarea prin vanzare a unor terenuri
proprietate privata a companiei - 60.000 mii lei
12 | reducerea cheltuielilor administrative
(carburanti, exploatarea  parcului auto, 400 mii lei 1.200 mii lei
comunicatii telefonice, etc.)
13 | Economii la bugetul companiei, ca urmare a
diminuarii cheltuielilor cu filialele 652 mii lei 4,920 mii lei
TOTAL EFECTE MASURI APLICATE 105.319 Ml LEI | 287.965MIl LEI
8. Concluzii

8.1. Aplicarea masurilor propuse prin prezentul program va conduce la:

reducerea numarului de personal cu 1.630 salariati, din care 991 (61%) personal muncitor,
respectiv 639 (39%) personal de specialitate si administrativ.

atragerea de capital privat pentru intretinerea si exploatarea unui numar total de 44 de sectii de
circulatie apartinand infrastructurii feroviare neinteroperabile, ce insumeaza 1.181,16 Km. In
situatia in care aceste sectii nu vor putea fi inchiriate, iar autoritatile locale nu se vor putea
implica Tn asigurarea diferentei de finantare aferente intretinerii si exploatarii acestora, cele 44
de sectii vor fi propuse pentru inchidere si disponibilizarea personalului aferent. Economiile
prognozate a fi inregistrate in acest caz sunt de 5,9 milioane lei Tn anul 2010 si de 34 milioane
lei in anul 2011.

efectul total al masurilor propuse este de 105,4 milioane lei in anul 2010, respectiv 288
milioane mii lei in anul 2011.

8.2. Prin efectele lor, masurile propuse conduc la diminuarea cheltuielilor CNCF” CFR” SA.

Este nevoie si de actualizarea cadrului legislativ, pentru a asigura echilibrul economico-

financiar a companiei si a avea sumele necesare pentru intretinere, reparare si exploatare a
infrastructurii, Tn scopul mentinerii acesteia in parametrii de siguranta a traficului si de regularitate a
circulatiei trenurilor. Actualizarea legislativa are ca scop:

asigurarea de la bugetul de stat a diferentei dintre costurile reale de intretinere si exploatare a
infrastructurii si veniturile realizate din taxa de utilizare a infrastructurii (TUI);

rezolvarea problemei datoriei companiei catre furnizorii de energie electrica prin iesirea din
situatia actuald de consumator captiv, in scopul achizitionarii de energie electrica de pe piata
libera, la tarife avantajoase.
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8.3. In cadrul procesului de restructurare, avand Tn vedere necesitatea accelerarii accesarii
fondurilor europene pentru lucrari la infrastructura feroviara, se impune consolidarea
structurilor organizatorice din cadrul sectorului de activitate care realizeaza pregatirea si
implementarea proiectelor cu finantare europeana si de asemenea, realizarea masurilor
privind stimularea materiala a personalului, respectiv acordarea unui spor de panala 75% la
salariu, relationat direct cu nivelul de performanta profesionala individuala.

ll. SOCIETATEA DE TRANSPORT FEROVIAR
DE CALATORI CFR CALATORI SA

CFR Calatori are in structura sa 8 regionale de transport feroviar public de calatori care
coordoneaza activitatile subunitatilor din structura lor: depouri de locomotive, revizii de vagoane,
statii de cale ferata si halte de calatori ce sunt dispersate pe intreg teritoriul tarii.

Evolutia personalului pe perioada 2005 — 2010(sem.l) se prezinta astfel:

2005 2006 2007 2008 2009 2010(sem.l)

17.068 17.078 17.078 17.075 16.004 15.037

in cursul anului 2009, fatd de activitatea realizatd in anul 2008, CFR Calatori a inregistrat o
diminuare a activitatii de cca. 13%, care a continuat si in anul 2010 (13% in semestrul | 2010, fata
de perioada similara 2009).

Diminuarea activitatii exprimata indeosebi prin indicatorii de cantitate, numarul de calatori expediati
respectiv parcursul acestora, se prezinta astfel:

Indicatori 2007 2008 2009 % Sem |. % sem |. 2010/
2009/2008 | 2010 sem | 2009

Nr.calatori expediati (mii)

85.753 | 75.343 | 65.538 87,0 29.841 87,3
Calatori Km (milioane) 7.416,8 | 6.876,8 | 5975,4 86,9 2.502,6 87,0
Tren Km (mii) 67.117 | 66.283 | 64.144 96,8 29.666 99,7
Grad de utilizare
(cal/100 loc) 30,9 30,4 28,5 93,5 26,8 97,5

Evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2007 — 2009 si preliminarea realizarilor
pentru anul 2010:

(i lei)
INDICATORI 2007 2008 2009 | Preliminat | o,
2010
413
0 1 2 3 4 5

VENITURI TOTALE din care : | 2.235.663 | 2.519.060 | 2.449.541 | 2.274.059 92.8
VENITURI DE EXPLOATARE | 2.168.044 | 2.394.606 | 2.400.585 | 2.144.059 89.3

din care :

1. CALATORI 887.675 945,141 843.950 737.800 87.4

din care CCL 507.095 522.950 443.883 366.100 82.4

2. COMPENSATIE PT. 1.008.201 | 1.112.813 | 1.109.159 | 956.259 86.2
TARIFE
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TOTAL CHELTUIELI din care : | 2.370.566 | 2.779.118 | 2.659.890 | 2.565.837 96.4

CHELTUIELI DE 2.302.008 | 2.616.912 | 2.574.624 | 2.395.837 93
EXPLOATARE din care :

CHELTUIELI MATERIALE 869.213 | 1.078.401 | 1.038.656 | 931.944 89.7

CHELTUIELI CU 525.266 645.201 648.097 642.222 99
PERSONALUL

ALTE CHELTUIELI DE EXP. 303.476 296.739 301.025 242.895 80.6

CHELTUIELI TUI 604.053 596.571 586.846 578.776 98.6
PROFIT/PIERDERE -134.903 | -260.058 | -210.378 | -291.778 -

Analizand evolutia indicatorilor specifici, la sfarsitul anului 2010 se prelimina o nerealizare a

veniturilor din vanzarea biletelor de calatorie de 110 milioane lei, respectiv 22% fatd de bugetul de
venituri si cheltuieli, Tn conditiile in care au fost diminuate cheltuielile materiale cu 10 milioane lei,
respectiv 3.4%, si cheltuielile cu prestatiile externe cu 50,8 milioane lei, respectiv 20.47%.

Astfel, au fost reziliate sau sistate o serie de contracte, dupa cum urmeaza:

- mentenanta instalatiilor de climatizare a vagoanelor de célatori

- manipulare acumulatori

- dezinsectie/deratizare spatii si material rulant,

- transport auto

- paza subunitati,

Aceste activitati sunt executate cu personal propriu.

In aceste conditii, in executia bugetarad se prelimina o pierdere de 291,8 milioane lei, cu

111.8 milioane lei mai mare fata de pierderea de 180 milioane lei din bugetul aprobat.

La data de 30 iunie 2010 societatea inregistreaza arierate in valoare de 583,7 milioane lei :

CNCEFR si filiale 300.753 mii lei

Reparatori 95.641 mii lei

Combustibil 88.695 mii lei

Filiale proprii 48.872 mii lei

Furnizori de utilitati, materiale, servicii, chirii i prestatii material rulant
44.384 mii lei

Ca urmare a situatiei dificile in care se afla CFR Calatori, este necesar ca in perioada imediat

urmatoare a anului in curs sa fie aplicate masuri de redresare economico-financiara a societatii,
astfel :

masuri de reorganizare a activitatii de transport, cu implicarea MTI si a C.N.- CFR SA;
masuri imediate de reorganizarea structurald a SNTFC CFR Calatori SA,;
alte masuri cu efect de reducere a cheltuielilor si crestere a veniturilor.

|. MASURI DE REORGANIZARE A ACTIVITATII DE TRANSPORT

Sistarea operarii trenurilor de calatori pe sectii de circulatie cu incasari reduse, astfel:

a.

In conformitate cu intentia CFR SA de a modifica HG 1409/2007 prin trecerea unui numar de 6
sectii Tn sectii neinteroperabile si concesionarea acestora sau inchiderea totala, efectul va fi
reducerea a 200.000 tren-km Tn urmatoarele patru luni, cu o economie financiara de aprox. 4,7
milioane lei, reducerea fiind direct influentata de decizia CFR SA.
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chrt. Sectia RTFC km tren-km / zi
1 Bucuresti - Oltenita Bucuresti 79 316
2 Rosiori - Alexandria Craiova 34 379
3 Argeselu - Campulung-Golesti Craiova 55 220
4 Rosiori - Turnu Magurele Craiova 50 457
5 Oravita- Anina Timisoara 33 198
6 Oravita- lam Timisoara 27 154

b. Conform HG 1409/2007, au fost licitate si urmeaza a fi preluate un numar de 3 sectii declarate
ca sectii neinteroperabile, masura va avea ca efect reducerea a 35.000 tren-km, cu o
economie financiara de aprox. 1,1 milioane lei pentru ultimele doua luni.

Sectiile care vor fi preluate sunt urmatoarele:

Sectia RTEC | km | tren-km/
Nr. crt. Zl
1 Buda - Slanic Bucuresti 34 227
2 Ploiesti Nord - Maneciu Bucuresti 44 176
3 Simeria - Hunedoara Timisoara 15 184

c. Urmare analizei comune CNCF CFR SA - CFR Calatori, referitoare la rezultatele economico-
financiare pe anumite sectii de circulatie, se propune a nu se mai opera pe 7 sectii de circulatie
(indiferent de clasificarea acestora in sectii neinteroperabile/interoperabile), cu modificarea
obligatorie a Contractului de Servicii Publice pentru 2010 incheiat cu MTI , acest lucru avand
ca efect reducerea a cca. 200.000 tren-km, cu o economie financiara de aprox. 4,8 milioanea
lei in urmatoarele patru luni .

Sectiile propuse sunt urméatoarele:

lc\lrrt. Sectia RTFC km tren-km / zi
1 Babeni - Alunu Craiova 40,6 139
2 Strehaia - Motru Craiova 31 177
3 Podu Olt - Porumbacu Brasov 19 247
4 Giurgiu -Gradistea Buc 49 196
5 Livezeni - Lupeni Timisoara 17 170
6 (Barlad)Zorleni - Falciu Nord hcv lasi 70 280
7 Medgidia - Negru Voda Constanta 58 348

d. Pe langa sectiile mentionate la pct. c, sunt o serie de sectii declarate ca neinteroperabile de
CNCF CFR SA, prevazute in HG 1409/2007, pe care CFR Calatori nu va mai opera, cu
modificarea corespunzatoare a Contractului de Servicii Publice pentru 2010 Tncheiat cu MTI,
acest lucru avand ca efect reducerea a cca 150.000 tren-km, cu o economie financiara de
aprox. 2,8 milioane lei in urmatoarele patru luni .

Sectiile propuse sunt urmatoarele:
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Nr. Sectia RTFC | km | tren-km/
crt. ZI

1 Caransebes - Boutari Timisoara | 70 420

2 Jebel - Liebling Timisoara | 10 20

3 Carpinis - lonel Timisoara | 31 186

4 (Pitesti) Valcele- Curtea de Arges Craiova 16 160

5 Dornisoara - Floreni lasi 22 88

6 Crasna - Husi lasi 33 330

7 Marasesti - Panciu Galati 18 36

e. Pentru fiecare sectie vicinald pe care CFR Calatori opereazd cu mai mult de 4 trenuri
personale pe zi s-a realizat o analiza detaliata a raportului venituri/cheltuieli.

Ca urmare, se propune reducerea de tren-km proportional cu utilizarea trenurilor, mergéand
pana la un numar minimal de 4 trenuri pe zi si sectie. Pentru cele 8 sectii luate Tn calcul rezultd o
reducere de aproximativ 123.000 tren-km, cu o economie financiara de aproximativ 3 milioane lei
pentru trim. IV 2010.

Nr. Sectia RTEC Nr. trenuri Nr. trenuri
crt. programate de anulat

1 Taroviste-Pietrosita Bucuresti 8 3

2 Videle-Giurgiu Bucuresti 8 2

3 Arad-Curtici Timisoara 14 4

4 Timigoara- Jimbolia Timigoara 14 4

5 Caransebes- Resita Timisoara 12 4

6 Satu Mare- Halmeu Clyj 15 8

7 Galati- Barlad Galati 10 4

8 Constanta- Mangalia Constanta 10 2

De asemenea, se propune intreprinderea tuturor demersurilor pentru reducerea cu 10% a
pachetului minim social pentru perioada septembrie — decembrie 2010, prevazut in Actul Aditional
pe anul 2010 la Contractul de servicii publice pentru perioada 2008-2011, cu mentinerea
compensatiei pe anul in curs.

Reducerea pachetului minim social permite statului, reprezentat de MTI, s& acorde o compensatie
la o valoare unitara de cca. 16,37 lei/tren-km, fatd de 15,8 lei/tren-km Tn prezent si un necesar
calculat de 23,05 leiftren-km.

Ca urmare, prin dimensionarea corespunzatoare a activitatii, se evalueaza reducerea cheltuielilor
cu:

TUI;

consumurile de energie electrica si motorina;

reparatia si intretinerea materialului rulant;

utilizarea fortei de munca

el i

Reducerea cu 10% a pachetului minim social pentru perioada septembrie - decembrie 2010 implica
0 anulare de aproximativ 2 milioane tren-km, respectiv 500.000 tren-km lunar, fatd de activitatea
prognozata de 5.000.000 tren-km lunar, aceasta reprezentand 10% reducere lunara.

Dupa aplicarea masurilor de la punctele a-e, se va obtine o reducere de aprox. 700.000 tren-km
,CU 0 economie financiara de aprox. 18,4 milioane lei.
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Suplimentar, se va propune anularea unor trenuri de calatori in perioada septembrie-decembrie
2010, ceea ce conduce la anularea unui volum de aproximativ 1.300.000 tren-km, cu o economie
financiara de aproximativ 31 milioane.lei.

Aplicarea masurilor de mai sus pot avea ca efect inchiderea activitatii in anumite locatii, cu

implicatiile corespunzatoare in reducerea numarului de personal si a costurilor de intretinere

administrativa. Asfel,

- Prin anularea circulatiei trenurilor pe sectiile Oravita — Anina si Oravita — lam, se justifica
inchiderea activitatii Postului de Revizie Oravita, cat si a SELC Oravita;

- Prin anularea circulatiei trenurilor pe sectiile Ploiesti — Maneciu si Ploiesti - Slanic, se justifica
inchiderea activitatii Reviziei de Vagoane Ploiesti Sud;

- Reducerea personalului comercial de insotire tren;

- Prin prelungirea trenurilor de calatori de la Lugoj la Timigsoara Nord se justifica inchiderea
activitatii SELC Lugoyj;

- Prin anularea circulatiei pe sectia neinteroperabila Caransebes - Boutari, se justifica inchiderea
activitatii SELC Caransebes.

ll. MASURI DE REORGANIZARE STRUCTURALA A CFR CALATORI
In urma analizei evolutiei indicatorilor de activitate si a situatiei economico-financiare, au fost
intocmite noi organigrame si state de functii pentru centralul regionalelor si subunitatile de baza, in

functie de activitatile reale desfagurate, in scopul reorganizarii eficiente a acestora.

Ca urmare, pentru centralul celor 8 regionale a rezultat un necesar cumulat de 663 salariati fata de
781 salariati in prezent, rezultdnd o reducere totala de 118 salariati, dupa cum urmeaza:

RTFC Existent Reducere | Propus
Bucuresti | 130 26 104
Craiova 95 13 82
Timisoara | 101 19 82

Cluj 100 18 82
Brasov 95 13 82

lasi 100 18 82
Galati 85 10 75
Constanta | 75 1 74
TOTAL 781 118 663

De asemenea, in baza analizei prestatiilor realizate in subunitati apartinand de regionale, raportate
si la numarul de personal existent, in corelare si cu reglementarile specifice feroviare in vigoare, au
rezultat urmatoarele:

a. Ramura COMERCIAL:

S-au analizat un numar de 56 unitati de baza (statii C.F.), care cuprind si alte categorii de
personal decét cel de vanzare de bilete (casieri si vanzatori de bilete) si personal de tren. Din alte
functii in afara celor aratate mai sus a rezultat o reducere de personal de 275 salariati. S-a analizat
de asemenea reducerea personalului din comenzile de personal (sefi turd comanda) Jibou si
Lugoj, rezultdnd o reducere suplimentara de 10 salariati.

Aplicand in acest caz salariul mediu brut lunar de 2641,8 lei calculat pentru semestrul |1 2010,
la cei 285 salariati mentionati rezultd o reducere lunard a cheltuielilor cu munca vie de cca.
753.000 lei.
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b. Ramura TRACTIUNE:

A fost analizata activitatea personalului TESA din fiecare depou de locomotive, in corelare cu
volumul de prestatii realizate de unitatea respectiva. Astfel, a rezultat urmatoarea propunere de
reducere de personal

Nr. Personal TESA propus
Depou
crt reducere
1 Bucuresti Calatori 20
2 Ploiesti 18
3 Pitesti 16
4 Timisoara 11
5 Arad 18
6 Cluj +SELC Jibou 30
7 Brasov 14
8 Sibiu 5
9 lasi 13
10 | Suceava 2
11 | Galati 2
12 | Tecuci 2
13 | Medgidia 6
TOTAL 157

De asemenea, in ramura Tractiune se mai propune:

- Desfiintarea Punctului de lucru Barlad cu transferarea intregului personal la Depoul lagi.

- Retragerea locomotivei de manevra din statia Vatra Dornei.

- Desfiintarea Punctului de lucru Sighisoara cu transferarea intregului personal la Depoul
Brasov.

- Desfiintarea Punctului de lucru Drobeta Turnu Severin cu transferarea intregului personal la
RTFC Craiova — SELC Craiova.

Aplicand in acest caz salariul mediu brut lunar de 2641,8 lei calculat pentru semestrul 1 2010,
rezultd o reducere lunara a cheltuielilor cu salariatii de cca. 414.762 lei.

c. Ramura VAGOANE:

c.1. Analiza prestatiilor celor 25 revizii de vagoane si 18 posturi de revizie existente in care Tsi
desfagoara activitatea un numar total de 3913 salariati in conditiile planului de mers de tren actual
cat si din perspectiva planului de mers de tren 2010/2011, n corelare cu prevederile
Instrucfiunilor privind revizia tehnicd si intrefinerea vagoanelor in exploatare Nr.250/2005, se
justificd necesitatea Tnchiderii activitatii in anumite locatii avand ca urmare pe langa economii
legate de costurile de intretinere ale acestora gi o reducere a numarului de personal cu 173
salariati, astfel:

RTFC Subunitatea Nr.personal
Bucuresti Revizia Giurgiu Oras 32
Craiova Post revizie Pitesti 34

Post revizie Rosiori 35
Timisoara Post revizie Lugoj 33
Cluj Post revizie Dej 39
TOTAL 173

Aplicand in acest caz salariul mediu brut lunar de 2641,8 lei calculat pentru semestrul | 2010,
rezulta o reducere lunara a cheltuielilor cu salariatii de cca. 457.000 lei. Pentru aplicarea acestei
masuri este necesara retrasarea unor turnusuri de trenuri de persoane.
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c.2. Analizand organigramele existente, statele de functii si structura de personal din subunitatile
ramase, in corelare cu activitatile si prestatiile specifice, se justifica reorganizarea activitatii, si ca
urmare rezultéd o diminuare a personalului existent cu 174 salariati, din care categoria TESA cu
98 salariati. Personalul de executie ce urmeaza a fi redus (76 salariati) este format in principal de
personalul calificat in functiile tamplar si tapiter si care in contextul modernizarii parcului de
vagoane acest personal devine excedentar. Diminuarea cheltuielilor lunare cu salariatii se
cuntifica astfel la cca. 470.240 lei.

Astfel, ca urmare a masurilor de reorganizare structurald a regionalelor de transport calatori,
inclusiv a unitatilor de baza subordonate, rezultd o reducere de personal de 907 salariati.

Fata de situatia prezentata, in urma analizelor proprii privind gradul de incarcare al personalului
in functie de prestatiile realizate, veniturile realizate din incasari corespunzator trenurilor circulate,
in corelare si cu reducerile tren-km analizate mai sus, cele 8 regionale au identificat resurse
suplimentare de reduceri de personal, astfel ca in final a rezultat necesitatea reducerii
personalului CFR Calatori cu un total de 2.075 salariati, dupa cum urmeaza:

RTFC Existent Reducere | Propus

_Central SNTFC 468 60 408
si servicii exterioare

Bucuresti 3239 400 2839
Craiova 1612 270 1342
Timisoara 2173 350 1823

Cluj 2038 280 1758

Brasov 1710 300 1410

lasi 1626 300 1326

Galati 1336 70 1266
Constanta 835 45 790

TOTAL 15.037 2.075 12.962

1. ALTE MASURI

1. Alte masuri de reducere a cheltuielilor si crestere a veniturilor

o Aplicarea masurii de intrerupere temporara a activitatii, respectiv introducerea in somaj tehnic
in perioada 16 august — 31 decembrie 2010. Aceasta masura este atributul exclusiv al
administratiei, avizul federatiilor sindicale fiind consultativ, conform prevederilor Legii nr.
53/2003 - Codul Muncii si a OUG nr. 4/2010, aprobata prin Legea nr.107/2010 privind
reglementarea unor masuri de protectie sociald pentru anul 2010. Organizarea activitatii
societatii in aceasta perioada de somaj tehnic este atributul administratiei.

o Plata cu 75% din salariul de baza cu sporurile aferente pentru:
- personalul din activitatea de vagoane care lucreaza in regim de tura Tm perioada in care nu
exista procese tehnologice de pregatire tehnica a garniturilor de tren
- personalul din activitate comerciala care lucreaza in regim de tura a caror activitate este
suspendata in intervale mai mari de 2 ore.
Aceasta masura se poate finaliza in urma negocierilor cu federatiile sindicale si semnarea unui
act aditional la CCM. Reducerea cheltuielilor va fi de 271.625 lei lunar.

0 Activarea in regim de urgenta a parcului imobilizat de automotoare tip MALAXA si DESIRO,
destinate circulatiei pe sectii secundare in locul trenurilor clasice. Astfel, prin repararea a circa
65 de automotoare tip 900 Malaxa si circa 68 de automotoare Desiro se estimeaza Tnlocuirea
a 70 locomotive diesel (50 LDE si 20 LDHc) utilizate in prezent in tractiunea trenurilor,
rezultdnd o economie lunara de cca. 1500 tone combustibil. Efortul bugetar pentru realizarea
acestui program se estimeaza la cca. 40 milioane lei pentru perioada 2011-2012.
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o Intreprinderea tuturor demersurilor pentru reducerea cheltuielilor cu plata TUI prin:

declasarea sectiilor de circulatie in functie de parametrii reali ai acestora, inclusiv pentru
perioadele de lucrari de mare amploare la infrastructura feroviara.

Stabilirea valorii TUI direct proportionala cu parametrul de performanta al infrastructurii
feroviare, respectiv reducerea proportionala a valorii TUI cu minutele intarziere datorate
CFR S.A pentru fiecare tren

Reducerea TUI pentru trenurile din pachetul minim social pe sectii secundare slab utilizate
destinate Tn special navetei personalului CFR SA.

Scutirea de la plata TUI a diferentei de ruta in cazul trenurilor operate de CFR Calatori care
circula pe rute deviate din cauza lucrarilor si inchiderilor de linie coordonate de CFR SA.

Reducerea compunerii trenurilor cu grad de utilizare mai mic de 30%

Continuarea analizei parcului strict necesar pentru exploatare de locomotive si vagoane si
declansarea de noi proceduri pentru declararea ca disponibile a celor excedentare. Pentru
toate aceste mijloace se va incerca valorificarea prin vanzare sau se vor trece in
conservare pentru a nu mai antrena cheltuieli de exploatare;

Pentru a veni cat mai aproape de public, sa fie cat mai usoara procurarea biletelor, sunt in
curs de incheiere contracte pentru distribuirea de vanzare de legitimatii de bilete in
supermarketuri, camine studentesti si chiar la metrou.

Se ntreprind Tn continuare cercetari de piata pentru a fi propuse noi oferte comerciale, mai
atractive pentru publicul calator.

Urgentarea programului de introducere in stati CFR a automatelor de bilete, intrucét
acestea pot fi montate in haltele unde nu avem vanzatori de bilete, in statile unde
programul este asigurat fractionat sau prin asigurarea schimbului de noapte, rezultand o
reducere de cca 300 casieri si 0 reducere a cheltuielilor de 750.000 lei lunar.

Implementarea unui sistem informatic care sa permitd monitorizarea alimentarilor de
combustibil a locomotivelor, controlul in timp real al cosumurilor prin introducerea unui
sistem de statii mobile vizadnd si reducerea cheltuielilor de personal, intretinere, paza,
depozitare si transport

Extinderea in statiile CFR importante din punct de vedere al traficului de calatori a sistemului
integrat privind monitorizarea si controlul accesului calatorilor in scopul combaterii calatoriei
frauduloase, sistem in curs de implementere n statia Bucuresti Basarab

Reanalizarea Tn continuare a unor contracte de prestari servicii si efectuarea acestor
prestatii cu personal propriu care poate fi calificat si autorizat Tn acest scop:

- mentenanta instalatiilor de climatizare a vagoanelor de calatori

- manipulare acumulatori

- dezinsectie/deratizare spatii gi material rulant,

- transport auto

- paza subunitati etc.

Implementarea unui sistem de control a accesului in vagoane a calatorilor posesori de
legitimatie de calatorie.

Revizuirea OMLPTL nr. 461/26.03.2003, pentru transferul de la CNCFR catre SNTFC a
terenurilor proprietate CNCFR pe care sunt amplasate cladiri, linii, instalatii aferente din
proprietatea SNTFC CFR Calatori.
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2. Revizuirea unor reqglementari feroviare specifice

0 revizuirea reglementarilor in vigoare privind conducerea Tn regim simplificat a trenurilor de
calatori, in sensul crearii conditiilor de aplicare si in cazul locomotivelor diesel hidraulice. Se
estimeaza astfel o reducere a personalului cu cca. 250 mecanici ajutor.

0 revizuirea reglementarilor Tn vigoare privind intocmirea turnusurilor trenurilor de calatori in
functie de compunerea acestora, coroborat si cu respectarea OMT Nr.1641/2005 privind
circulatia trenurilor pe pante mari. Se estimeaza astfel o reducere a personalului cu cca. 167
conductori tren

orevizuirea si modificarea unor norme si reglementari emise de AFER si CENAFER care sa
permita o mai buna utilizare a personalului. Principalele reglementari ce necesita a fi
modificate se refera la simplificarea procedurilor de instruire si autorizare a unor categorii de
salariati, generalizarea conducerii simplificate a locomotivelor revizuirea unor reguli de
exploatare s.a.

3. Sprijin guvernamental

n perioada 2001-2009, nivelul anual al subventiei aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli
fie nu a acoperit diferenta dintre costurile reale de transport gi veniturile realizate din tarifele de
transport, fie nu a permis realizarea profitului prevazut legal (de 3-5%). In aceasta situatie, CFR
Calatori S.A a inregistrat la 31 decembrie 2009 pierderi cumulate de 745 milioane lei. In acest
sens propunem Tintreprinderea demersurilor necesare pentru alocarea sumelor restante din anii
anteriori.

0 Majorarea tarifelor de transport cu 10%, avand in vedere ca indicele de inflatie de la data
ultimei majorari, respectiv 01.09.2007 este de 21,69%. Aplicarea acestei majorari ar conduce la
venituri suplimentare de cca 28 milioane lei.

0 Majorarea sumelor prevazute n bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii pentru
plata compensatiilor legale alocate categoriilor de personal ce beneficiaza de facilitati de
calatorie. Valoarea minima se estimeaza la 275 milioane lei.

o Intreprinderea tuturor demersurilor pentru reducerea cu 10% a pachetului minim social pentru
perioada septembrie — decembrie 2010, prevazut in Actul Aditional pe anul 2010 la Contractul
de servicii publice pentru perioada 2008-2011, aprobat prin H.G nr.741/2010 cu mentinerea
compensatiei pe anul in curs.

0 Fuzionarea prin absorbtie in cadrul SNTFC CFR CALATORI SA a urmatoarelor filiale:

» S.C.,VOIAJ-C.F.R.”S.A.
» S.C.,C.F.R-S.C.AD.”S.A. Bragov
n contextul dificultatilor financiare inregistrate de acestea incepand cu anul 2009.

o] Initierea unei masuri legislative care sa conduca la modificarea art. 201 din Codul fiscal,
aceasta sa prevada scutirea platii accizelor pentru uleiurile minerale livrate Tn vederea utilizarii
drept carburant pentru transporturile feroviare. Economia CFR Calatori este evaluata la 90 milioane
lei anual.

4. Concluzii

Prin aplicarea masurilor prevazute in acest program se estimeaza o reducere a cheltuielilor, dupa
cum urmeaza:

e Anul 2010
- cheltuieli cu personalul — 30 milioane lei
- alte cheltuieli — 45 milioane lei
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e Anul 2011
- cheltuieli cu personalul - 65 milioane lei
- alte cheltuieli — 135 milioane lei

lll. Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa “ CFR Marfa” H

Societatea Nationala de Transport Feroviar de Marfa “CFR Marfa’- S.A., s-a infiintat la data
de 01.10.1998, in temeiul H.G. 582/1998, ca societate comerciala pe actiuni.

Capitalul social al CFR Marfa este de 233.989.297,5 lei si s-a constituit prin preluarea unei
parti din patrimoniul Societatii Nationale a Cailor Ferate Roméne. Capitalul social initial a fost
subscris gi varsat integral de statul roman, in calitate de actionar unic, care isi exercita drepturile si
obligatiile prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

CFR Marfa nu primeste subventii din partea statului si evolueaza pe piata liberalizata a
transporturilor feroviare de marfa.

ORGANIZARE $SI DOTARE

CFR Marfa este organizata pe trei nivele ierarhice :

» Central : Pe sectoare de activitate (Departament Productie, Departament Economic,
Departament Tehnic Strategie Organizare Dezvoltare si Directiile Resurse Umane, Juridic,
Achizitii)

0 Centrul Comercial Central
o Centrul de Verificare a Veniturilor

» Regional: 8 sucursale care acopera intreaga suprafata a tarii.

> Local: 112 statii gestionare care au arondate si alte 626 statii deschise in trafic local si
285 statii deschise 1n trafic international, 8 depouri de exploatare, 11 remize de locomotive,
12 PAE si 8 puncte de indrumare si instruire. 12 revizii de vagoane, 32 posturi de revizie Si
17 puncte de revizie

CFR Marfa detine n prezent 3 filiale:

l(\:lrrt Filiala Denumire HG de infiintare
6 CFR IRV SC "Intretinere si Reparatii Vagoane HG 864/30 aug.2001
7 CFR IRLU SC "Intretinere si Sﬁz?eratu Locomotive si HG 864/30 aug.2001
8 CF%EEAf_RY' SC de Transport Maritim si de Coasta HG 801/25 iulie 2007
PERSONALUL

La infiintarea CFR Marfa (01 oct 1998), activitatea se desfagura cu 30.467 salariati. Evolutia
personalului Tn perioada 1999 - iunie 2010 se prezinta astfel:

lunie

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

28.679 | 29.081 | 27.095 | 26.572 | 20.819 | 19.552 | 19.318 | 18.877 | 18.565 | 17.985 | 15.992 | 10.980

Reducerea semnificativa de personal din anul 2003 fatd de anul 2002 este rezultatul
privatizarii unor filiale ale CFR Marfa si a disponibilizarilor colective de personal, efectuate in anul
2003. Societatea a aplicat un program de restructurarea si reorganizare Tn anul 2009 si un program
de disponibilizari colective incepand cu luna martie 2010.
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La data de 30 iunie 2010, CFR Marfa avea 10980 salariati, din care:
1. Muncitorii: 8.868 salariati (din care 4 necalificati)

v' calificati In activitatea de exploatare = 8.127 salariati

v calificati pe categorii = 627 salariafi
v'calificati In alimentatie publica si turism = 12 salariati
v calificati in activitatea de informatica = 75 salariati
v' calificati in transporturi auto = 23 salariati

v" Personal cu functii de executie =
v" Personal cu functii de conducere = 531 salariati

PARCUL DE MATERIAL RULANT

Parcul de material rulant al CFR Marfa este imbatranit si cu revizia periodica expirata, in

= 1.581 salariati

proportie de peste 50% din parcul inventar, generand dificultati Tn asigurarea cu vagoane si
deservirea clientilor.

2. Personalul de specialitate gi administrativ totalizeaza un numar de 2.112 salariati:

AN 1999 | 2000*) | 2001**) | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Parc

inventar | 69916 | 63802 | 67467 | 60242 | 55325 | 54739 | 53546 | 50980 | 50151 | 42925 | 41754
vagoane

*) in anul 2000 au fost casate 6130 vagoane
**) in anul 2001 au fost transferate de la SAAF un numar de 5130 vagoane

> Vechimea medie a parcului de vagoane este de 28,6 ani
> In prezent cca. 22.000 vagoane sunt scadente la reparatii, astfel incat parcul activ
de vagoane de Marfa este de numai 15.044.

AN 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 *)| 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Parc inventar 960 | 960 | 960 | 960 | 992 | 992 | 992 | 992 | 991 | 956 | 907
locomotive

*) In anul 2003, au fost preluate 32 locomotive de la CFR Calatori

> Parcul de locomotive din patrimoniul CFR Marfa are vechime
medie de 32,3 ani
> sunt scadente la reparatii un numar de 541 locomotive

CFR Marfa detine 2 nave ferry-boat pe care le exploateaza prin Filiala TMC CFR Ferry-
Boat. Navele ferry-boat au un deplasament de 12500 tdw fiecare si o capacitate de Tncarcare de 80
autocamioane TIR sau 85 vagoane de marfa. Liniile maritime pe care sunt exploatate cele 2 nave
sunt Constanta — Izmir — Derince (Turcia) si Constanta — Batumi (Georgia).

Din luna iunie 2009 si pana in prezent, navele sunt inactive si trecute in conservare, din
cauza lipsei fondurilor necesare reclasificarii conform normelor Autoritatii Navale Romane si a
lipsei marfurilor la transport. Aceste nave genereaza in continuare cheltuieli corespunzatoare
navelor neoperative.

2. COTA DE PIATA A CFR MARFA

Cota de piata a transportului feroviar de Marfa din Romania a scazut de la 17,1% in
anul 1999 la 13,4% in anul 2009. Valoarea cotei de piatda a CFR Marfa pe trafic feroviar s-a
diminuat de la 100% in anul 1999, cand opera singur pe piata transporturilor de marfa feroviare, la
58,2% Tn anul 2009 pentru marfurile transportate si la 48,6% pentru parcursul marfurilor.
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Din anul 2001, piata transportului feroviar de marfa se imparte intre CFR Marfa si operatorii de
transport feroviar particulari care au obtinut licenta de transport marfa (23 operatori licentiati n

prezent).

In aceasta perioada, cota de piatd detinutda de CFR Marfa a scazut de la 19,7% pentru
marfuri transportate in 2001, la 7,8% in 2009.

Marfuri
”a"SpC‘grt;te’d'” 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
[mii tone]
CFR Marfa 62941 | 71462 | 71731 | 68044 | 68763 | 62772 | 55237 | 51983 | 49559 | 44440 | 29495
Operatori privati
de transport 0 0 8473 | 26096 | 2647,6 | 9967 | 13938 | 16946 | 19213 | 22271 | 21121
OTF
FET%OTXTR 62941 | 71462 | 725783 | 70.653,6 | 71.410.6 | 72.739 | 69.175 | 68.929 | 68.772 | 66.711 | 50595
RUTIER 278986 | 262943 | 268496 | 267103 | 275603 | 294221 | 306994 | 340870 | 356669 | 364605 | 293409
TOTAL 367912 | 357680 | 364142 | 362290 | 370818 | 394727 | 406151 | 439543 | 452780 | 458682 | 377282
Cota de piata %
CFR Marfa 17,1 20,0 19,7 18,8 18,5 15.9 13.6 11.8 10,9 9,7 7.8
Operatori privati
de transport 0,0 0,0 0,2 0,7 0,7 2,5 3.4 3.9 4,2 4,9 5,6
OTF
FEROVIAR
TOTAL 17,1 20 19,9 19,5 19,2 18,4 17 15,7 15,1 14,5 13,4
RUTIER 75,8 73,5 73,7 73,7 74,3 74,6 75.6 77.6 78,8 79,5 77.8
TOTAL 100,0 | 100,0 | 100,0 | 1000 100,0 | 100,0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100,0 | 100
COFa de SISte.m 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
piata feroviar
marfuri ,\ACaFrE 100,0 | 100,0 | 98,8 | 96,3 | 96,2 | 86,3 | 79,9 | 76,1 | 72,1 | 66,6 | 58,2
transportate 00 | 00 | 1.2 | 37 | 38 | 13,7 | 201 | 23.9 | 27.0 | 33.4 | 41.8
parcursul ,\faFr?é 100,0 | 100,0 | 98,7 | 97.7 | 97,4 | 83,8 | 78,0 | 733 | 64,7 | 59,0 | 48,6
marfurilor OTF 00 | 00 | 1.3 | 23 | 2,6 | 16,2 | 22,0 | 26,7 | 35,3 | 41,0 | 51,4
Cotade piata in sistem feroviar pentrn parcorsul Colade piata in sistem leroviar peniru parcuarsul
marfarilor an 2001 marforilor an 2000
Uparaton de ‘13:?::;1':16
transport [aia
7| feroviar particilar,
particulan F14%
13%
48,1%
3. EVOLUTIA INDICATORILOR
3.1 INDICATORI DE EXPLOATARE
2 £| Perioada | Buc. Craiova Timisoar Cluj Braso lasi Galati C-ta Total
8 S a v retea
A 6 luni 1.271.9| 10.436.3 | 3.021.98 | 2.939.40 | 1.505. | 1.303.3 | 2.913.0 | 1.732.| 25.123
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2007 67 96 9 5 404 12 00 112 .585
6 luni 1.100.6| 10.445.2 | 2.780.30 | 2.603.74 | 1.262. | 924.65 | 2.030.2 | 1.933.| 23.081
2008 35 26 0 8 661 5 05 633 .063
6 luni 518.21 | 7.951.36 | 1.366.51 | 1.027.26 | 729.9 | 563.63 | 218.89 | 952.0 | 13.327
2009 0 9 2 7 79 8 10 .876
6 luni 538.13 | 8.202.25 | 1.209.03 1.170. | 453.36 | 304.57 | 1.213.| 13.721
2010 4 5 3 630.589 078 1 092 121
2010/
2009 % 103,8 103,2 88,5 61,4 160,3 80,4 139,1 127,4 | 103,0
2010/2008
% 47,1 76,1 49,1 39,5 57,8 61,0 10,8 49,2 57,7
2010/
2007 % 42,3 78,6 40,0 21,5 77,7 34,8 10,5 70,0 54,6
Productivitatea
munci [m||tk'm Buc. | Craiova | Timisoara | Cluj | Brasov | lasi | Galati C-ta | Retea
expl/ nr mediu
salariati]
6 luni 2007 267 313 273 360 456 239 324 230 302
6 luni 2010 163 300 244 93 262 110 246 261 213
% 2010/ 2007 61,2 96,0 89,2 25,8 57,5 45,9 75,9 113,7 70,7
3.2 INDICATORII FINANCIARI
Indicator 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 EngOat
TOTAL
VENITURI- mii | 602.570 | 968.218 | 1.207.335 | 1.437.330 | 1.866.717 | 1.957.897 | 1.933.319 | 1.870.226 | 1.895.576 | 1777930 | 1.108.555 | 1.034.046
lei
TOTAL
CHELTUIELI - | 577.043 | 950.742 | 1.206.578 | 1.429.101 | 1.850.838 | 1.893.431 | 1.889.564 | 1.827.337 | 1.889.446 | 1947380 | 1.450.508 | 1.376046
mii lei
CHELTUIELI
EXPLODAETARE, 565.234 | 940.564 | 1.185.766 | 1.388.964 | 1.694.457 | 1.808.184 | 1.817.690 | 1.751.656 | 1.806.690 | 1.858.229 | 1.387.621 | 1.311.546
din care:
Cheltuielicu | 11 g3 | 104151 | 273851 | 319507 | 371451 | 379.785 | 390.425 | 452743 | 561.187 681.117 558.432 | 430.586
personalul
REggl'-}AT 25527 | 17.476 757 8.228 15.879 64.466 43.755 42.889 6.130 169450 | -341953 | -342000
REZNUELTTAT 16.775 | 10.350 -3.957 -7.662 592 33.970 23.860 28.946 4738 -169450 -341982 | -342000

Fata de anul 2007, ultimul an cand CFR Marfa a inregistrat profit:

YVVVY

Volumul de marfuri transportate de CFR Marfa a scazut cu 45,4%
Parcursul de exploatare a marfurilor a scazut cu 51,5%
Parcursul tarifar al marfurilor a scazut cu 53,2%
Traficul international a scazut cu 78,5%
Productivitatea muncii a scazut cu 29,3%

Trebuie remarcat faptul ca in anul 2008, primul an in care CFR Marfa inregistreaza
pierdere, s-au efectuat 2 majorari salariale: prima majorare cu 11,11% a avut loc incepand
cu 01.03.2008, iar a 2-a, de 14%, incepand cu 01.07.2008. Aceste cresteri salariale au
ihsemnat o presiune suplimentara de 107 milioane lei, care, neavand acoperire in realizarea
de venituri, s-au cuantificat direct in pierderea de 169 milioane lei la sfarsitul anului 2008.
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In timp ce societatea CFR Marfa are evolutia prezentatd anterior, performantele

operationale ale operatorilor privati de transport feroviar sunt net superioare performantelor CFR

Marfa:

» Productivitatea salariatilor, masurata in tone.km/salariat este de 3-4 ori mai mare
decét productivitatea salariatilor CFR Marfa

» Productivitatea vagonului, masurata in tone.km/vagon este de 3-5 ori mai mare
decét productivitatea vagonului exploatat de CFR Marfa

» Numarul de personal utilizat de CFR Marfa pentru fiecare tren indrumat este de cca.
50 salariati/ tren, Tn timp ce principalii operatori privati de transport marfa pe calea
ferata utilizeaza in medie 12 salariati/ tren

4. Masuri de reducere a pierderilor, aplicate in anul 2009

Evolutia negativa a CFR Marfa a continuat si in anul 2009, cand societatea a avut pierderi de 324
milioane lei, desi s-au luat urmatoarele masuri:

»

YV Vv VYV V V¥V YV V V VYV

A\

YVVYVY

executarea n regie proprie a activitatii de paza, service sistem alarma, intretinere zona de
siguranta linie, concomitent cu rezilierea unor contracte cu firmele specializate

executarea n regie proprie a activitati de salubrizare, concomitent cu rezilierea unor
contracte cu firmele specializate

executarea in regie proprie a activitatii de deservire dormitoare personal locomotiva,
concomitent cu rezilierea contractelor cu firmele specializate

executarea in regie proprie a activitati de asigurare a functionarii centralelor termice,
concomitent cu rezilierea contractelor cu firmele specializate

diminuarea cheltuielilor cu materialele, combustibilul (reducerea consumului proportional cu
prestatia, precum si reducerea cotelor de combustibil alocate mijloacelor auto din dotarea
societatii) si energia electrica proportional cu diminuarea prestatiei

reducerea cheltuielilor cu reparatiile la limita de functionare a materialului rulant, precum gi
efectuarea cu precadere a reparatiilor materialului rulant de catre filialele CFR Marfa
reducerea volumului tuturor contractelor de prestari servicii si de achizitii si/sau mentinerea
acestora la tarifele anului 2008

reducerea cheltuielilor cu servicile informatice, prin renegocierea valorii serviciilor
informatice din contractul Tncheiat cu S.C Informatica Feroviara

reducerea cheltuielilor cu telefoane CFR prin reducere posturi CFR si servicii aferente, si
renegociere tarife cu SC Telecomunicatii

reducerea cheltuielilor cu deplasarea salariatilor in interesul serviciului, prin masuri precum
cazarea tuturor delegatilor, salariati ai CFR Marfa in interesul serviciului numai Tn spatii
proprii

reducerea si renuntarea la anumite categorii de sporuri: ore suplimentare, festive si de
noapte, reduse la minimum prin masuri organizatorice, suspendarea temporara a acordarii
sporului de limba straina, titlu stiintific

suspendarea temporara a acordarii de tichete de masa

suspendarea temporara a acordarii de prime de Paste si de Craciun

reducerea cheltuielilor cu telefonia fixa si mobila

intrarea Tn somaj tehnic pe o perioada de 6 luni (incepand cu luna iulie 2009), prin rotatie. a
cca 6.000 de salariati pe luna

Societatea a elaborat in anul 2009 un Program de restructuare si reorganizare, concomitent cu
pensionarea salariatilor care indeplineau conditiile de pensionare la cerere, dar rezultatele acestor
actiuni nu s-au concretizat imediat, societatea fiind obligata sa parcurga toate etapele prezazute de
lege pana la incetarea efectiva a contractului individual de munca.

Astfel, planul de concedieri colective prevazut prin programul de restructurare, nu a putut

fi aplicat Tn anul 2009, datorita perioadei de negociere cu sindicatele si a procedurilor legale ce au

trebuit

urmate, ci a fost aplicat incepand cu luna martie 2010. Acest fapt, a afectat executia

bugetara pe anul 2010.
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5. Executia bugetara pe sem.l 2010

Pentru anul 2010, premisa de la care s-a plecat pentru construirea bugetului de venituri si
cheltuieli a luat in considerare o crestere cu 10% a traficului si implicit a veniturilor din exploatare.
Datele macroeconomice, previziunile Fondului Monetar International si ale agentiilor internationale
de rating privind evolutia economiei romanesti indica, Tnsa, pentru anul 2010 o contractie a
mediului economic. Tinta de 10% crestere avuta in vedere de CFR Marfa nu poate fi sustinuta de
realitatea economica.

Executia bugetara pe semestrul | 2010, a fost influentatd de urmatorii factori
determinanti:

» Nerealizarea veniturilor pe primele 6 luni 2010 fata de BVC aprobat, cu 40,5 milioane lei

» Modificarea reglementarilor contabile, potrivit OMF 3055/2009, care prevede ca se va
contabiliza cheltuiala cu deprecierea inclusiv pentru activele trecute in conservare.
Aceasta modificare legislativa are ca efect cresterea pe sem | cu 6,3 milioane lei a
cheltuielilor prevazute in bugetul aprobat pe anul 2010, la capitolul ,amortizari si
provizioane”.

» Cresterea cheltuielilor cu combustibilul, ca urmare a cresterii cursului leu/dolar, toate
tranzactiile petroliere fiind cotate in dolari. Acest fapt a condus la o depasire a acestor
cheltuieli pe sem I, cu 6,7 milioane lei.

» Cresterea cheltuielilor financiare, ca urmare a reevaluarii lunare a datoriei la imprumutul
sindicalizat, a altor datorii si creante in valuta, in functte de evolutia cursului de schimb,
conform noilor reglementari contabile. Depasirea acestei cheltuieli este de 31,9 milioane
lei.

De asemenea, se constata imposibilitatea societatii de a reduce volumul obligatiilor restante
catre bugetul consolidat al statului si catre furnizori; acest fapt conduce la cheltuieli suplimentare cu
majorari de intarziere gi penalitati (pe Sem. |1 2010 se inregistreaza suma de 9,5 mil lei pentru
penalitati la plata cu intarziere a TUI catre CNCF CFR SA)

6. MASURI APLICATE PENTRU REDUCEREA CHELTUIELILOR TN ANUL 2010

Incepand cu data de 08.03.2010, a fost pus in aplicare Programul de concedieri colective,
prevazut in Programul de restructurare si reorganizare din anul 2009, ce a vizat un numar de
4.964 salariati care au beneficiat de protectie sociala prin acordarea de plati compensatorii.
Numarul de personal a scazut de la 17.985 salariati (la 31.12.2008), la 11.028 salariati (la
31.05.2010), ca urmare a aplicarii Programului de concedieri colective si a pensionarilor la limita de
varsta sau la cerere, concomitent cu:

» Intrarea in somaj tehnic, prin rotatie a tuturor salariatilor, pentru perioada 17 mai - 31

decembrie 2010

» Organizarea activitatii astfel incat sa se reduca sporurile pentru ore festive, ore de noapte,
ore suplimentare

» Reducerea cheltuielilor la unele capitole din BVC, cum ar fi: cheltuieli cu tertii (20% fata de
BVC aprobat), chirii spatii si terenuri CN CFR (9%), deplasari, transport de bunuri pentru
salariati, cheltuieli postale, telefon (13%), protocol, reclama si publicitate (14%)

> Incheierea unui Act Aditional la Contractul Colectiv de Muncéa prin care se continua si in
anul 2010 suspendarea acordarii unor drepturi salariale, cum ar fi: ajutoare materiale de

Paste, Craciun, Ziua Feroviarului, tichete de masa.

Chiar in conditiile aplicarii masurilor de reducere a cheltuielilor amintite, bugetul CFR
Marfa, preliminat pentru anul 2010, estimeaza o pierdere de 342 milioane lei.

Din aceasta pierdere, cca 41% reprezinta majorari de intarziere gi penalitati, generate de
cresterea platilor restante céatre bugetul consolidat al statului si furnizori.

Datorita pierderilor financiare acumulate pe primele 6 luni 2010, nu se va reusi incheierea
anului financiar 2010 in echilibru.
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In contextul presiunii tot mai mari a pietei si a scaderii volumului de marfa transportata pe
calea ferata, insotitd de o posibila contractie economica, crestera realista a prestatiei CFR Marfa
pentru anul 2011 va fi de 1-1,5%.

Tn aceste conditii, pentru ca societatea sa poata ajunge intr-un echilibru din punct de vedere
operational si sa poata redeveni un jucator important pe piata transportului feroviar de marfa, este
necesar ca procesul de reorganizare gi restructurare inceput si derulat in prima jumatate a anului
2010 sa continue cu inca 2 etape, tindnd cont de urmatoarele principii:

- Reorganizare teritoriald, prin trecerea de la o structurd de 8 sucursale la una bazata pe 4
sucursale.

In urma acestor modificari structurale, numarul functilor de conducere la nivelul central
sucursale, se va reduce de la 168 la 64, rezultdnd 104 posturi de conducere desfiintate, ceea ce
reprezintd o reducere cu 62% a posturilor de conducere. Totodata, va avea loc un proces de
restructurare la nivelul centralului CFR Marfa, prin care posturile de conducere vor fi reduse cu
30%, iar numarul total de posturi va scadea cu 18%.

- Separarea activitatii de vanzare servicii de activitatea post-vanzare. Activitatea post
véanzare se va desfagura in cadrul unui Centru Servicii Clienti, la nivel central gi teritorial.

- Reorganizarea statiilor gestionare prin comasarea acestora in functie de criterii
definite de activitate, agezare geografica etc. sau inchiderea unor subunitati;

- Reorganizarea subunitatilor de tractiune respectand principiul existentei a cate unui
depou de retea pe magistrala in subordinea carora vor exista doar remize si PAE pentru deservirea
activitatii locale sau Tnchiderea unor subunitati

- Reorganizarea subunitatilor de vagoane

- Inchiderea unor puncte de lucru ce isi desfasoara activitatea in spatiile CFR SA sau
altor terti, conducénd la economii din chirii si utilitati

- Reorganizarea structurii centrale a CFR Marfa

- Refacerea metodologiei de gradare a unitatilor tindnd cont de activitatea de
exploatare actuala si propuneri de noi organigrame care sa conduca la comasarea unor
compartimente si implicit a reducerii corespunzatoare a personalului TESA

- Regéandirea planului de formare in scopul cresterii vitezei comerciale a vagonului, prin
reducerea numarului de prelucrari si utilizarea de trenuri multigrup interregionale

- Imbunatatirea proceselor din zona comerciald a activititi CFR Marfa prin introducerea
in proces a unor componente IT, cum ar fi: scrisoarea de trasura electronica, dirijarea automata a
vagoanelor goale si utilizarea actualului Sistem Oracle Financials pentru emiterea facturilor catre
clienti. Conform cu politica MTI de restructurare a transporturilor, CFR Marfa este parte la un
proiect de anvergura demarat de MT in anul 2007 cu sprijinul financiar al BIRD, proiect care va
reorganiza procedurile prin care CFR Marfa Tsi ofera serviciile clientilor, pe baza utilizarii
tehnologiei informatice.

- Adaptarea unor noi metode de lucru in exploatare prin: reorganizarea activitatii de
alimentare a locomotivelor cu motorina, introducerea unor echipe mobile pentru repararea
vagoanelor la locul de defectare, reducerea consumului de combustibil prin Tnlocuirea tipului de
locomotiva care efectueaza manevra, reducerea numarului de locomotive utilizat prin Tnchiderea
activitatii unor statii tehnice si de triaj intre anumite intervale orare cu activitate slaba

- Mentinerea prezentei societatii pe piata transporturilor de marfa, strangerea relatiei cu
clientii prin incheierea de contracte cu organizatori de transport externi si incheierea de acorduri
comerciale directe cu operatorii de transport feroviar straini. Consolidarea unor astfel de
parteneriate se poate realiza prin ROFERSPED, la care CFR Marfa este actionar majoritar.

- Valorificarea activelor neperformante, care nu participa la realizarea de venituri

- Dimensionarea continua a parcului activ de material rulant la prestatia actuald si
introducerea in conservare a disponibilului excedentar sau inchirierea lui catre diversi clienti

- Reorganizarea prin absorbtie in CFR Marfa a filialelor SC Intretinere Reparatii
Locomotive Utilaje si SC Intretinere si Reparatii Vagoane.

Referitor la filiala Ferry Boat, CFR Marfa a insistat printr-un act adresat CSAT de catre
MTI, prin care se solicita fie recunoasterea caracterului strategic al acestei filiale si trecerea ei la
Ministerul Apararii, fie caracterul pur comercial al acesteia si luarea masurilor care se impun.
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Totodata, se au in vedere:

» Eliminarea accizei la motorina consumata in transportul feroviar, similar cu eliminarea
facuta pentru transportul maritim si aerian, pentru aplicarea unui tratament egal din partea statului
pentru toate mijloacele de transport.

> Achizitionarea energiei electrice de pe piata libera. CFR Marfa a incheiat contractul de
furnizare a energiei electrice si a solicitat CNCF CFR SA efectuarea in regim de urgenta a
demersurilor necesare in vederea modificarii avizelor de racordare, pentru toate substatiile de
tractiune. Derularea Tn continuare a acestei actiuni va putea avea loc dupa lichidarea datoriei pe
care o inregistreaza CNCF CFR SA la SC Electrica SA si dupa modificarea corespunzatoare a
normelor ANRE

» Simplificarea - printr-un act normativ- a procedurilor de valorificare prin vanzare a activelor
disponibile

» Compensarea datoriilor pe care le au CET-urilor Arad, Govora, Bacau, Brasov, lasi catre
CFR Marfa cu datoriile pe cale le are CFR Marfa catre Bugetul de Stat.

» Transferul navelor Ferry-boat in administratia Ministerului Apararii Nationale.

» Prevederea in Contractul Cadru de acces pe infrastructura feroviara a unor despagubiri si
penalitati pe care CNCF CFR SA sa le plateasca la operatorii de transport marfa in cazul
nerespectarii conditiilor de circulatie prevazute in Livretul de mers al trenurilor de marfa (circulatia
trenurilor pe rute ocolitoare, datorita capacitatilor saturate ale tronsoanelor de cale ferata care se
reabiliteaza, Tntarzieri mari provocate trenurilor de marfa ca urmare a lucrarilor de reabilitare a
Coridorului IV PanEuropean).

Concluzii:

Aceste masuri de reorganizare si restructurare vor conduce la o reducere a unui numar de
posturi cu o cifra cuprinsa intre 3.400 si 4.600, functie de disponibilitatea partenerilor sociali de a
renunta sau suspenda pentru anul 2011 drepturi care se regasesc in contractul colectiv de munca,
astfel:

» 4.600 posturi, daca nu se renunta la niciun drept;

» 3.400 posturi, dacaa se renunta la urmatoarele drepturi:

o0 tichete de masa (valoare 14,7 milioane lei/ 355 posturi)

0 ajutoare materiale Paste, Craciun, Ziua Feroviarului (valoare 11,5 milioane lei/ 370
posturi)

o prime de vacanta (valoare 9,4 milioane lei/ 235 posturi)

0 autorizatii si permise reduse (valoare 14,6 milioane lei/ 240 posturi)

Suma cu care prognozam scaderea cheltuielilor in anul 2011 fata de anul 2010 este de 300
milioane lei, fara a lua in calcul majorarile si penalitatile aferente anului 2011; in aceasta situatie,
CFR Marfa va avea un Buget de Venituri si Cheltuieli echilibrat din punct de vedere operational.
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